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РАЗȾȿЛ 1. мȿжȾɍɇАРɈȾɇый ɈпыɌ

seCtion 1. international experienCe

ɍȾɄ 330.341
ȻȻɄ 65.30

Ȼриɠаɧь ɂриɧа Ⱥɧатɨлиɟвɧа,
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɭɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ
ɉɨɥɬɚɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɘɪɢɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ,
ɍɤɪɚɢɧɚ, ɝ. ɉɨɥɬɚɜɚ,

О-mКТХ: sХМСШrЧ@mОЭК.ЮК

ɈɋɇɈȼɇЫȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂя ɂ ЗȺȾȺɑɂ
ЭɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂ ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂя ɊȺЗȼɂɌɂȿɆ 

ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇɈȽɈ ɉɊɈɂЗȼɈȾɋɌȼȺ

MaIN DIreCTIONS aND ObJeCTIVeS Of The eNVIrONMeNTallВ-OrIeNTeD 
MaNaGeMeNT Of The INDUSTrIal PrODUCTION DeVelOPMeNT

bryzСкЧ IrТЧк aЧкtШlyОvЧк,
ɫКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШmТМs, КssШМТКЭО prШПОssШr, 
sМТОЧЭТПТМ sОМrОЭКrв ШП PШХЭКЯК NКЭТШЧКХ TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв 
ЧКmОН КПЭОr ВЮrТ KШЧНrКЭвЮФ,
UФrКТЧɟ, PШХЭКЯК,
О-mКТХ: sХМСШrЧ@mОЭК.ЮК

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Дɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɫɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɚɜ-
ɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ: ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɇИɈКР, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ThО issuО of nОcОssitв for НОsigning thО concОpt of thО 
ОnvironmОntallв oriОntОН managОmОnt of inНustrial proНuction 
НОvОlopmОnt has bООn invОstigatОН. In orНОr to proviНО thО 
crisis-frОО НОvОlopmОnt of inНustrial proНuction basОН on thО 
ОnvironmОntallв oriОntОН innovations, thО author has НОvОlopОН 
thО sОt of objОctivОs in thrОО main НirОctions: pОrsonnОl, financО 
anН proНuct. ImplОmОntation of thО НОvОlopОН concОpt involvОs 
changing thО invОstmОnt policв focusОН on: thО НОvОlopmОnt of 
thО human capital; rОsОarch anН НОvОlopmОnt aimОН at crОation 
of thО innovativО ОnvironmОntallв oriОntОН proНucts anН thО 
actual invОstmОnt in proНuction moНОrniгation in accorНancО 
аith thО principlОs of grООning thО proНuct lifО cвclО.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɟɫɤɪɢ-
ɡɢɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɮɢɧɚɧɫɵ.

KОваorНs: ОnvironmОntallв-oriОntОН НОvОlopmОnt, Оcologi-
callв oriОntОН innovation, inНustrial proНuction, crisis managО-
mОnt, crisis-frОО НОvОlopmОnt, pОrsonnОl, proНuct financО.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɵɝɨɞɵ. ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɢ-
ɪɨɞɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, 
ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ 4–5 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɉɪɢ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 2,7% ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 18%, ɫɛɪɨɫ ɫɬɨɱ-
ɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɨɟɦɵ – 12%, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴ-
ɟɦ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ – 19% ɨɬ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɨɛɳɟɫɨɸɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ – ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɵɪɶɹ, ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɜɨɞɵ, ɜɨɡɞɭɯɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɦɨɳɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 
(ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ). 
Ɍɚɤɚɹ ɨɩɚɫɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. ɑɚɫɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
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ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɢɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɱɟɧɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ȼɟɫɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ». Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ:

1) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɧɵɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɥɭɠɚɳɢɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɦɥɚɞɲɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɭɱɟɧɢɤɢ Д1; 2];

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ) ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ;

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ;

4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ (ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧ-
ɧɨɝɨ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ;

5) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
(ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ «1» ɧɚ ɪɢɫ.) ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

– ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɯɟɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Д3];

– ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ – ɪɚɡ-
ɜɢɬɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ 
ɢ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ Д4]. ȼɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɢ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɚɦɹ-
ɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɱɢ;

– ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɚ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɰɢɹɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɣ 
ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Д5].

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ «2» ɧɚ ɪɢɫ.) ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵ:

– ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ Д6];

– ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫ-
ɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ (ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɜɡɹɬɚɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д5];

– ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɩɨɡ-
ɧɚɧɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д7];

– ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɦɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ Д6].

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
«3» ɧɚ ɪɢɫ.) ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ:

– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ – ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ, ɛɥɚɝɨɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

– ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ДɌɚɦ ɠɟ], ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;

– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢɞɟɣ, 
ɬɟɨɪɢɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨ-
ɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɝɪɹɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɦɨɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɤɪɚɫɤɚ) ɦɨɬɢɜɨɜ ДɌɚɦ ɠɟ].

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
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Рɢɫ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɵ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ:

– ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ;
– ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;
– ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ;
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Д8; 9;  

10; 11].
ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ:
– ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɭɥɚɜɥɢ-

ɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ;

– ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɢɦɢɬɚɰɢɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ) ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɩɪɨɞɭɤɬ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 
ɰɢɤɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ:

1) ɩɪɟɞɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ); ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: ɞɨɛɵɱɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-
ɧɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

3) ɩɨɫɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ; 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ); 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɟɫɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ:

– ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɮɭɧ-
ɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɫɬɟ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.;

– ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ.

ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɞɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɪɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.

Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ:

1) ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ:
– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɮɨɫɫɢɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɩɥɢɜɚ («4» ɧɚ ɪɢɫ.);
– ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɧɢɡ-

ɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ («5» ɧɚ ɪɢɫ.);

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ:
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– ɦɚɥɨɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɨɬɯɨɞɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(«6» ɧɚ ɪɢɫ.);

– ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ («7» ɧɚ ɪɢɫ.);

3) ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
(«8» ɧɚ ɪɢɫ.) ɢ ɬ. ɞ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɪɦɢ-
ɧɚɧɬ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», «ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɢ «ɜɪɟɦɹ» ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɥɨɤɚ «ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɢɤ-
ɪɨɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɜ:

– ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

– ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦ 
ɪɚɛɨɬɚɦ (ɇɂɈɄɊ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

– ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ 
(ɪɟ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ «ɡɟ-
ɥɟɧɵɯ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ:

1) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚ-
ɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ;

2) ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɛɟɫɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɪɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ».
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