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В ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Аɜɬɨɪɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ США ɢ Еɜɪɨɩɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɇКɈ ɜ Вɨɥɝɨɝɪɚɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ.

ThО articlО analвгОs thО sвstОm of intОraction of businОss 
organiгations, not-for-profit organiгations anН thО govОrnmОnt 

institutions. ThО authors rОvОal thО lОvОls anН forms of this in-
tОraction in thО moНОrn Russian conНitions, comparО moНОls 
of social rОsponsibilitв of businОss НОvОlopОН in thО USA anН 
EuropО, НОfining spОcifics of НomОstic option of implОmОntation 
of thО moНОl of thО sociallв rОsponsiblО bОhavior of businОss 
organiгations. ThО spОcial attОntion in thО articlО is paiН to thО 
analвsis of thО position of thО not-for-profit organiгations in thО 
sвstОm of social partnОrship; ОбpОriОncО of support of NPO in 
VolgograН rОgion is analвгОН; thО assОssmОnt of thО lОvОl of 
НОvОlopmОnt of social businОss anН thО problОms of its НОvОlop-
mОnt is maНО; thО conclusion that thО not-for-profit organiгa-
tions possОss consiНОrablО innovation potОntial is formulatОН.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɪɚɧɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.
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KОваorНs: businОss, not-for-profit organiгations, statО, so-
cial businОss, social rОsponsibilitв of businОss, social sphОrО, 
social partnОrship, social invОstmОnt, social projОcts, grants, 
social program.

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭ-
ɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɇɄɈ.

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ:

– ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;

– ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢ-
ɟɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ;

– ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ-
ɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ Д1, ɫ. 57–58Ж.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ-
ɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д2, ɫ. 205Ж. Ɋɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ Д3, ɫ. 228Ж. ɉɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɢɞɟɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɯɨɞɢɥɚ ɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Д4, ɫ. 138; 5, ɫ. 126–127Ж.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨ ɩɭɬɹɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɂɧɵ-
ɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬ-

ɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɦ ɫ ɰɟɥɵɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ-
ɱɢɧ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫ-
ɬɜɢɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɥɟ-
ɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɧɟɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɨ-
ɠɢɥɢɫɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. ȼ ɋШȺ ɜɦɟ-
ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Д6Ж. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ 
ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ Д7Ж.

ɂɧɚɱɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ Д6Ж. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɭɦɚɥɹ-
ɟɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɵ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɦ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ 
ɫɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɩɨ-
ɪɚɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɇɄɈ ɧɟ 
ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ 2000-ɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 
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Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɋɨɜɟɬ ɩɪɢ ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɊɎ. ɉɨɡɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɨɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ 
ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɪɢ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɄɈ 
ɱɟɪɟɡ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛ-
ɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ (Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɥɚɝɨɬɜɨ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɢɸɥɹ 2009 ɝɨɞɚ № 1054-ɪ), ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɇɄɈ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚ-
ɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 40-ɎɁ 
«Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɉɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23 ɚɜ-
ɝɭɫɬɚ 2011 ɝɨɞɚ № 713 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ»). 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɄɈ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɬɚɥ ɇɄɈ 
(Сttp://ааа.portКХ-nФo.ru). Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɇɄɈ (ɞɚɥɟɟ ɋɈ ɇɄɈ), ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɬɜɨ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ.

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ № 169 ɨɬ 03.04.2013 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

ɉɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɄɈ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢɧɹɬɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɇɄɈ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(2013–2015 ɝɨɞɵ)», ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 05.03.2013 ɝɨɞɚ № 106-ɩ «Ɉ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫ-
ɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ».

ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ – ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɹ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɥɹ ɋɈ ɇɄɈ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɨ 5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ƚɪɚɧɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 100 ɞɨ 240 ɬɵ-
ɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 24 ɋɈ ɇɄɈ Д8Ж.

ȿɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɫ ɇɄɈ, ɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɚɫɫɢɜɧɨ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɬɞɟ-
ɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɨ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɇɄɈ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɛɢɡɧɟɫ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 
ɹɜɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ. ɂ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɧɢ-
ɦɚɸɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɬ ɜ ɧɟɝɨ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ.

ɇɄɈ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ «ɩɪɨɫɢɬɟɥɟɣ» ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɞɟɥɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɇɄɈ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟ ɠɟ ɟɫɬɶ, ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɧɹɬ-
ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟɹɫɧɵ Д9, ɫ. 130–145Ж. 
ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɷɬɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤɨ 
ɜɬɨɪɨɦɭ ɱɬɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ», ɜɜɨɞɹɳɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶ» ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦ 
ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ Ʉɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ Эɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɊɎ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ ɜɧɟ-
ɫɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ, ɚ ɜɨɬ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝɨɞɚ № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ, ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɷɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ Д10, ɫ. 149Ж. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɸ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɢɲɟɥ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
Ɏɨɧɞɚ «ɇɚɲɟ ɛɭɞɭɳɟɟ». Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫ-
ɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɨɧɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ» ɢ ɪɹɞ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɨɧɞɚ ɟɫɬɶ ɜ ȼɨɥ-
ɝɨɝɪɚɞɟ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ» Ɏɨɧ-
ɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɇɚɲɟ ɛɭɞɭɳɟɟ», 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫ-
ɬɜɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ. ɐɟɥɶɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ ɹɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɮɨɧɞɨɦ «ɇɚɲɟ ɛɭɞɭɳɟɟ» ɪɚ-
ɛɨɬɟ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɜɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɨɧɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɇɄɈ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɇɄɈ 
ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, «ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ «ɜɵɡɪɟɬɶ» ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ» Д11, ɫ. 118Ж.

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɫɮɟɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɟɲɢɬ ɜɡɹɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ, ɧɚɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɨɩɵɬ ɩɨ ɝɨɫɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ, ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɚɦɨ, ɛɟɡ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɇɄɈ. Ȼɢɡɧɟɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢɡɨ-
ɥɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Д12, ɫ. 145–146Ж. Ⱥ ɇɄɈ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɬ, ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ.
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