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В ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Уɤɪɚɢɧɟ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ 
ɜ Уɤɪɚɢɧɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫ-
ɬɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Уɤɚɡɚɧɨ ɧɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.

ThО articlО rОvОals thО problОm aspОcts oП agricultural pro-
ducts аholОsalО markОts Пorming, Пunctioning and thО govОrn-
mОnt control in UkrainО. RОasons oП inОППiciОncв oП agricultural 
producОrs’ intОrОsts’ implОmОntation at thО аholОsalО markОts 
arО ОбaminОd. ThО аholОsalО markОts oП agricultural producО 
in UkrainО bОlong to privatО businОssОs that arО not ОngagОd 
in groаing oП Пruit and vОgОtablО products. ThО nОcОssitв oП Оn-
hancОmОnt oП thО statО rolО in Оstablishing thО аholОsalО mar-
kОts on thО basis oП thО miбОd Пorm oП oаnОrship at thО dirОct 
participating oП agricultural producОrs and local authoritiОs in 
thОir managОmОnt is justiПiОd. ThО ОбpОdiОncв oП Оstablishing 
thО rОsОarch and inПormation sвstОm oП thО аholОsalО markОts 
accОssiblО Пor ОбtОrnal usОrs is indicatОd.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɩɬɨ-
ɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɢɦɩɨɪɬ, ɬɪɟɣɞɟɪ, ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

KОваords: agrarian markОt, inПrastructurО oП agrarian 
markОt, аholОsalО Пood markОt, аholОsalО markОt oП agricul-
tural producО, pОrsonal subsidiarв small-holding, advancОmОnt 
oП commoditiОs, import, tradОr, paritв oП proПits, rОsОarch and 
inПormation sвstОm.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦы. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȺɉɄ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɢɬɟɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ʉ ɧɢɦ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɧɫ-
ɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɚɠɧɚɹ 
ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ – ɨɩɬɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ (ɈɉɊ), ɢɥɢ, ɤɚɤ ɢɯ 
ɧɵɧɱɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɈɊɋɉ), ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɝɪɚ-
ɸɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 
ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ɍɟɨ-
ɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 
Ɍ. Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɨɣ, Ⱥ. Ⱥɥɬɭɯɨɜɚ, Ɇ. Ƚɥɚɞɢɹ, Ɏ. Ƚɨɪɛɨɧɨɫɚ, 
ɇ. Ƚɪɢɰɟɧɤɚ, Ɋ. Ʉɨɪɢɧɰɚ, Ȼ. ɉɚɫɯɚɜɟɪɚ, ɉ. ɋɚɛɥɭɤɚ, Ʌ. ɒɜɟ-
ɰɨɜɨɣ, Ⱥ. ɒɩɢɱɚɤɚ ɢ ɞɪ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ Д1; 2]. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɞɨ ɤɨɧ-
ɰɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜ.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɧɢя. ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶ-
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ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɋɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: 1) ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɄɊɋ ɢ ɬ. ɩ.; 2) ɫɥɚɛɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
3) ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɢɤɬɭɸɳɢɯ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨ-
ɜɭɸ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ; 4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɢ-
ɯɢɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ); 5) ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɬɟɧɟɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫ-
ɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɥɯɨɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ). ɇɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ. ɉɨɫ-
ɥɟɞɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜ ɨɛɦɟɧ 
ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɛɵɬɚ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɥɢɱɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɨɨɛɳɟ 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶɫɹ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɚɝɪɚɪɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɨɦɟ ɫɜɨɢɯ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɟɳɟ ɢ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɰɟɧɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɬ-
ɪɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɇɚ-
ɥɢɱɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɧɟɜɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ (ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ, 
ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ), ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɟɝɨ ɤɨɧɴɸɧɤ-
ɬɭɪɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɬɟɧɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɍ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, 
ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ 
ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɊɋɉ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɯɨɞɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧ-
ɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɄɆɍ) «Ɉɛ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ» ɨɬ 09.06.1999 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ ɈɉɊ – ɷɬɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɶɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Д3]. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɥɢɲɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. ɂɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɡ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɣɨɧɨɜ.

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɈɉɊ ɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɤɨɥɯɨɡɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. Ɉɛɥɚɫɬɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɥɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɣ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨ «ɫɨɡɞɚɧɢɢ» ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫ-
ɬɜɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2006 ɝɨɞɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɵɥɨ «ɫɨɡɞɚ-
ɧɨ» 877 ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 610 ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Д1, ɫ. 3]. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 
ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2001–2006 ɝɨɞɨɜ (ɧɚ 10,6%), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 18,3 
ɞɨ 2,8% Д4].

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩ-
ɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɚɦ «ɤɨɥɯɨɡɧɵɯ» ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɩɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɄɆɍ ɨɬ 03.06.2009 
ɝɨɞɚ Д5]) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉɛ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» Д6]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɈɊɋɉ – ɷɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɄɆɍ ɨɬ 11.02.2010 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɈɊɋɉ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɬɵɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 2009–2013 ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ 
(154 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚɱɚɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 9 ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 250 ɦɥɧ ɝɪɧ (32,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) Д5].

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɈɊɋɉ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɥɢɲɶ 40 ɦɥɧ ɝɪɧ (5,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ 36 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɢɥɢ 90%, ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ ɈɈɈ «Ɋɵɧɨɤ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɒɭɜɚɪ» Д7].

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɈɊɋɉ 
(ɩɪɢɱɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɥɢɲɶ ɩɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɯ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɏɨɬɹ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɬ 2009 ɝɨɞɚ ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 25 ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2010 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɨɜ 
– ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɜɨɡ-
ɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɚ ɥɢɲɶ 
ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɥɢɲɶ ɩɹɬɢ-ɲɟɫɬɢ ɈɊɋɉ 
(ɯɨɬɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋ. Ʉɨɪɢɧɟɰ 
ɢ Ʌ. ɒɜɟɰɨɜɚ, ȿ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ ɢ Ʌ. ɍɫɟɧɤɨ Д8; 9], ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚ-
ɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 200 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɄɆɍ ɨɬ 22.06.2011 ɝɨɞɚ 
«Ɉ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» Д10] ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɞɟɣɫ-
ɬɜɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɄɆɍ ɨɬ 03.06.2009 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɤ 
ɪɚɡ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚɫɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈɊɋɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɥɢɲɶ 10 ɦɥɧ ɝɪɧ (1,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ (ɜ 28 ɪɚɡ) ɡɚɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ 283 ɦɥɧ ɝɪɧ (35,5 
ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɚɦɨɭɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 4 ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɈɊɋɉ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɫɬɚɬɭɫ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɢɬ ɢɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɥɢɲɶ 7% ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ – 13% Д11].

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɱɢ-
ɬɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɢ 
ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɡ 16 ɪɵɧɤɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 13 – ɫɦɟ-
ɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɪɨɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛ-
ɪɢɬɚɧɢɢ ɨɩɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫ-
ɬɢ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɪɵɧɨɤ «Ʉɨɧɜɟɧɬ-
Ƚɚɪɞɟɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ) Д8, ɫ. 73].

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɝɞɚ ɨɩɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɬɚ-
ɤɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫ-
ɬɢ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ 
ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧ-
ɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɇɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɩ-
ɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɤɭɩɳɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 
ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɨ-
ɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɣɞɟɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɫɟɥɶɯɨɡ-
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ɇɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɨɜ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɣ ɫɭ-
ɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɯ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨ 95% ɞɨɛɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ, 
ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɢ ɬɪɭɞɹɬɫɹ, 
ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɟɫɩɨ-
ɤɨɟɧɵ ɡɚɫɢɥɶɟɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɳɭɬ 
ɩɭɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɟɬɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɂɚɤɭɩɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟ-
ɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴ-
ɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ, 
ɟɫɥɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɪɜɚɧ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɞɥɟɧ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 2–4 ɫɨɪɬɚ ɹɛɥɨɤ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɬ. ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ Д8, ɫ. 22].

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɟɬɟɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɫ ɈɊɋɉ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɢɧ. ɇɨ 
ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-
ɤɢ, ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ ɧɟ 
ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɨɪɝɨɜɰɵ ɧɚ ɨɩɬɨ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɜ ɰɟɩɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɥɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ) ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɩɨɫɪɟɞ-
ɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɛɨɥɶɲɢɟ – ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦ, ɞɢɤɬɭɸɳɢɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ.

ȼыɜɨɞы ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɜ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɊɋɉ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɭɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɨɬ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɏɨɬɹ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɫɟɬɢ ɈɊɋɉ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɈɊɋɉ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢ-
ɧɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫ-
ɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɈɊɋɉ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɚɧɚɥ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɧɚɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɩɬɨ-
ɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢ ɬ. ɩ.) ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɈɊɋɉ (ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɪɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ Д12]) 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɢ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɚɪɟɧɞɚ-
ɬɨɪɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ) ɜ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɵɧɱɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɈɊɋɉ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɯ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ.

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɊɋɉ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɰɟɧ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɬɨ-
ɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɟɞɢɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ.
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