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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Кɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ. ɋ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɟɳɟ 
ɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɹɞ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨ-
ɩɵɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ.

Development of tСe public production is substantiallв deter-
mined bв tСe public labor arranРement and its efficiencв. Labor 
economics constantlв improves metСods of analвsis and reРula-
tion of tСe labor efficiencв. TСe brief analвsis of approacСes to 
tСe labor efficiencв evaluation for tСe last decades is presented 
in tСe article. TСe attempt to sвstemiгe tСe current approacСes 
to determination of tСe labor efficiencв Сas been made in tСe 
article based on tСe labor efficiencв evaluation metСods tested 
in tСe conditions of tСe planned and centraliгed economics and 
on tСe number of conceptual аorks of tСe modern domestic 
autСors. TСe autСor’s conclusions are presented at tСe end of 
tСe article, аСicС are adequate to tСe modern requirements of 
tСe labor economics tСat determine tСe potential trends of re-
searcСes of tСe mentioned subject.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬ-
ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Keваords: labor efficiencв, issues of efficiencв evaluation, 
metСods of efficiencв evaluation, labor performance, labor 
вield, labor productivitв, labor profitabilitв, added value, stra-
teРв for efficiencв increasinР, private indicators of efficiencв, 
inteРral indicators of efficiencв.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 
ɜɫɟɣ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, 
ɚ, ɫɤɨɪɟɟ, ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɫɧɨ-
ɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɚɭɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣ ɫɜɨɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.

ɗɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɨ, ɢ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, 
ɢɦɟɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ 
ɚɜɬɨɪɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ȼ 70-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜɟɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ 
ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɪɭɞɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ. ɍɱɟɧɵɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜ 1970 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɇɈɌ». ɋ ɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɵɥɢ 
ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜɫɟ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɫ 1975 ɝɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɹɞɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɡɚɬɪɚɬ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢ-
ɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ) ɞɨ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚ-
ɩɚɯ (ɫɬɚɞɢɹɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɹ – ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɚ ɪɚɫɱɟɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ 
ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ). Иɯ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ (ɱɚɫɬɧɵɟ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ (ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;

– ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

– ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɚ – ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ; ɫɪɨɤ ɨɤɭ-
ɩɚɟɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ Д1, ɫ. 7].

ȼ ɤɨɧɰɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ ɇИИ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ – 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ȼɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ (ɋɗȼ) ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɢɡɞɚɧɚ «Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ ɋɗȼ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɞɜɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ Д2, ɫ. 7]:

– ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɮɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 
ɨɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.);

– ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɦɚɲɢɧɚ» (ɋЧɆ) (ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɩɪɢɧɹɬɚ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɛɚɥɥɨɜ).

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ (ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ) ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ).

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɭɪɨɜɧɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɫɚ-
ɦɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɢɡɞɚɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ȼ. Ɏ. ɉɨɬɭɞɚɧɫ-
ɤɨɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɞɟɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ «ɪɨɥɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ», ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ƚ. ɗ. ɋɥɟ-
ɡɢɧɝɟɪɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɟɬɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ Д3, М. 14–20]. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɯ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɞɜɭɦɹ ɝɨɞɚɦɢ ɩɨɡɠɟ ɪɚɛɨɬɟ Ȼ. Ɇ. Ƚɟɧɤɢ-
ɧɚ ɨɧ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ  



112

ȻɂɁɇȿɋ. ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ. ɉɊȺȼɈ. ȼȿɋɌɇɂɄ ȼɈɅȽɈȽɊȺȾɋɄɈȽɈ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ȻɂɁɇȿɋȺ, 2014, № 1 (26). ɉɨɞɩисɧыɟ иɧɞɟксы – 38683, Ɋ8683

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-
ɞɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɨɠɞɟɫ-
ɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɪɢɜɨɞɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ, ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ȼ. ȼ. ɇɨɜɨɠɢɥɨɜɚ Д4, ɫ. 90–95].

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ȼ. Ɇ. Ƚɟɧɤɢɧɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɭɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɟɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ȼ. Ɇ. Ƚɟɧɤɢɧ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɚ Д5, ɫ. 154–152].

Ƚ. ɗ. ɋɥɟɡɢɧɝɟɪ, ɚɜɬɨɪ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ «ɋɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɫ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫ-
ɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɣ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ) ɫɢɥɵ» Д6, ɫ. 82–83]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜ-
ɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ (ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ) 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɬ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɮɨɧɞɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɬ. ɞ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɹɦ ɧɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɢ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
ɬɪɭɞɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɢɚ-
ɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫ-
ɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ;

– ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ), ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;

– ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ.
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