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Ƚɨɥɢɤɨв Ⱥɪɬɭɪ ɉавɥɨвɢɱ,
ɞ-ɪ ɝɟɨɝɪɚɮ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,

ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ. ɇ. Ʉɚɪɚɡɢɧɚ,
ɍɤɪɚɢɧɚ, ɝ. ɏɚɪɶɤɨɜ,
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Ɉɫɬаɩɱɭɤ ȿɤаɬɟɪɢɧа ȼɢɤɬɨɪɨвɧа,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ. ɇ. Ʉɚɪɚɡɢɧɚ,

ɍɤɪɚɢɧɚ, ɝ. ɏɚɪɶɤɨɜ,
О-ЦКТХ: Ф.osЭКpМСЮФ@rКЦЛХОr.rЮ

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼЫ ȿȼɊɈɊȿȽɂɈɇȺ «ɋɅɈȻɈɀȺɇщɂɇȺ»
ɄȺɄ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɐȿɇɌɊȺ
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The PrOSPeCTS Of eUrOPeaN reGION «SlObOГhaNShChINa»
aS aN INTerNaTIONal lOGISTIC CeNTer ON The INTerMODal rOUTe «eaST – АeST»

GolТФov artСur PкvlovТМС,
НoМЭor oП РОoРrКpСв, proПОssor,
СОКН oП ЭСО НОpКrЭЦОЧЭ 
oП ТЧЭОrЧКЭТoЧКХ ОМoЧoЦТМ rОХКЭТoЧs
oП KСКrФɨЯ NКЭТoЧКХ UЧТЯОrsТЭв ЧКЦОН КПЭОr V. N. KКrКгТЧ,
UФrКТЧО, KСКrФoЯ,
О-ЦКТХ: РoХТФoЯКrЭЮr@ЮФr.ЧОЭ

OstкpМСuФ CкtСОrТЧО VТФtorovЧк,
posЭРrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ oП ЭСО НОpКrЭЦОЧЭ
oП ТЧЭОrЧКЭТoЧКХ ОМoЧoЦТМ rОХКЭТoЧs
oП KСКrФɨЯ NКЭТoЧКХ UЧТЯОrsТЭв ЧКЦОН КПЭОr V. N. KКrКгТЧ,
UФrКТЧО, KСКrФoЯ,
О-ЦКТХ: Ф.osЭКpМСЮФ@rКЦЛХОr.rЮ

В ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɚ» ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ Еɜɪɨɩɨɣ ɢ Аɡɢɟɣ. Вɵɞɟɥɟɧɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚ-
ɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɝɪɚ-
ɧɢɱɶɹ. Иɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɭɬɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ Кɢɬɚɣ 
ɱɟɪɟɡ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫ-
ɤɢɦɢ ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ.

TСО tСОsТs Тs dОvotОd to tСО possТbТlТtв oП usТnР ɟuropОan 
rОРТon «SloboгСansСcСТna» Тn tСО contОбt oП unТПТcatТon oП tСО 
ТntОrnatТonal transport corrТdors bОtаООn EuropО and AsТa on 
tСО basТs oП tСО analвsТs oП transport and РОoРrapСТcal po-
sТtТon oП Тts transТt potОntТal. ConstraТnts Тn tСО dОvОlopmОnt 
oП UkraТnТan-RussТan bordОr arО СТРСlТРСtОd. TСО nОа trОnds 
arО ТdОntТПТОd Тn tСО dОvОlopmОnt oП tСО ТntОrnatТonal transport 
sвstОm, аСТcС Тs manТПОstОd Тn tСО crОatТon oП tСО ТntОrnatТonal 
transport corrТdors, аСТcС Тs a combТnatТon oП tСО most tОcС-
nТcallв and tОcСnoloРТcallв advancОd communТcatТons and 
transport.

TСО autСors Сas proposОd tСО ПormatТon oП a transcontТnОn-
tal road basОd on tСО usО oП tСО Trans-SТbОrТan RaТlаaв, as аОll 
as tСО СТРСаaв connОctТnР CСТna tСrouРС KaгakСstan to tСО 
EuropОan part oП RussТa and UkraТnТan raТlroads.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨ-
ɪɢɞɨɪɵ, ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
«ɤɪɢɬɫɤɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ», ɩɨɝɪɚɧɢɱɶɟ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɭɛɪɟɝɢɨɧ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ, ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧ.

KОваords: ТntОrnatТonal transport corrТdors, ТntОrmodal 
аaв, rОРТonal polТcв, «CrОtan corrТdor», bordОrlands, Рloba-
lТгatТon, sub-rОРТon, transport and ОconomТc tТОs, transТt potОn-
tТal, ɟuropОan rОРТon.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧ «ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɚ», ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ, ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɪ. ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧ «ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɚ» ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɭɞɨɛɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɟɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ȿɜɪɨɩɵ (ɨɧ ɛɥɢɡɨɤ ɟɞɢɧɢɰɟ) Д1Ж.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɵɯ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɬɪɚɫɫ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫ-
ɬɚɧ, ɫɬɪɚɧɵ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧɬ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ, ɉɨɥɶɲɭ, ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 
ɤ ɚɡɨɜɨ-ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɪɬɚɦ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɚɤɤɭɦɭ-
ɥɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦ (ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɟɰɤɢɟ  
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ɩɪɨɥɢɜɵ) ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɨɤɟɚɧɭ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ ɫ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ɉ. Ƚɨɥɢɤɨɜɚ 
ɢ ɉ. Ⱥ. ɑɟɪɧɨɦɚɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɩɹɬɶ 
ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɚ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ Д1; 2Ж.

1. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɭɬɟɦ ɫɧɹɬɢɹ ɥɢɲɧɢɯ ɩɨɝ-
ɪɚɧɢɱɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.

2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɟɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɝɪɭ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɏɚɪɶɤɨɜ – Ȼɟɥɝɨɪɨɞ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɯɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

3. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɪɟɤ ɋɟɜɟɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɧɰɚ ɢ Ʌɨɩɚɧɢ.

4. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɶɹ, 
ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤ ɨɞɧɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɨɦ.

ȼɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ɋɥɨɛɨɠɚɧ-
ɳɢɧɚ».

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɳɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
«ɤɪɢɬɫɤɢɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ». Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ «ɤɪɢɬɫɤɢɟ ɤɨɪɢ-
ɞɨɪɵ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 
ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-
ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɯ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ Ȼɟɥɝɪɚɞɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟ-
ɧɵɯ (Ʌ. Ȼ. ȼɚɪɞɨɦɫɤɨɝɨ, ɋ. Ɇ. Ɋɟɡɟɪ, Ɍ. Ⱥ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɨɣ, 
ɋ. ɋ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɵɱɟɜɚ ɢ ɞɪ. Д3; 4; 5Ж), ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ (Ⱥ. ɉ. Ƚɨɥɢɤɨɜɚ, ɉ. Ⱥ. ɑɟɪɧɨ-
ɦɚɡɚ, ɇ. ȼ. əɤɢɦɟɧɤɨ ɢ ɞɪ. Д6; 7Ж).

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɲɟɜ-
ɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɜɟɧɶɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɨ-
ɠɢɥɢ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Д1Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɨɛɴɟɦ-
ɥɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ Д6Ж. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɢ ɫɥɢɹɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ (ɆɌɄ), ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ), 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ (ɥɟɝɟɧɞɵ) ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Д4Ж.

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ Д8Ж:

1. ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ – Ɍɚɥɥɢɧɧ – Ɋɢɝɚ – Ʉɚɭɧɚɫ – ȼɚɪɲɚɜɚ – 
Ɋɢɝɚ – Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – Ƚɞɚɧɶɫɤ.

2. Ȼɟɪɥɢɧ – ȼɚɪɲɚɜɚ – Ɇɢɧɫɤ – Ɇɨɫɤɜɚ.
3. Ȼɟɪɥɢɧ/Ⱦɪɟɡɞɟɧ – ȼɪɨɰɥɚɜ – Ʌɶɜɨɜ – Ʉɢɟɜ.
4. Ȼɟɪɥɢɧ/ɇɸɪɧɛɟɪɝ – ɉɪɚɝɚ – Ȼɭɞɚɩɟɲɬ – Ⱥɪɚɞ; Ⱥɪɚɞ/

Ʉɨɧɫɬɚɧɰɚ (4ɚ); Ⱥɪɚɞ – ɋɨɮɢɹ – ɋɚɥɨɧɢɤɢ (4ɜ); Ⱥɪɚɞ – ɋɨ-
ɮɢɹ ɋɬɚɦɛɭɥ (4ɫ).

5. ȼɟɧɟɰɢɹ – Ɍɪɢɟɫɬ/Ʉɨɩɟɪ – Ʌɸɛɥɹɧɚ – Ȼɭɞɚɩɟɲɬ – 
ɍɠɝɨɪɨɞ – Ʌɶɜɨɜ – Ʉɢɟɜ – Ɋɢɟɤɚ – Ɂɚɝɪɟɛ – Ȼɭɞɚɩɟɲɬ (5ɚ); 
Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ – Ɂɢɥɢɧɚ – ɍɠɝɨɪɨɞ (5ɜ).

6. Ƚɞɚɧɶɫɤ – ȼɚɪɲɚɜɚ – Ɂɢɥɢɧɚ.
7. Ⱦɭɧɚɣ.
8. Ⱦɭɪɪɟɫ – Ɍɢɪɚɧɚ– ɋɤɨɩɥɟ – ɋɨɮɢɹ – ȼɚɪɧɚ.
9. ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – Ɇɨɫɤɜɚ/ɉɫɤɨɜ – ȼɢ-

ɬɟɛɫɤ – Ʉɢɟɜ – Ʌɸɛɚɲɟɜɤɚ; Ʉɢɲɢɧɟɜ – Ȼɭɯɚɪɟɫɬ –Ⱦɢɦɢɬ-
ɪɨɜɝɪɚɞ – Ɉɞɟɫɫɚ – Ʌɸɛɚɲɟɜɤɚ (9ɚ); Ʉɢɟɜ – Ɇɢɧɫɤ – ȼɢɥɶ-
ɧɸɫ – Ʉɚɭɧɚɫ – Ʉɥɚɣɩɟɞɚ/Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ (9ɜ).

10. Ɂɚɥɶɰɛɭɪɝ – ȼɢɥɥɚɯ – Ʌɸɛɥɹɧɚ (10ɚ); ɉɚɫɫɚɭ – 
Ʌɢɧɰ – Ƚɪɚɰ/Ɂɚɝɪɟɛ – ȼɫɩɨɥɶɟ – Ȼɟɥɝɪɚɞ – ɇɢɫ – ɋɤɨɩɥɟ – 
ɋɚɥɨɧɢɤɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬ-
ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ Ɍɪɚɧɫɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɍɪɚɧɫɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɟɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɜ ɢɸɥɟ 
1996 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪ-
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ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Д9Ж. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢ-
ɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɫɟɬɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɟɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ȿɋ ɤɭɪɫ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ 
ɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜ-
ɪɨɩɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɤ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɝɨ ɋɇȽ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ɉ. Ƚɨɥɢɤɨɜɚ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
Ⱥɡɢɢ ɢ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ Д10Ж.

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱥɡɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɭɠɞɵ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɟɚɧ. Ɇɨɪ-
ɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ. ɋɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜɟɥɢɤɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɢ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ.

Ɂɚɧɢɦɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸ-
ɳɟɣɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ȿɜɪɨ-
ɩɟ ɢ Ⱥɡɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɜɟɬɚ. Ɂɚɧɢɦɚɹ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢɦɟɹ ɜɵɯɨɞɵ ɤ ɦɨɪɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɢɳɭɬ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɍɤɪɚɢɧɨɣ, 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɜ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȿɜɪɨɩɚ – Ⱥɡɢɹ Д11Ж.

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɞɟɹ 
«ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ» ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨ-
ɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, 
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɂɪɚɧ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɀɟɥɬɨɟ ɢ ɋɪɟɞɢ-
ɡɟɦɧɨɟ ɦɨɪɹ.

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨ-
ɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɫɨ-

ɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɬɪɟɯ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 
(ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɋɟɜɟɪɧɭɸ ɢ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ), ɞɨɪɨɝ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɫɩɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ TRACEKA – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ȿɜɪɨɩɚ – Ʉɚɜɤɚɡ – Ⱥɡɢɹ». ȿɝɨ ɬɪɚɫɫɚ ɩɪɨɥɹɠɟɬ 
ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ƚɪɭɡɢɢ. 
ɑɟɪɟɡ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɬɚɧɤɟɪɚɦɢ ɤɚɫɩɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ ɦɨɠɟɬ ɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɫ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ Ɉɞɟɫɫɚ – Ȼɪɨɞɵ ɞɨ Ƚɞɚɧɶɫɤɚ – ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ (ɬɚɛɥ.) ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɞɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧ «ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢ-
ɧɚ» ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɨɬ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ., Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɍɤɪɚɢɧɭ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɥɢɲɶ 
ɨɞɢɧ ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ – № 9, ɢ ɦɚ-
ɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɴ-
ɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɋɢɫɬɟɦа ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧыɯ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧыɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨв, 
ɩɪɨɯɨɞящɢɯ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪаɰɢɢ 

ɢ ɍɤɪаɢɧы
ɋɢɫɬɟɦа ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧыɯ 
ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧыɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨв, 

ɩɪɨɯɨɞящɢɯ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪаɰɢɢ

ɋɢɫɬɟɦа ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧыɯ 
ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧыɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨв, 

ɩɪɨɯɨɞящɢɯ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɍɤɪаɢɧы

Ʉɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ»: ɫɬɪɚ-
ɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ – ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɟ 
ɦɨɪɟ – ɂɪɚɧ – ɂɧɞɢɹ, ɉɚɤɢɫ-
ɬɚɧ ɢ ɞɪ.

ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ № 3: Ȼɟɪɥɢɧ 
(Ⱦɪɟɡɞɟɧ) – ȼɪɨɰɥɚɜ – Ʌɶɜɨɜ – 
Ʉɢɟɜ

Ʉɨɪɢɞɨɪ «Ɍɪɚɧɫɫɢɛ»: ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ – Ɇɨɫɤ-
ɜɚ – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ – Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤ  – ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ – ȼɥɚɞɢ-
ɜɨɫɬɨɤ/ɇɚɯɨɞɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɝɨ 
ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɣ (ɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝ, Ʉɢɟɜ, ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, Ʉɢɬɚɣ 
ɢ Ʉɨɪɟɸ)

ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ № 5: Ɍɪɢɟɫɬ 
– Ʌɸɛɥɹɧɚ – Ȼɭɞɚɩɟɲɬ – Ȼɪɚ-
ɬɢɫɥɚɜɚ – ɍɠɝɨɪɨɞ – Ʌɶɜɨɜ

Ʉɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɩɭɬɶ»: Ɇɭɪɦɚɧɫɤ – Ⱥɪɯɚɧ-
ɝɟɥɶɫɤ – Ʉɚɧɞɚɥɚɤɲɚ – Ⱦɭɞɢɧ-
ɤɚ

ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ № 7: Ⱦɭɧɚɣɫɤɢɣ 
ɜɨɞɧɵɣ

Ʉɨɪɢɞɨɪ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1»: ɏɚɪ-
ɛɢɧ – Ƚɪɨɞɟɤɨɜɨ – ȼɥɚɞɢɜɨɫ-
ɬɨɤ/ɇɚɯɨɞɤɚ/ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ – 
ɩɨɪɬɵ ȺɌɊ

ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ № 9: ɏɟɥɶɫɢɧ-
ɤɢ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – ȼɢ-
ɬɟɛɫɤ – Ʉɢɟɜ (Ɇɨɫɤɜɚ) – Ɉɞɟɫ-
ɫɚ (Ʉɢɲɢɧɟɜ) – ɉɥɨɜɞɢɜ – Ȼɭ-
ɯɚɪɟɫɬ – Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɩɨɥɢɫ

Ʉɨɪɢɞɨɪ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2»: ɏɭɧɶ-
ɱɭɧɶ – Ʉɪɚɫɤɢɧɨ – ɉɨɫɶɟɬ/Ɂɚ-
ɪɭɛɢɧɨ – ɩɨɪɬɵ ȺɌɊ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ Ƚɞɚɧɫɶɤ – Ɉɞɟɫ-
ɫɚ: Ɍɪɢɟɫɬ – Ʌɸɛɥɹɧɚ – Ȼɭ-
ɞɚɩɟɲɬ – Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ – ɍɠɝɨ-
ɪɨɞ – Ʌɶɜɨɜ
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ɋɢɫɬɟɦа ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧыɯ 
ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧыɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨв, 

ɩɪɨɯɨɞящɢɯ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪаɰɢɢ

ɋɢɫɬɟɦа ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧыɯ 
ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧыɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨв, 

ɩɪɨɯɨɞящɢɯ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɍɤɪаɢɧы

ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ № 1: ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨ-
ɪɢɞɨɪɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɫ Ʌɚɬɜɢɟɣ (ɨɬ 
Ɋɢɝɢ) – Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – ɝɪɚɧɢ-
ɰɚ ɫ ɉɨɥɶɲɟɣ (ɧɚ Ƚɞɚɧɶɫɤ)

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ȿɜɪɨ-
ɩɚ – Ʉɚɜɤɚɡ – Ⱥɡɢɹ (ɌRȺɋȿ-
ɋȺ)

ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ № 2: ɝɪɚɧɢɰɚ 
ɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ (ɨɬ Ɇɢɧɫɤɚ) – 
ɋɦɨɥɟɧɫɤ – Ɇɨɫɤɜɚ – ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɞɨ ȿɤɚɬɟɪɢɧ-
ɛɭɪɝɚ
ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ № 9: ɝɪɚɧɢɰɚ 
ɫ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɟɣ (ɨɬ ɏɟɥɶɫɢɧ-
ɤɢ) – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – Ɇɨɫ-
ɤɜɚ – ɝɪɚɧɢɰɚ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ (ɧɚ 
Ʉɢɟɜ) ɢ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɢɞɨɪɚ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – ɝɪɚɧɢɰɚ 
ɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ (ɧɚ ȼɢɬɟɛɫɤ) 
ɢ ɝɪɚɧɢɰɚ ɫ Ʌɢɬɜɨɣ (ɨɬ ȼɢɥɶ-
ɧɸɫɚ) – Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ Д8; 12; 13Ж.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɚɡɢɚɬɫɤɢ-
ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨ-
ɪɵ, ɡɚɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɚɥɢ, ɢɯ ɧɚɞɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɆɌɄ ɜ ɫɜɹɡɵɜɚɸ-
ɳɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɦɟɠɞɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢ-
ɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɚ» ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɚɥɟɟ – ɫ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɢɦɢ ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ-
ɪɚɳɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ʉɢɬɚɣ ɢ əɩɨ-
ɧɢɹ. ȼ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɂɚɩɚɞ – ȼɨɫɬɨɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɞɨ 5 ɦɥɧ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɟɣ 
Ʉɢɬɚɹ ɛɭɞɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ȿɜɪɨɩɭ Д11Ж.

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜ-
ɤɭ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɍɪɚɧɫ-
ɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ДɌɚɦ ɠɟЖ:

– ɩɟɪɜɵɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɟɳɟ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ, – ɩɨɪɬ 
Ⱦɚɥɹɧɶ – ɏɚɪɛɢɧ – Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɹ – ɑɢɬɚ (Ɍɪɚɧɫɫɢɛ);

– ɜɬɨɪɨɣ – ɩɨɪɬ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ – ɉɟɤɢɧ – ɗɪɷɧ-ɏɨɬɨ (ɗɪ-
ɥɹɧɶ), ɞɚɥɟɟ ɱɟɪɟɡ ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ (Ɇɨɧɝɨɥɢɹ) – ɤ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ 
(Ɍɪɚɧɫɫɢɛ);

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. – ɬɪɟɬɢɣ – ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɄɇɊ, 
ɛɟɪɭɳɟɣ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɩɨɪɬɭ Ʌɹɧɶɸɧɶɝɚɧɶ, ɱɟɪɟɡ Ʌɚɧɶɱɠɨɭ – 
ɘɧɶɦɵɧɶ – ɍɪɭɦɱɢ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ ɞɚɥɟɟ 
ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɢ Ⱦɪɭɠɛɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ – ɤ Ɉɦɫɤɭ 
(Ɍɪɚɧɫɫɢɛ).

ɉɚɫɫɚɠɢɪɵ ɢ ɝɪɭɡɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ ɦɨɝɭɬ 
ɬɚɤɠɟ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ ɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɦɢɧɭɹ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɭɸ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ, ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɨɬ ɉɚɜɥɨɝɪɚɞɚ ɧɚ Ⱥɫɬɚɧɭ – Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤ – Ƚɭɪɶ-
ɟɜ – Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ – Ȼɟɥɝɨɪɨɞ/ɏɚɪɶɤɨɜ ɢ ɞɚɥɟɟ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɢ ɘɠɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ (ɪɢɫ.).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ 3-ɝɨ ɢ 5-ɝɨ «ɤɪɢɬɫɤɢɯ» ɆɌɄ 
ɨɬ Ʌɶɜɨɜɚ ɞɨ Ʉɢɟɜɚ ɢ ɨɬ Ʉɢɟɜɚ ɞɨ ɏɚɪɶɤɨɜɚ/Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ 
«ȿɜɪɨɩɚ – Ⱥɡɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɟɞɢɧɢɬ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɫ ȺɌɊ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧ «ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɚ» ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɢ ɝɪɭɡɵ 
Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ ɦɨɝɭɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ ɢ ɜ ɨɛ-
ɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɦɢɧɭɹ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɭɸ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪ-
ɫɤɭɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ, ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɨɬ 
ɉɚɜɥɨɝɪɚɞɚ ɧɚ Ⱥɫɬɚɧɭ – Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤ – Ƚɭɪɶɟɜ – Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ 
ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɏɚɪɶɤɨɜ/Ȼɟɥɝɨɪɨɞ.

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɷɬɨɦɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɯɨɞɭ 
«ɤɪɢɬɫɤɨɝɨ» ɆɌɄ ɨɬ Ʉɢɟɜɚ ɞɨ ɏɚɪɶɤɨɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɭɬɶ «ȿɜɪɨ-
ɩɚ – Ⱥɡɢɹ» ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 
ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜɨɟɞɢɧɨ (ɪɢɫ.).

ʥʫЛʧОРОʪ / 

ХʤРЬКОʦ

Ɋɢɫ. ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧ «ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɚ» ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɪɢɞɨɪɟ «ȿɜɪɨɩɚ – Ⱥɡɢɹ»

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ)

ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɚ» ɜ ɜɚɠɧɵɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ:

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɟɝɨ ɨɛɥɚɫɬɟɣ;

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɣ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɜɪɨɪɟ-
ɝɢɨɧɚ «ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɚ» ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ.
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