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В ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢ-
ɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Рɨɫɫɢɢ. 
Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ Рɨɫɫɬɚɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫ-
ɬɚ. Рɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ. 
Рɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.

The article eбamines the concept of management of small 
entrepreneurship development based on the regression model of 
the sвstem of its planning in the regions of Russia. This alloаs 
determining the degree of influence of individual parameters 
on the economic development based on the Rosstat data using, 
and therefore, identifвing the groаth reserves. Calculation 
of the pair correlation coefficients alloаed determining that 
all factors affecting the volume of the sold products of small 
enterprises, eбcept for the parameter of the number of emploвees, 
are sufficientlв significant. The developed model tools alloа 
planning the economic development of small entrepreneurship 
in the regions, as аell as identifвing the reserves required for 
improvement of its functional components.
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ Д1; 2; 3; 4]. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫ 8,1% 
ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,5% ɜ 2009-ɦ) Д5], ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ (ɦɚɤ-
ɪɨɭɪɨɜɟɧɶ), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ (ɦɟɡɨɭɪɨɜɟɧɶ) ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ) (ɪɢɫ. 1) Д6; 7]. ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɢɧɮ-
ɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ʉ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɝɨɫɡɚɤɚɡɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ; ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɤɨ-
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ɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.

ɇɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚ-

иальные целиГОСУДАРСТВЕННЫЙ УРОВЕНЬ (МАКРОУРОВЕНЬ)
СОДЕЙСТВИЕ МАЛОМУ БИЗНЕСУ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ

ЭКОНОМИКИ РОССИИ

СОДЕЙСТВИЕ ПРАВОВОЙ СРЕДЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО БИЗНЕСА

Экономические цели Социальные цели

Обеспечение
устойчивого 
финансового
состояния

Обеспечение 
наполнения 
рынка 
товарами

Обеспечение 
производства 
конкуренто-
способности 
продукции

Обеспечение 
инвестиционной 
и инновационной 
деятельности

Создание 
условий для 
реализации 
предприни-
мательского 
потенциала 
населения

Решение 
проблемы 
занятости 
населения

Создание 
среднего 
класса 
общества

Создание программ приоритетного развития малого бизнеса

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ (мезоуровень)

Экономические цели Социальные цели

Обеспечение 
финансовой 
устойчивости 
региона

Структурное 
равновесие 
развития 
региона

Наполнение 
бюджета Обеспечение 

занятости 
населения

Регулирование 
миграции 
рабочей силы

Технологическое 
обеспечение

Инфраструктурное 
обеспечениеФинансово-

экономическое 
обеспечение

Техническое 
обеспечение

Информационное 
обеспечение

Кадровое 
обеспечение

Меры прямого влияния:
гранты;
кредиты;
дотации;
субсидии;
целевое финансирование

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДОХОДНОСТИ
И ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ

Меры косвенного влияния:
льготы и скидки 
в налогообложении;
льготы в страховании;
лизинг;
факторинг, франчайзинг;
консалтинг

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɋɈɁȾАɇɂȿ ɉɊɈȽɊАɆɆ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɈȽɈ ɊАɁȼɂɌɂə
ɆАɅɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆАɌȿɅɖɋɌȼА

ɊȿȽɂɈɇАɅɖɇɕɃ ɍɊɈȼȿɇɖ
(ɆȿɁɈɍɊɈȼȿɇɖ)

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɦɚɥɨɝɨ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ,
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ȽɈɋɍȾАɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɍɊɈȼȿɇɖ

 (ɆАɄɊɈɍɊɈȼȿɇɖ)

ɍɊɈȼȿɇɖ ɆАɅɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə
(ɆɂɄɊɈɍɊɈȼȿɇɖ)

Рɢɫ. 1. ɍɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ 
ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɪɢɫ. 2) Д2; 3; 4; 8; 9]. ɐɟɥɶɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-

Рɢɫ. 2. ɐɟɥɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ
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ɇɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝ-
ɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ ɦɟɪɨɩ-
ɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɪɚɧɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 
ɞɨɬɚɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ʉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɥɢɡɢɧɝ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɪɢɫ. 4). ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɪɟ-
ɜɚ ɰɟɥɟɣ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ) 
ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɢɫɫɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫ-
ɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɝ-
ɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
Д2; 3; 4; 8; 9].

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ. 3).

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɊɆɂɉ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧ-
ɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɢɜɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.

Внешняя среда

Рис 3. Условия развития малого бизнеса
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Рɢɫ. 3. ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɪɨɫɬɚ (ɪɢɫ. 5) Д8; 9; 10; 11; 12].

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ (ɬɚɛɥ. 1) Д5].

Тɚɛɥɢɰɚ 1
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ

Ƚɨɞɵ

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ
в б1 б2 б3 б4 б5

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɬɵɫ. ɟɞ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɬɵɫ. ɱɟɥ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ) ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ,
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ȼɚɥɨɜɵɟ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

2 3 4 5 6 7
2004 14,3 953,1 7815,1 4,8 0,31 3,5
2005 15,7 979,3 8045,2 4,6 0,29 3,3
2006 16,4 1032,8 8582,8 5,1 0,33 3,6
2007 21,7 1137,4 9239,2 5,6 0,40 3,9
2008 25,8 1347,7 10436,9 7,3 0,51 5,4
2009 27,3 1476,3 11083,4 7,8 0,57 5,6
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2 уровень – региональное управление

нет

нет

да

да

да

нет

нет

1. Планирование 
общегосударственных
целей РМП

2.Изучение 
поставленной 
миссии, целей, задач
и исходных данных 
РМП

3.Анализ внешней и 
внутренней среды 
функционирования 
малого 
предпринимательства

7.Разработка целевых 
параметров и 
программ 
приоритетного 
развития 
предпринимательства

8.  Создание регулирующей системы РМП

5.Формирование 
общегосударстве
нных целей 
РМП

6.Конкретизация 
конечной цели РМП 
и сроков

Удовлетворяет 
результат 
условиям?

Необхо-
димы ли 
дополни- 
тельные 
данные?

10. Разработка 
региональных планов и 
системы мотивации по 
их выполнению

13. Сравнение 
результатов с 
допустимыми 
отклонениями

11. Осуществление учета за 
реализацией региональных 
планов РМП и мониторинг 
количественных и 
качественных параметров РМП

12. Получение информации 
об отклонении

Достигнуты 
целевые 
параметры?

Внедрение 
корректиру-
ющих мер

Результаты в
допустимых 
пределах

Достигнуты 
целевые 
параметры?

Результаты превышают 
допустимые отклонения

Есть ли 
целесо-
образность 
устранения 
отклонения?

да

да

4.Определение 
сильных и слабых 
сторон, угроз, 
возможностей 
обеспечения 
РМП

нет

9.Набор инструментов 
и средств реализации 
регионального 
управления РМП

Рɢɫ. 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɊɆɂɉ)

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ.

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
Д8; 9; 11; 12; 13].

ȼɚɪɢɚɧɬ 1. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɱɟɬɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɢɩɚ в= бba i+ , ɢ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ (ɬɚɛɥ. 2–
10, ɪɢɫ. 6–9) Д8; 13].

ȼɚɪɢɚɧɬ 2. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɩɚɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɢɩɚ bбaв += 1, К ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɰɟɩɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ r б jбi  Д8; 13]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, бbaв 111

+= , бbaб 1333
+= , бbaб 3444

+= , бbaб 4555
+= . ɗɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫ-

ɬɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɬɚɛɥ. 11–16, ɪɢɫ. 10–12).

Модель планирования развития малого бизнеса и ее применение в планировании показателей регионов

1. Выбор факторов, влияющих на объем 
реализации продукции малых 
предприятий (по России)

2. Расчет парных уравнений 
регрессии (по России)

2.1.1. Поиск форм зависимости 
b от xi

1.1. Расчет коэффициента парной 
корреляции r yxi

1.2. Удаление несущественных факторов 2.1.2. Расчет параметров a и b

2.1.3. Проверка уравнений 
регрессии на адекватность

2.1. Первый вариант.
Определение прямых 
зависимостей типа

bxay i

2.1.4. Вывод формул расчета xi

2.2. Второй вариант.
Определение xi строковых 
способом bxa jxi 

2.2.1. Расчет r x jxi

2.2.2. Отбор зависимостей xi от 
xj по наибольшему 
коэффициенту парной 
корреляции

2.2.4. Расчет параметров a и b

2.2.3. Поиск форм зависимости 
избранных пар x jxi

2.2.5. Проверка уравнений 
регрессии на адекватность

2.2.6. Вывод формул расчета xi
3. Расчеты по вариантам и выбор 
наиболее точного варианта
3.1. Построение многофакторной модели

xbxbxbxbay 55443311 

3.4. Расчет у по многофакторной 
модели для xi в вариантах 1 и 2

3.5. Выбор варианта, дающего 
наибольшую точность

4. Планирование показателей региона
4.1. Доведение до региона государственного 
задания об увеличении объема производства
малыми предприятиями3.3. Расчеты xi по вариантам 1 и 2 на 

основании п. 3.2.

3.2. Разработка решения о росте 
объема реализации продукции малых 
предприятий в следующем году

Рɢɫ. 5. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ
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ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Д8; 9; 11; 12] ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚ.

ȼɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 1. Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ( bбaв i+= ) ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
(ɬɚɛɥ. 6) Д8; 13].

Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧ-
ɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɬɚɛɥɢɱ-
ɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ F-ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɭɥɶɬɢɤɨɥ-
ɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ.

Тɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ

Ƚɨɞɵ в в2 б1 б2 б3 б4 б5 б6 б7 б8 б9

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2004 4631,40 21449866,00 24,81 25833,80 1266,60 111,31 7842,00 467,60 135,30 135,00 149,90
2005 4770,00 22752900,00 24,83 4641,80 2002,40 143,59 3147,60 524,40 139,40 181,00 151,20
2006 4698,20 22073083,00 25,35 7338,40 1887,20 155,120 4512,20 483,00 145,20 265,60 159,40
2007 6083,60 37010189,00 26,01 10696,30 1824,40 185,33 6137,90 807,70 154,00 588,50 170,10
2008 6574,00 43217476,00 26,02 10950,60 2086,50 224,83 5720,70 996,90 146,40 633,70 162,00
2009 72,01,40 51860162,00 26,00 12189,30 2695,00 264,50 8829,20 1955,10 134,80 706,1 149,00
ȼɫɟɝɨ 33958,60 198363676,00 153,02 48400,00 11762,00 1084,70 36189,50 5234,70 855,10 2509,90 941,60

Тɚɛɥɢɰɚ 3
ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ Ƚɪɚɦɦɚ

бi ∑бi ∑бi

2 ∑ вбi

1 2 3 4
б1 153,021 3904,25 868965,00
б2 48400,00 464979952,00 293426548,00
б3 11762,00 24120348,00 68507366,00
б4 1084,70 211919,00 6439412,00
б5 36189,50 240114386,00 211063720,00
б6 5234,70 6195539,00 32483064,00
б7 855,10 122141,00 4843802,00
б8 2509,90 1368014,00 15567502,00
б9 941,60 148118,00 5337181,00

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ Ƚɪɚɦɦɚ (ɬɚɛɥ. 3), ɧɚɯɨɞɢɦ:

     908,0
96,115318651300,198363676*6*00,2341525,3904*6

02,153*60,3395800,868965*6
1 

r yx

     91,0
96,115318651300,198363676*6*00,234256000000,464979952*6

00,48400*60,3395800,293426584*6
2 

r yx

     76,0
96,115318651300,198363676*6*00,13834464400,24120348*6

00,11762*60,3395800,68507366*6
3 

r yx

     96,0
96,115318651300,198363676*6*00,117657400,211919*6

60,33958*70,108400,6439412*6
4 

r yx

     54,0
96,115318651300,198363676*6*00,130967991000,240114386*6

50,36189*60,3395800,211063720*6
5 

r yx

     901,0
96,115318651300,198363676*6*00,2740208400,6195539*6

70,5234*60,3395800,32483064*6
6 

r yx

     11,0
96,115318651300,198363676*6*00,73119600,122141*6

60,33958*10,85500,4843802*6
7 

r yx

     97,0
96,115318651300,198363676*6*00,629959800,1368014*6

90,2509*60,3395800,15567502*6
8 

r yx

     17,0
96,115318651300,198363676*6*00,88661100,148118*6

60,941*60,3395800,5337181*6
9 

r yx
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Тɚɛɥɢɰɚ 4
Ɇɚɬɪɢɰɚ Ƚɪɚɦɦɚ

Ƚɨɞɵ в2 б2
1 вб1 б2

2 вб2 б2

3 вб3 б2

4 вб4 б2

5 вб5

2004 1919,3249 47493,4849 9547,5351 2,9234 74,9065 976,3813 1368,9386 4,2066 89,8545 558,3296 1035,1889
2005 2224,6033 54572,2304 11018,2377 3,2674 85,2567 1248,2018 1666,3595 9,5154 145,4920 1061,0003 1536,3283
2006 2439,7870 64409,8717 12535,8034 3,6806 94,7628 2200,1165 2316,8547 16,5592 200,9998 1382,2037 1836,3776
2007 4251,3138 74387,6531 17783,2860 4,1379 132,6341 3304,1573 3747,9341 42,2630 423,8788 2602,1221 3326,0243
2008 5529,9301 80314,4264 21074,4672 3,7171 143,3728 4303,3469 4878,2382 79,8128 664,3486 5732,6098 5630,3580
2009 6878,4962 87089,3219 24475,3666 3,3642 152,1225 5195,8147 5978,2432 147,7003 1007,9463 8666,8652 7721,0750
ȼɫɟɝɨ 23243,45553 408266,9884 96434,6960 21,0906 683,0554 17228,0185 19956,5683 300,0573 2532,5200 20003,1307 21085,3521

Тɚɛɥɢɰɚ 5
ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ

в ∑ в ∑ в2

∑ вбi
362,8723 23243,4553

бi ∑бi ∑бi

2

б1 1556,5760 408266,9884 96434,6960
б2 11,2323 21,0906 683,0554
б3 308,6461 17228,0185 19956,5683
б4 36,7930 300,0573 2532,5200
б5 313,2010 20003,1307 21085,3521

     96,0
5760,1556 29884,408266*6*8723,362 24553,23243*6

8723,362*5760,15566960,96434*6
1 


r yx

     41,0
8723,362 24553,23243*6*2323,11 20906,21*6

8723,362*2323,110554,683*6
2 


r yx

     97,0
8723,362 24553,23243*6*6461,308 20185,17228*6

8723,362*6461,3088683,19956*6
3 


r yx

     99,0
8723,362 24553,23243*6*793,36 20573,300*6

8723,362*7930,365200,2532*6
4 


r yx

     98,0
8723,362 24553,23243*6*201,313 21307,20003*6

8723,362*2010,3133521,21085*6
5 


r yx

0
0
9

10
20
30
40
50
60
70
80
90

218 234 295283
4

273254
1

y

0
0
9

10
20
30
40
50
60
70
80
90

31 35 72665747
3

y

Рɢɫ. 6. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ в ɢ ɯ1 Рɢɫ. 7. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ в ɢ ɯ3
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0
0
9

10
20
30
40
50
60
70
80
90

2 3 12864
4

y

0
0
9

10
20
30
40
50
60
70
80
90

24 33 93765137
5

y

Рɢɫ. 8. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ в ɢ ɯ4 Рɢɫ. 9. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ в ɢ ɯ5

Тɚɛɥɢɰɚ 6
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ

бi ai bi бbaв iiip += F p Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ б p

i

б1 -72,9387 0,5162 вɪ = 72,9387 + 0,5162ɯ1 14,6 5162,0
9387,72

1



y px

б3 11,3576 0,9549 вɪ = 11,3576 + 0,9549ɯ3 15,8 9549,0
3576,11

3



y px

б4 35,1608 4,1287 вɪ = 35,1608 + 4,1287ɯ4 36,0 1287,4
1608,35

4



y px

б5 29,8581 0,5866 вɪ = 29,8581 + 0,5866ɯ5 26,0 5866,0
8581,29

5



y px

Тɚɛɥɢɰɚ 7
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ f ɞɥɹ y = a + bx1

вô в-в
ô ô в

ô

2
в
ô
− б5162,09387,72 1+−=в p вpв

ô
− вpв

ô
− 2

43,8101 16,6686 277,8422 39,5568 4,2533 18,0906
47,1657 13,3130 177,2360 47,6492 0,4835 0,2338
49,3942 11,0845 122,8661 55,0682 5,6740 32,1943
65,2021 4,7223 22,3001 67,8502 2,6481 7,0124
74,3635 13,8848 192,7877 73,3513 1,0122 1,0245
82,9367 22,4580 504,3618 79,3966 3,5401 12,5323
362,8723 – 1297,3939 362,8723 – 71,0879

  
;4787,606

8723,362 yô  ;5,25916
3939,12972

y 


  ;8,17116
0879,712

. 


 îñò

6,148,17
5,259Fp 

Тɚɛɥɢɰɚ 8
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ f ɞɥɹ y = a + bx3

вô в-в
ô ô в

ô

2
в
ô
− б9549,03576,11 3+=в p вpв

ô
− вpв

ô
− 2

43,8101 16,6686 277,8422 41,1956 2,6145 6,8336
47,1657 13,3130 177,2360 45,0942 2,0715 4,2911
49,3942 11,0845 122,8661 56,1476 6,7534 45,6084
65,2021 4,7223 22,3001 66,2472 1,0451 1,0922
74,3635 13,8848 192,7877 73,9989 0,3646 0,1329
82,9367 22,4580 504,3618 80,1888 2,7479 7,5510
362,8723 – 1297,3939 362,8723 – 65,5092

  ;4787,606
8723,362 yô  ;5,25916

3939,12972
y 


  ;4,16116

5092,652
. 


 îñò

8,154,16
5,259Fp 
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Тɚɛɥɢɰɚ 9
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ f ɞɥɹ y = a + bx4

вô в-в
ô ô в

ô

2
в
ô
− б1287,41608,35 4+=в p вpв

ô
− вpв

ô
− 2

43,8101 16,6686 277,8422 43,6288 0,1813 0,0329
47,1657 13,3130 177,2360 47,8966 0,7309 0,5342
49,3942 11,0845 122,8661 51,9617 2,5675 6,5921
65,2021 4,7223 22,3001 62,0016 3,2005 10,2432
74,3635 13,8848 192,7877 72,0458 2,3177 5,3717
82,9367 22,4580 504,3618 85,3378 2,4655 6,0787
362,8723 – 1297,3939 362,8723 – 28,8528

;4787,606
8723,362 yô  ;5,25916

3939,12972
y 


  ;2,7116

8528,282
. 


 îñò     

0,362,7
5,259Fp 

Тɚɛɥɢɰɚ 10
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ f ɞɥɹ y = a + bx5

вô в-в
ô ô в

ô

2
в
ô
− б5866.08581,29 5+=в p вpв

ô
− вpв

ô
− 2

43,8101 16,6686 277,8422 43,7189 0,0919 0,0084
47,1657 13,3130 177,2360 48,9654 1,7997 3,2389
49,3942 11,0845 122,8661 51,6667 2,2725 5,1643
65,2021 4,7223 22,3001 59,7812 5,4209 29,3862
74,3635 13,8848 192,7877 74,2719 0,0916 0,0084
82,9367 22,4580 504,3618 84,4682 1,5315 2,3455
362,8723 – 1297,3939 362,8723 – 40,1517

;4787,606
8723,362 yô  ;5,25916

3939,12972
y 


  ;0,10116

1517,402
. 


 îñò

95,250,10
5,259Fp 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɥɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 2 ɪɚɫɱɟɬɨɜ

    
    84,0

6461,308 20185,17228*6*576,1556 29884,408266*6
6461,308*5760,15567095,75677*6

)23(23*)21(21
3131

31







  

  
xxnxxn

xxxxn
r xx

    
    95,0

7930,36 20573,300*6*576,1556 29884,408266*6
7930,36*5760,15567626,10091*6
)24(24*)21(21

4141
41







  

  
xxnxxn

xxxxn
r xx

    
    94,0

201,313 21307,20003*6*576,1556 29884,408266*6
201,313*5760,15566455,85037*6
)25(25*)21(21

5151
51







  

  
xxnxxn

xxxxn
r xx
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    97,0

793,36 20573,300*6*6461,308 20185,17228*6
7930,36*6461,3082595,2199*6

)24(24*)23(23
4343

43







  

  
xxnxxn

xxxxn
r xx

    
    96,0

201,313 21307,20003*6*6461,308 20185,17228*6
201,313*6461,3089975,18238*6
)25(25*)23(23

5353
53







  

  
xxnxxn

xxxxn
r xx

    
    99,0

201,313 21307,20003*6*793,36 20573,300*6
201,313*793,366799,2439*6

)25(25*)24(24
5454

54







  

  
xxnxxn

xxxxn
r xx

Тɚɛɥɢɰɚ 11
Ɇɚɬɪɢɰɚ Ƚɪɚɦɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ r б jбi

Ƚɨɞɵ бб 31 бб 41 бб 51 бб 43 бб 53 бб 54

2004 6809,6805 446,9744 5149,4680 64,0878 738,3377 48,4631
2005 8253,3119 720,6075 7609,2808 108,9821 1150,8008 100,4779
2006 11904,1684 1032,7517 9435,4418 190,8721 1743,8490 151,2884
2007 15658,5517 1773,0892 13912,7912 373,2341 2928,6333 331,6225
2008 18590,8805 2531,8211 21457,1962 586,0564 4966,8308 676,4137
2009 21272,0469 3586,5187 27473,4675 876,0270 6710,5459 1131,4143
ȼɫɟɝɨ 75677,7095 10091,7626 85,037,6455 21,992595 18238,9975 2439,6799

Тɚɛɥɢɰɚ 12
ȼɨɡɜɟɞɟɧɢɟ r б jбi

б б1 б3 б4 б5

б1 1 0,84 0,95 0,94
б3 1 0,97 0,96
б4 1 0,99
б5 1

0
0
9

2
4
6
8
10
12
14

218 234 295283
4

273254

1

4

0
0
9

10
20
30
40
50
60
70

2 3 12964

4

3

80

Рɢɫ. 10. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɯ4 ɨɬ ɯ1 Рɢɫ. 11. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɯ3 ɨɬ ɯ4
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Тɚɛɥɢɰɚ 13
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ f ɞɥɹ х3 = а + bх4 

бô

3 ББ 33
ôô − XX ÔÔ

33
2− Б43 1188,41838,26 +=X p X Pô

33Б − X pô

33Б − 2

31,2471 20,1939 407,7936 34,6315 3,3844 11,4542
35,3299 16,1111 259,5675 38,8892 3,5593 12,6686
46,9054 4,5356 20,5717 42,9444 3,9610 15,6895
57,4818 6,0408 36,4913 52,9603 4,5215 20,4440
65,5999 14,1589 200,4744 62,9803 2,6196 6,8623
72,0820 20,6410 426,0509 76,2404 4,1584 17,2923
308,6461 – 1350,9494 308,6461 – 84,4109

;441,516
6461,308

3 X Ô  ;2,27016
13512

y 


  ;1,21116
4109,842

. 


 îñò  

            8,121,21
2,270Fp 

Тɚɛɥɢɰɚ 14
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ f ɞɥɹ  х4 = а + bх1 

бô

4 ББ 44
ôô − XX ÔÔ

44
2− Б14 123,06110,25 +−=X p X Pô

44Б − XX Ô P
44

2−
2,0510 4,0812 16,6562 1,1944 0,8566 0,7338
3,0847 3,0475 9,3342 3,1227 0,0380 0,0014
4,0693 2,0629 4,2556 5,6052 1,5359 2,3590
6,5010 0,3688 0,1360 6,9361 0,4351 0,1893
8,9338 2,8016 7,8490 9,2470 0,3132 0,0981
12,1532 6,0210 36,2524 10,6876 1,4656 2,1480
36,7930 – 74,4834 36,7930 – 5,5296

;441,516
6461,308

3 X Ô  ;2,27016
13512

y 


  ;1,21116
4109,842

. 


 îñò  

            8,121,21
2,270Fp 

Тɚɛɥɢɰɚ 15
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ f ɞɥɹ  х5 = а + bх4 

бô

5 ББ 55
ôô − XX ÔÔ

55
2− Б45 9734,64381,9 +=X p X Pô

55Б − XX Ô P
55

2−
23,6290 28,5712 816,3135 23,7405 0,1115 0,0124
32,573 19,6272 385,2270 30,9489 1,6241 2,6377
37,178 15,0222 225,6665 37,8150 0,6370 0,4058
51,011 1,1892 1,4142 54,7722 3,7612 14,1466
75,714 23,5138 552,8988 71,7372 3,9768 15,8149
93,096 40,8958 1672,4664 94,1872 1,0912 1,1907
313,201 – 3653,9864 313,2010 – 34,2081

;2002,526
201,313

5 X Ô  ;8,73016
9864,36532

y 


  ;6,8116
2081,342

. 


 îñò  

              .0,856,8
8,730Fp 

0
0
9

40

60

80

100

2 3 12964

4

5

20

Рɢɫ. 12. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɯ5 ɨɬ ɯ4
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Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪ бб ji  ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ r б jбi  (ɬɚɛɥ. 11). Ɍɚɤɠɟ б1  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ .5162,0

9387,72
1

 y
b
ayx

ɋɚɦɚɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɯ1 ɢ ɯ4 (r = 0,95), ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ б4 = a + bб1. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɯ4 ɢ ɯ3 (r = 0,97), ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ б3 = a + bб4, ɚ ɯ5 ɧɚɯɨɞɢɦ ɱɟɪɟɡ ɯ4 (r = 0,99) - б5 = a + bб4. Ⱦɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ бi ɢ бj ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨɥɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (ɪɢɫ. 10–12), ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ б4 = a + bб1, б3 = a + bб4  
ɢ б5 = a + bб4.

Тɚɛɥɢɰɚ 16
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ

б ai bi бб j

P

i ba += Fp

б1 2 3 4 5

б3 26,1838 4,1188 Б43 1188,41838,26 +=X 12,8

б4 -25,6110 0,1230 Б14 123,06110,25 +−=X 10,6

б5 9,4381 6,9734 Б45 9734,64381,9 +=X 85,0

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ, ɞɚɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɚ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ .

55443311 бbбbбbбbaв ++++=  ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɏɨɬɹ Ц<n, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ (6), ɚ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɛɨɥɶɲɨɟ (4), ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɩɪɨɹɜɹɬ ɫɟɛɹ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɜ ɜɢɞɟ:

в = 36,33100 – 0,00373 б1  – 0,00602 б3  + 4,16734 б4  + 0,00194 б5 .
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟ-

ɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,5% (82,9367 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨɜɟɫɬɢ 
ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ 120 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɷɬɭ ɰɢɮɪɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ бi  ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 
(ɬɚɛɥ. 17).

Тɚɛɥɢɰɚ 17
Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚ 2012 ɝɨɞ

1-ɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 2-ɣ ɜɚɪɢɚɧɬ

бi Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ бi  ɩɪɢ
в = 120 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

бi Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ бi  ɩɪɢ
в = 120 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

б1 5162,0
9387,72

1

+= вб 373,77 б1 373,77

б3 9549,0
3576,11

3

−= вб 113,77 б3 Б43 1188,41838,26 +=X 110,04

б4 1287,4
1608,35

4

−= вб 20,55 б4 Б14 123,06110,25 +−=X 20,36

б5 5866,0
8581,29

5

−= вб 153,67 б5 Б45 9734,64381,9 +=X 151,42

1-ɣ ɜɚɪɢɚɧɬ:

;2,12067,153*00194,055,20*16734,477,113*00602,077,373*00373,0331,36
1

y
2-ɣ ɜɚɪɢɚɧɬ:
 

;4,11942,151*00194,036,20*16734,404,110*00602,077,373*00373,0331,36
2

y
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɥɭɱɲɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɩɨɝɪɟɲ-

ɧɨɫɬɶɸ 0,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ – 0,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɵɲɟ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɬɚɛɥ. 18), ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɬɚɛɥ. 17) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɤ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 2011

2012
ɨɬɱ

ɩɥɚɧ
iK = . ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɱɟɬ ɡɚ 2011 ɝɨɞ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.
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Тɚɛɥɢɰɚ 18
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2012 ɝɨɞ

Ɋɟɝɢɨɧ Ƚɨɞ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ:
в б1 б2 б3 б4 б5

Ɉɛɴɟɦ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ,

ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚ-
ɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,

ɬɵɫ. ɟɞ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɬɵɫ. ɱɟɥ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫ-
ɬɜɚ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ.

ȼɚɥɨɜɵɟ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɣ

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ,
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

1 2 3 4 5 6 7 8

Ɋɨɫɫɢɹ
2011 ɨɬɱɟɬ 27,3 1276,3 11083,4 7,20 0,57 5,6
2012 ɩɥɚɧ 32,0 1473,7 – 7,7 0,6 6,8

ɨɬɱɟɬ
ɩɥɚɧK i = 1,4469 1,2655 1,5784 1,6908 1,6506

Ɋɟɝɢɨɧ 1
2011 ɨɬɱɟɬ 1,5024 19,424 0,1159 5,0125 0,6230 7,792
2012 ɩɥɚɧ 2,4083 24,581 0,1467 7,912 1,0534 12,861

Ɋɟɝɢɨɧ 2 2011 ɨɬɱɟɬ 2,2014 26,004 0,1496 11,5872 0,706 9,598
2012 ɩɥɚɧ 2,420 32,934 0,1894 18,289 1,194 15,842

Ɋɟɝɢɨɧ 3 2011 ɨɬɱɟɬ 0,885 11,577 0,0697 1,5991 0,3374 3,299
2012 ɩɥɚɧ 1,0475 14,651 0,0882 2,5240 0,5705 5,445

Ɋɟɝɢɨɧ 4 2011 ɨɬɱɟɬ 0,986 10,052 0,0705 2,9282 0,7449 4,519
2012 ɩɥɚɧ 1,6281 12,721 0,0892 4,6219 1,2595 7,459

Ɋɟɝɢɨɧ 5 2011 ɨɬɱɟɬ 0,286 10,332 0,0669 2,6702 0,8600 4,363
2012 ɩɥɚɧ 0,485 13,075 0,0847 4,2146 1,4541 7,202

Ɋɟɝɢɨɧ 6 2011 ɨɬɱɟɬ 0,9901 16,355 0,1192 3,0968 0,6812 4,682
2012 ɩɥɚɧ 1,7733 20,697 0,1509 4,8880 1,1518 7,7281

Ɋɟɝɢɨɧ 7 2011 ɨɬɱɟɬ 4,1818 14,979 0,0981 2,6871 0,9534 5,154
2012 ɩɥɚɧ 6,0506 18,945 0,1241 4,2413 1,6120 8,507

Ɋɟɝɢɨɧ 8 2011 ɨɬɱɟɬ 2,2066 7,667 0,0551 3,0863 0,2927 3,709
2012 ɩɥɚɧ 3,1927 9,703 0,0698 4,8714 0,4949 6,122

Ɋɟɝɢɨɧ 9 2011 ɨɬɱɟɬ 5,2895 18,814 0,1267 6,0885 0,6985 5,775
2012 ɩɥɚɧ 7,6534 23,809 0,1602 9,6101 1,1810 9,532

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 7,2014*1,4469 = 10,420;
26,004 * 1,2655 = 32,934 ɢ ɬ. ɞ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ б2  (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ) 

ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ( P ):

00575,0
004,26

14796,0 ==P

 
(ɦɥɧ ɱɟɥ.).

Ɉɬɫɸɞɚ: 1894,000575,0*934,32P*
1

ɩɥ
2б === бɩɥ

 ɦɥɧ ɱɟɥ.
Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚ-

ɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 19. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Тɚɛɥɢɰɚ 19
Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ

Ɋɟɝɢɨɧ Pɨɬɱ  ,.

ɦɥɧ ɱɟɥ.  б1ɮ

2б Ф
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɬɵɫ. ɟɞ. б
ɩɥ1

ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦɥɧ ɱɟɥ. 

бб 12 *Pɨɬɱ=
1 2 3 4

Ɋɟɝɢɨɧ 1 0,00597 24,581 0,1467
Ɋɟɝɢɨɧ 2 0,00575, 32,934 0,1894
Ɋɟɝɢɨɧ 3 0,00602 14,651 0,0882
Ɋɟɝɢɨɧ 4 0,00701 12,721 0,0892
Ɋɟɝɢɨɧ 5 0,00648 13,075 0,0847
Ɋɟɝɢɨɧ 6 0,00729 20,697 0,1509
Ɋɟɝɢɨɧ 7 0,00655 18,945 0,1241
Ɋɟɝɢɨɧ 8 0,00719 9,703 0,0698
Ɋɟɝɢɨɧ 9 0,00673 23,809 0,1602

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɚɥɨɜɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.
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