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В ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤ ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Уɬɨɱɧɟɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ» ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Уɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Вɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

The article discusses the need of transition of the regional 
socio-economic sвstems to the balanced and sustainable deve-
lopment. The concept of «balanced regional development» as 
a compleб, open, controlled socio-economic sвstem has been 
specified and amended. Intensification of the economic space 
globaliгation processes, the continued manifestations of the 
global economic crisis, and increasing regional differentiation 
make urgent the need of improvement the effectiveness of man-
agement sвstems at the federal level, as аell as at the regional 
level of the Russian economics. The factors and indicators of 
management of the balanced development of the region have 
been revealed, understanding and sвstematiгation of аhich are 
necessarв for the regulation of the territorв.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɮɚɤɬɨɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

Keваords: management, sustainable development of the re-
gion, factor, socio-economic sвstem, territorial differentiation, 
reproduction process, increase of the living standards, sвste-
matic approach, level of differentiation, human capital.

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɟɣ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɜ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɚɰɢɢ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ Д1Ж.

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɪɚɜ-
ɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɭɱɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɜ ɟɝɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɡɚɬɢɲɶɟ 
ɩɟɪɟɞ ɛɭɪɟɣ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɢɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨ-
ɩɨɪɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д2Ж.

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɚɫɬɚ-
ɧɢɸ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɨɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɟɡɨ- ɢ ɦɚɤɪɨ-
ɭɪɨɜɧɟ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ – ɷɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹ-
ɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɰɟɥɨɫ-
ɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɟɥɨɝɨ Д3Ж.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɟ ɧɟɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ, ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɝɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫ ɨɩɨ-
ɪɨɣ ɧɚ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɭ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. Ɉɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Д4Ж.

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɛɢɪɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɂɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:

– ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;

– ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;

– ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
(ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɫɢɦɩɚɬɢɣ 
ɢ ɚɧɬɢɩɚɬɢɣ);

– ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫ-
ɬɜɚ;

– ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɟɦɟɧ ɢɯ ɪɨɥɹɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɚɥɶ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ.

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɰɢɤ-
ɥɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢ ɬɢɩɨɜɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɥɢɡɢɬɶ ɬɟɨɪɢɸ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɨɝɭɬ 
ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ.

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɞɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɚɦɵɣ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɚɹ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ, 
ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɵɟ, 
ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ (ɧɟɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɨɫɬɶ) ɢ ɝɟɬɟɪɨɯɪɨɧɧɨɫɬɶ (ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦ). ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

1

Традиционный

Процессный

Ситуационный

Системный

Рɢɫ. 1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɪɢɡɜɚɧ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ); ɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡɭ-
ɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ); 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɨɝɢ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɦɟɪɠɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
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ɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ 
ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɷɥɟɦɟɧɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚ-
ɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɦɤɚɦɢ ɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɩɢɫɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɫɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɲɢɪɨɤɨɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ȼȼɉ 
ɢ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ȼɊɉ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ȼɟɡ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɢɧɚɦɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɭɳɚ-
ɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɧ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɢɫɤɚɦ, 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɝɥɭ-
ɛɨɤɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɢ ɩɨɞɜɟɪ-
ɠɟɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɮɚɤɬɨɪ» (ɨɬ ɥɚɬ. «ПКМЭor» – «ɞɟɥɚɸɳɢɣ», 
«ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ») ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɫɨɜɟɪɲɚ-
ɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɜɹɡɤɟ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж.

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚ-

ɦɢ: ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ; ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɢ-
ɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɭɫɥɨɠ-
ɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɬ ɭɦɟɧɢɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ ɛɵɬɶ ɜ ɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, – ɷɬɨ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɦɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

Ⱥɜɬɨɪ ɂ. Ɋ. Ʌɹɦɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. ɉɪɹɦɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ, ɤɚɤ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɬ. ɞ.

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɹɦɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɟɝɨ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɜɯɨɞɹɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɵɧɤɨɜ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Д6Ж.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ; ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ). Ɍɪɟɬɢɣ 
ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ Д7Ж.

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ-
ɧɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ ɧɚɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɦɹɝɤɢɟ ɢ ɠɟɫɬɤɢɟ.

ɉɨɞ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɡɟɦɥɹ, ɪɚ-
ɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɤɚɩɢɬɚɥ); ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤ-
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ɰɢɢ (ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ); ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɧɚɥɨɝɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ).

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɹɝɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ: 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨ ɧɚɣɦɭ; ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɭɡɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ (ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ); 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɸɡɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɩɨ ɧɚɣɦɭ, ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ); ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɪɟɤ-
ɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.). Д8Ж.

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɞɟɥɹɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ.

Ɋɟɝɢɨɧ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧ-
ɤɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɂɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Чɟɦ 
ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɟɟ ɫɪɟɞɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Д9Ж.

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɚɤɪɨɫɪɟ-
ɞɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ ɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ 
ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɧɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.

Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. Ɂɧɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ.

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ 
ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д10Ж.

ȼ ɭɱɟɧɢɹɯ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɨɥɶ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɍ. ɋɬɸɚɪɬɚ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɧɨɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɨɬ-
ɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤ, ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɤ 1991 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ Д11Ж.

Ⱥ. Ⱦɨɥɝɢɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɇɚɧɢɮɟɫɬ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɬɨ-
ɪɚɹ ɧɟɜɢɞɢɦɚɹ ɪɭɤɚ ɪɵɧɤɚ» Д12Ж ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ 
ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤ-
ɪɭɝɚ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ȼɊɉ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2008–2011 ɝɨɞɵ 
ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35,8% (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ – 19,3%) Д13Ж. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɉɪɢɬɨɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɧɨ-
ɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɧɨɜɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫ-
ɥɨɜɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ, ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜ-
ɬɨɪɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɢɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

1

Нематериальные 
факторы

Материальные 
факторы

Косвенные факторы: политические,  законодательные, 
географические, институциональные и др.

Природные   ресурсы Производственный 
капитал

Человеческие ресурсы Инвестиции

Сбалансированное развитие социально-экономической 
региональной системы

Рɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ
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ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɨɞ-
ɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɨɛɢɥɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ, ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɯɨɬɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɪɭɞɵ ɢ ɭɝɥɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɬɚɥɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Чɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɶ 
ɟɝɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. ɀɟɥɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɧɹɬɵɟ 
ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɱɢɫɥɨɦ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɟ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɱɟɫɬɶ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɟɦ 
ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ 
ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫ-
ɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-
ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ, 
ɚ ɥɢɲɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ: ɡɟɦɥɹ, ɡɞɚ-
ɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. Ɉɛɴɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɯɨ-
ɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɠɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɱɟɦ ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ (ɩɪɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɬɟɦɩ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ.

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, 
ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ: ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɭɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

– ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɵ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;

– ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɞɧɢ 
ɢ ɬɟ ɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɝɟ-
ɧɟɪɢɪɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫ-
ɥɨɜɥɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫ-
ɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚ;

– ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɜɹɡɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʌɸɛɨɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɣɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪ 
ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɝɪɨɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ

1. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ ɇ. ɇ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 2008. 55 ɫ.

2. əɲɢɧɚ ɇ. ɂ., ɉɨɸɲɟɜɚ ȿ. ȼ., ɉɪɨɧɱɚɬɨɜɚ-Ɋɭɛɰɨɜɚ ɇ. ɇ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ: ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. 2013.  
№ 11. ɋ. 2–11.

3. ɀɭɪɚ ɋ. ȿ., ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɂ. Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2012. № 3 (20). ɋ. 202–206.

4. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ ɘ. Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɨɥ. ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. Ʉ. ȼ. ɏɚɪɬɚ-
ɧɨɜɢɱɚ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ: ɋɨɛɨɪ, 2010. 562 ɫ.

5. Ɂɢɝɚɧɝɢɪɨɜɚ Ⱥ. Ɇ. Ɉɩɵɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ // 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2010. № 35. ɋ. 20–27.

6. Ʌɹɩɢɧɚ ɂ. Ɋ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. Ɍɚɦɛɨɜ, 2012. 45 ɫ.



148

ȻɂɁɇȿɋ. ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ. ɉɊȺȼɈ. ȼȿɋɌɇɂɄ ȼɈɅȽɈȽɊȺȾɋɄɈȽɈ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ȻɂɁɇȿɋȺ, 2014, № 1 (26). ɉɨɞɩисɧыɟ иɧɞɟксы – 38683, Ɋ8683

7. Ʉɭɥɚɝɢɧɚ ɂ. ɂ., ɋɟɦɢɤɢɧ Ⱦ. ȼ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. 
ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2013. № 1 (22). ɋ. 191–195.

8. Ƚɚɜɪɢɥɨɜ Ⱥ. ɂ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭp://poХЛЮ.rЮ/РКЯrТХoЯИrОМonomв/МС44И
Т.СЭmХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2014).

9. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ʌ. ɉ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. 2013. № 3 (30). ɋ. 7–11.

10. Ȼɨɪɨɜɢɤ Ⱥ. ɋ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2010. № 25. 
ɋ. 46–49.

11. ɋɬɸɚɪɬ Ɍ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɧɨɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭp://ааа.
РЮmОr.ТnПo/ЛТЛХТoЭОФИBЮФs/EМonom/sЭЮКrЭ/01.pСp (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2014).

12. Ⱦɨɥɝɢɧ Ⱥ. Ɇɚɧɢɮɟɫɬ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɧɟɜɢɞɢɦɚɹ ɪɭɤɚ ɪɵɧɤɚ. Ɇ.: ȺɋɌ, 2010. 256 ɫ.
13. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭp://ааа.РФs.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

15.01.2014).
14. Ʉɚɢɥɶ ə. ə., ȿɩɢɧɢɧɚ ȼ. ɋ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2013. 
№ 4 (25). ɋ. 216–224.

refereNCeS

1. KТsОХОЯ N. N. SЮsЭКТnКЛХО НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО soМТo-ОМonomТМ sвsЭОm oП ЭСО rОРТon: rОsОКrМС mОЭСoНoХoРв, mКnКРОmОnЭ moНОХs: 
КЛsЭrКМЭ oП ЭСО НТssОrЭКЭТon oП ЭСО НoМЭor oП ОМonomТМs. RosЭoЯ-on-Don, 2008. 55 p.

2. ВКsСТn N. I., PoвЮsСОЯК E. V., PronМСКЭoЯК-RЮЛЭsoЯК N. N. ImproЯОmОnЭ oП ЭСО mОЭСoНoХoРв Пor НОЭОrmТnТnР ПТsМКХ sЮsЭКТnКЛТХТЭв oП 
ЭСО RF ОnЭТЭТОs: Эаo КpproКМСОs Эo КssОssmОnЭ Тn ЭСО МonЭОmporКrв soМТo-ОМonomТМ МonНТЭТons // FТnКnМО КnН МrОНТЭ. 2013. # 11. P. 2–11.

3. ГСЮrК S. E., SmТrnoЯК I. G. MКnКРТnР ЭСО sвsЭОms НОЯОХopmОnЭ ЮsТnР ПorОМКsЭТnР mОЭСoНs // BЮsТnОss. EНЮМКЭТon. LКа. BЮХХОЭТn oП 
ЭСО VoХРoРrКН BЮsТnОss InsЭТЭЮЭО. 2012. # 3 (20). P. 202–206.

4. DmТЭrТОЯ ВЮ. A. InnoЯКЭТЯО mОМСКnТsm oП moНОrnТгКЭТon sЭrКЭОРв: МoХХОМЭТЯО monoРrКpС / unНОr ЭСО РОnОrКХ ОНТЭorsСТp oП proПОssor 
K. V. KСКrЭКnoЯТМС. VХКНТmТr: SoЛor, 2010. 562 p.

5. ГТРКnРТroЯК A. M. EбpОrТОnМО ОППТМТОnЭ ЮsО oП ПКМЭors oП proНЮМЭТon Тn ЭОrms oП moНОrn mКnКРОmОnЭ // RОРТonКХ EМonomв. 2010. 
# 35. P. 20–27.

6. LвКpТnК I. R. MoНОrnТгКЭТon oП ЭСО mОМСКnТsm oП ОМonomТМ mКnКРОmОnЭ Тn ЭСО МonНТЭТons oП ТnМrОКsТnР ЭСО rОРТons’ sОХП-НОpОnНОnМО: 
КЛsЭrКМЭ oП ЭСО НТssОrЭКЭТon oП ЭСО НoМЭor oП ОМonomТМs. TКmЛoЯ, 2012. 45 p.

7. KЮХКРТnК I. I., SОmТФТn D. V. ApproКМСОs Эo sЮsЭКТnКЛХО ОМonomТМ НОЯОХopmОnЭ Тn ЭСО rОРТon // BЮsТnОss. EНЮМКЭТon. LКа. BЮХХОЭТn 
oП ЭСО VoХРoРrКН BЮsТnОss InsЭТЭЮЭО. 2013. # 1 (22). P. 191–195.

8. GКЯrТХoЯ A. I. RОРТonКХ EМonomТМs КnН MКnКРОmОnЭ ДEХОМЭronТМ rОsoЮrМОЖ. URL: СЭЭp://poХЛЮ.rЮ/РКЯrТХoЯИrОМonomв/МС44ИТ.СЭmХ 
(НКЭО oП ЯТОаТnР: 15.01.2014).

9. VКsТХвОЯК L. P. FКМЭors oП ЭСО ЛКХКnМОН soМТo-ОМonomТМ НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО rОРТon // BЮХХОЭТn oП ЭСО AХЭКТ AМКНОmв oП EМonomТМs 
КnН LКа. 2013. # 3 (30). P. 7–11.

10. BoroЯТФ A. S. ConМОpЭЮКХ ЛКsТs Пor moНОrnТгКЭТon oП ЭСО rОРТonКХ ОМonomв // RОРТonКХ EМonomв. 2010. # 25. P. 46–49.
11. SЭОаКrЭ T. InЭОХХОМЭЮКХ МКpТЭКХ – К nОа soЮrМО oП аОКХЭС oП orРКnТгКЭТons ДEХОМЭronТМ rОsoЮrМОЖ. URL: СЭЭp://ааа.РЮmОr.ТnПo/

ЛТЛХТoЭОФИBЮФs/EМonom/sЭЮКrЭ/01.pСp (НКЭО oП ЯТОаТnР: 15.01.2014).
12. DoХРТn A. MКnТПОsЭo Пor К NОа EМonomв. TСО sОМonН ТnЯТsТЛХО СКnН oП ЭСО mКrФОЭ. M.: AST, 2010. 256 p.
13. FОНОrКХ SЭКЭО SЭКЭТsЭТМs SОrЯТМО ДEХОМЭronТМ rОsoЮrМОЖ. URL: СЭЭp://ааа.РФs.rЮ/ (НКЭО oП ЯТОаТnР: 15.01.2014).
14. KКТХ ВК. ВК., EpТnТnК V. S. ImproЯТnР РoЯОrnКnМО КnН ТЭs ТmpКМЭ on ЭСО soМТo-ОМonomТМ НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО RЮssТКn FОНОrКЭТon // 

BЮsТnОss. EНЮМКЭТon. LКа. BЮХХОЭТn oП ЭСО VoХРoРrКН BЮsТnОss InsЭТЭЮЭО. 2013. # 4 (25). P. 216–224.


