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В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɢ-
ɥɢɜɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢ-
ɞɚɸɳɚɹ ɧɨɜɵɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ-
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ, 
ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɰɟɥɵɦ ɧɚɛɨ-
ɪɨɦ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

In up-to-datО condТtТons tСО ОconomТcs clustОrТnР ТntОnsТ-
ПвТnР ТntОractТons oП Тts ОconomТc ОntТtТОs and РТvТnР nОа Тm-
pulsОs to tСО rОРТons dОvОlopmОnt, Тs onО oП tСО kОв Пactors oП 
ТncrОasТnР oП tСОТr compОtТtТvОnОss. TСО problОm oП rОРТonal 
clustОrs ТdОntТПТcatТon and ОvaluatТon Тs onО oП tСО ТnsuППТcТОntlв 
studТОd onОs, аСТcС Тs connОctОd, ПТrst oП all, аТtС tСО complТca-
tТon oП tСО rОРТon as tСО ОconomТcal sвstОm СavТnР tСО аСolО 
sОt oП dТvОrsТПТОd cСaractОrТstТcs. TСО prТncТpal scСОmО and al-
РorТtСm oП complОб ОvaluatТon oП tСО rОРТonal ОconomТc sвs-
tОms clustОrТnР potОntТal Тs proposОd and tОstОd Тn tСО prОsОnt 
job tСat ТncludОs ОstТmatТon and analвsТs oП tСО ТndТcators oП 
productТon and rОsourcОs, pОrsonnОl, ТnvОstmОnt and ПТnancТal 
potОntТals. TСО possТblО structurО oП tСО pОtrocСОmТcal clustОr Тs 
ОstablТsСОd; and tСО ОППОcts oП Тts crОatТon on ОacС partТcТpant oП 
tСО clustОr and tСО ОntТrО rОРТon arО dОtОrmТnОd.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧ, ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɤɥɚɫɬɟɪ, ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.

KОваords: rОРТon, clustОrТnР, clustОr, clustОrТnР potОntТal, 
productТon and rОsourcО potОntТal, Сuman rОsourcОs, ТnvОst-
mОnt potОntТal, ПТnancТal capacТtв, pОtrocСОmТcal clustОr, struc-
turО, sвnОrРОtТc ОППОct.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɫ-
ɧɨɜɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ:

– ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ (ɇɂɂ, ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɢ ɬ. ɞ.);

– ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ – ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ ɭɡɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɦɟɠɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɹɞɪɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɩɨɱɤɚ «ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɫɛɵɬɨɜɢɤ – 
ɤɥɢɟɧɬ»). ȼ ɷɬɭ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɫɟɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸ-
ɳɢɟɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɮɢɪɦ;

– ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ»), ɢɥɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɝɪɟ-
ɝɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ») Д1].

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ Д2] ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-
ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɦɨɳɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɸ  
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ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦ» 
(ɞɚɥɟɟ ɈȺɈ «ɇɄɇɏ»), ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ», ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-
ɤɚɦɫɤɲɢɧɚ» (ɞɚɥɟɟ ɈȺɈ «ɇɄɒ), ɈȺɈ «ɌȺɇȿɄɈ».

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɹɞɪɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɈȺɈ «ɇɄɇɏ», 
ɈȺɈ «ɇɄɒ», ɈȺɈ «ɌȺɇȿɄɈ» ɢ ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ»);

2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ 
ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟɤɚɦ-
ɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ», ɁȺɈ «əɪɩɨɥɢɦɟɪɦɚɲ» ɢ ɞɪ.). 
Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2006 ɝɨɞɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɫɜɵɲɟ 50 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɢɦ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɛɨɥɟɟ 30 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ);

3) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ (ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɞɨɥɹ ɈȺɈ «ɇɄɒ» 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɲɢɧ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33%, ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ – 29% 
ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ);

4) ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɪɟɤɚ Ʉɚɦɚ, ɜɨɡɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɝɨɪɨɞ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ, ɜɩɚɞɚɟɬ 
ɡɚɬɟɦ ɜ ȼɨɥɝɭ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɨɞ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɑɟɪɧɨɝɨ ɢ Ʉɚɫ-
ɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨ-
ɪɨɝ – ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇ3 ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɟɦ ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤ – Ʉɚɦɫɤɢɟ ɉɨɥɹɧɵ – ɑɢɫɬɨɩɨɥɶ – Ʉɚɡɚɧɶ 
ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇ7 Ɇɨɫ-
ɤɜɚ – ɍɮɚ, ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 
ɜ 20 ɤɦ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 
«Ȼɟɝɢɲɟɜɨ»);

5) ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫ-
ɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ, ɧɚɭɱɧɨ- ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ;

6) ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

– ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ;

– ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɤɚɭɱɭɤɨɜ – ɈȺɈ «ɇɄɇɏ», ɈȺɈ «ȿɮɪɟɦɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɢɧ-
ɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɚ» (Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥ.), ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ 
ɈȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ»);

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д3].

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫ-
ɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

Ʌɸɛɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɵɟ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ Д4].

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɹɞɪɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɇɢɠɧɟɤɚɦ-
ɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɱɟɬɵɪɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɥɨɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɸ «ɹɞɟɪɧɨɝɨ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɇɢɠ-
ɧɟɤɚɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ», 
ɈȺɈ «ɇɄɇɏ», ɈȺɈ «ɇɄɒ» ɢ ɈȺɈ «ɌȺɇȿɄɈ». ɂɫɯɨɞ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɢɥɢɫɶ 
ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2010–2012 ɝɨɞɵ (ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɮɨɪɦɚ № 1), ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
(ɮɨɪɦɚ № 2) ɢ ɞɪ.).

Потенциал 
кластеризации

Производственно-
ресурсный потенциал

Кадровый 
потенциал

Инвестиционный 
потенциал

Финансовый 
потенциал

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ

В ɩɟɪɜɨɦ ɛɥɨɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɜɨɫɶɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

П
ɪɨ
ɢɡ
вɨ
ɞɫ
ɬв
ɟɧ
ɧɨ
-
ɪɟ
ɫɭ
ɪɫ
ɧы
ɣ

ɩɨ
ɬɟ
ɧц
ɢа
л

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɮɨɧɞɨɜ (ɈɉɉɎ)

Ɉɛɴɟɦ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (V)

Дɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ (Дɨɫ)

Дɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ (Дɋɨɫ)

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ
(Ɏɨ)

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ
(Ɏɟ)

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ
(Ɏɜ)

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ
(ɎR)

Ɋɢɫ. 2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
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Вɨ ɜɬɨɪɨɦ ɛɥɨɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɪɢɫ. 3).

К
аɞ
ɪɨ
вы
ɣ
ɩɨ
ɬɟ
ɧц
ɢа
л ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɋɋЧ)

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ (ЧɉɊ)

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ (В)

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ
(Ɍɟ)

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (Кɩɪ)

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (Кɜɵɛ)

Ɋɢɫ. 3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɤаɡаɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɩɪɨɦɵшɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

ɇɢɠɧɟɤаɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩаɥɶɧɨɝɨ ɪаɣɨɧа ɡа 2010–2012 ɝɨɞɵ

ɉɨɤаɡаɬɟɥɢ
ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ» ɈȺɈ «ɇɄɇɏ» ɈȺɈ «ɇɄɒ» ɈȺɈ «ɌȺɇȿɄɈ»

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
ɈɉɉɎ, ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ. 15,3 15,7 15,1 32,4 30,8 34,7 3,0 3,0 2,9 84,3 140,4 15,8

V, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 74,9 93,0 118,5 57,3 90,5 101,3 6,8 7,8 8,2 0,8 1,6 2,5
Ⱦɋɨɫ 1,01 1,03 0,96 0,99 0,95 1,13 1,14 1,02 0,96 348,6 1,66 1,12
Ⱦɨɫ 0,40 0,43 0,29 0,57 0,52 0,51 0,70 0,64 0,40 0,69 0,84 0,90
Ɏɨ 3,95 4,98 6,60 1,34 2,21 2,52 2,19 2,48 2,53 0,005 0,01 0,02
Ɏɟ 0,25 0,20 0,15 0,75 0,45 0,40 0,46 0,40 0,40 42,35 97,52 65,51
Ɏɜ 6,45 6,51 5,99 2,47 2,39 2,26 0,31 0,41 0,45 13,72 10,01 87,78
ɎR 0,05 0,50 1,11 0,02 0,23 0,46 -0,05 -0,06 -0,10 0,05 -0,002 0,001

Ɍɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɤ 
ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ», ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ (ɪɢɫ. 4).

И
ɧв
ɟɫ
ɬɢ
цɢ
ɨɧ
ɧы
ɣ
ɩɨ
ɬɟ
ɧц
ɢа
л

Вɵɪɭɱɤɚ (Вɪ)

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Кɢɧ. А ɤɬ.)

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɉɩɪ)

Дɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ (Вɪ.ɷɤɫɩ.)

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (Кɨɞɢ)

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (Чɉ)

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɇɆА)

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɉ)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ:
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Rɩ); ɩɪɨɞɚɠ (Rɩɪɨɞɚɠ); 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (Rɢɧɜ); ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Rɫɤ)

Ɋɢɫ. 4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤаɡаɬɟɥɢ ɤаɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɩɪɨɦɵшɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

ɇɢɠɧɟɤаɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩаɥɶɧɨɝɨ ɪаɣɨɧа ɡа 2010–2012 ɝɨɞɵ

ɉɨɤаɡаɬɟɥɢ
ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ» ɈȺɈ «ɇɄɇɏ» ɈȺɈ «ɇɄɒ» ɈȺɈ «ɌȺɇȿɄɈ»

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

ɋɋɑ, ɱɟɥ. 2941 2871 2994 17343 17086 17765 9964 7722 7256 781 1528 1897
ɑɉɊ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 0,209 2,6 5,3 0,024 0,419 0,811 -0,024 -0,026 -0,044 6,5 0,063 0,142

ȼ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 25,5 32,4 39,6 3,3 5,3 5,7 0,68 1,01 1,1 0,8 1,0 1,3
Ɍɟ 0,0004 0,0003 0,0003 0,0030 0,0019 0,0018 0,0148 0,0099 0,0089 0,0085 0,0097 0,0075

Ʉɩɪ 0,09 0,06 0,08 0,04 0,05 0,05 0,001 0,003 0,014 0,21 0,49 0,18
Ʉɜɵɛ 0,004 0,019 0,007 0,071 0,09 0,08 0,018 0,26 0,07 0,012 0,015 0,03

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫ-
ɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 5).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɨɤаɡаɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɩɪɨɦɵшɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

ɇɢɠɧɟɤаɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩаɥɶɧɨɝɨ ɪаɣɨɧа ɡа 2010–2012 ɝɨɞɵ

ɉɨɤаɡаɬɟɥɢ 
ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ» ɈȺɈ «ɇɄɇɏ» ɈȺɈ «ɇɄɒ» ɈȺɈ «ɌȺɇȿɄɈ»

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

ȼɪ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 74,4 93,5 124,3 60,3 94,4 122,7 7,6 7,9 23,0 0,88 2,7 4,7
ȼɪ. ɷɤɫɩ, % 54,44 45,60 45,69 51,40 49,68 49,90 27,68 27,84 35,19 0,00 0,00 0,00
Ʉɢɧ. ɚɤɬ. 0,24 0,29 0,14 0,22 0,22 0,10 0,05 0,11 0,03 0,7 0,81 0,42
Ʉɨɞɢ 0,85 0,90 0,59 1,08 0,91 0,71 2,35 3,78 7,04 69,59 74,43 37,98
ɉɩɪ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 2,97 10,21 20,3 2,6 12,3 20,0 0,24 0,30 0,03 0,13 0,13 0,23
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ɉɨɤаɡаɬɟɥɢ 
ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ» ɈȺɈ «ɇɄɇɏ» ɈȺɈ «ɇɄɒ» ɈȺɈ «ɌȺɇȿɄɈ»

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

ɉ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 0,91 9,4 20,0 0,7 9,4 18,3 -0,15 -0,19 -0,312 5,3 -0,37 0,25
ɑɉ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 0,61 7,4 15,9 0,42 7,17 14,4 -0,2 -0,2 -0,32 5,0 0,09 0,27
ɇɆȺ 0,01 0,013 0,006 0,0003 0,0002 0,001 0,08 0,005 0,005 0,0003 0,0002 0,0001
Rɩ, % 4,40 43,57 88,84 1,86 25,08 39,74 -3,98 -4,90 -7,47 6,25 -0,25 0,15
Rɩɪɨɞɚɠ, % 1,23 10,05 16,09 1,16 9,92 14,93 -1,95 -2,39 -1,35 607,29 -13,40 5,18
Rɢɧɜ, % 2,76 36,07 51,85 1,07 15,92 25,33 -14,21 -11,17 -25,21 329,02 4,66 6,16
Rɫɤ, % 4,17 37,2 53,4 1,47 20,0 29,84 -26,8 -37,7 -148,3 183,78 25,69 41,95

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɇɢɠ-
ɧɟɤɚɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ.

ɉɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.

Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɨɛɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ-
ɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д5].
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ:

ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Кɨɛɳ); 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠ. ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡ-ɜɚɦ
(ɉɬɟɤ); ɤɨɷɮ-ɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ
(Кɩɨɤɪ)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:

ɤɨɷɮ-ɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (Кɨɚ);

ɤɨɷɮ-ɬ ɨɛɨɪɚɱ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Кɨɞɡ);

ɤɨɷɮ-ɬ ɨɛɨɪɚɱ. ɤɪɟɞɢɬɢɬɨɪɫɤɨɣ
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Кɨɤɡ); 

ɤɨɷɮ-ɬ ɨɛɨɪɚɱ. ɫɨɛɫɬɜ. ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Кɨɫɤ)

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ:

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Кɬɥ);

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Кɚɥ);

ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Кɫɪ. ɥ.); 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ (Кɥɦɫ); 

ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Кɨɥ)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ:

ɤɨɷɮ-ɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (Кɮɧ);

ɤɨɷɮ-ɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ (Кɧɚɩɪ); 

ɤɨɷɮ-ɬ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (Кɫɮ);

ɤɨɷɮ-ɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɮɢɧ. ɡɚɜɢɫ.) (Кɡ); 

ɤɨɷɮ-ɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ
ɢɦɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Кɫ)

Ɋɢɫ. 5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɉɨɤаɡаɬɟɥɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɩɪɨɦɵшɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

ɇɢɠɧɟɤаɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩаɥɶɧɨɝɨ ɪаɣɨɧа ɡа 2010–2012 ɝɨɞɵ

ɉɨɤаɡаɬɟɥɢ
ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ» ɈȺɈ «ɇɄɇɏ» ɈȺɈ «ɇɄɒ» ɈȺɈ «ɌȺɇȿɄɈ»

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
Ʉɨɛɳ 1,64 2,21 2,39 2,03 2,58 3,43 1,24 1,47 1,17 1,002 1,002 1,004
ɉɬɟɤ 0,10 0,006 0,007 0,18 0,095 0,069 0,07 0,037 0,01 1,43 0,613 0,789
Ʉɩɨɤɪ 2,54 30,01 40,19 1,32 2,002 3,34 2,197 5,729 17,51 12,19 8,568 2,614
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ
Ʉɬɥ 0,71 0,79 1,37 0,52 0,83 1,66 0,29 0,27 0,22 0,089 0,042 0,033
Ʉɚɥ 0,19 0,27 0,83 0,15 0,24 0,52 0,003 0,005 0,009 0,09 0,014 0,004
Ʉɫɪ. ɥ. 0,70 0,61 7,08 0,46 0,71 1,32 0,14 0,29 0,48 0,13 0,058 0,028
Ʉɥɦɫ 0,44 0,44 0,44 0,33 0,53 1,12 0,28 0,26 0,20 0,014 0,029 0,029
Ʉɨɥ 1,05 0,97 1,44 0,76 1,19 2,31 0,42 0,54 0,68 0,139 0,086 0,056
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
Ʉɨɚ 1,95 2,57 2,43 1,06 1,60 1,79 1,80 1,63 3,11 0,007 0,016 0,027
Ʉɨɞɡ 9,44 17,7 24,5 11,23 14,37 13,44 19,31 9,31 8,03 0,195 0,374 1,14
Ʉɨɤɡ 5,77 6,29 6,05 6,09 10,75 16,01 11,72 9,74 6,47 0,184 0,42 1,24
Ʉɨɫɤ 5,04 4,69 4,17 2,09 2,63 2,54 10,42 14,40 105,4 3,17 7,34 7,37
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ
Ʉɮɧ 0,39 0,55 0,58 0,51 0,61 0,71 0,17 0,11 0,03 0,002 0,002 0,004
Ʉɧɚɩɪ 0,61 0,45 0,42 0,49 0,39 0,29 0,77 0,70 0,97 0,99 0,99 0,99
Ʉɫɮ 0,63 1,21 0,39 1,02 1,56 2,40 0,22 0,16 0,03 0,002 0,002 0,004
Ʉɡ 1,58 0,83 0,72 0,98 0,64 0,42 4,48 6,16 32,91 440,09 446,81 272,82
Ʉɫ 1,01 0,95 1,85 0,33 0,44 0,70 0,40 0,53 1,30 0,14 0,09 0,06

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
MТМrШsШПt OППТМО EбМОХ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢ-
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ɬɨɪɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɹɞɟɪɧɨɝɨ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮ-
ɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɜɢɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɜɜɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɪɟɦ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ).

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɞɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɭ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɹɞɟɪɧɨɟ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Д6; 7; 8], ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɞɪɨɦ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɦɵɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫ-
ɬɧɢɤɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ, ɤɚɞɪɨ-
ɜɵɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɫɬɚɧɟɬ  
ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦ».

Ⱦɥɹ ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦ» ɢ ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ» 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɤɚɤ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɥɶɝɨɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.

Ⱦɥɹ ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɲɢɧɚ» ɢ ɈȺɈ «ɌȺɇȿɄɈ» 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɡɨɧɵ ɭɛɵ-
ɬɨɱɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɤɚɤ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɨɣɬɢ ɜ ɧɟɮɬɟɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ, ɥɨɝɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪ.

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ:

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɧɨɭ-ɯɚɭ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ);

– ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɷɮɮɟɤɬɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫ-
ɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ);

– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨ-
ɫɮɟɪɭ, ɩɨɱɜɭ, ɜɨɞɭ ɜɪɟɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚ-
ɮɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ).

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɨɫɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ – ɜɥɚɫɬɶ, ɛɢɡɧɟɫ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɞɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɦɟɬɢɬɶ 
ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ:

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ), ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ:

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ);

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɭɡɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ);

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɈȺɈ «ɇɄɇɏ» ɢ ɈȺɈ «ɌȺɇȿɄɈ» ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɟɦɫɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɧɟ-
ɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɧɟɮɬɟɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɢɩɪɨ-
ɩɢɥɟɧɚ, ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɬɟɪɟɮɬɚɥɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɫ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ;
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɟɦɥɢ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫ-
ɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ);

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ);

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ;

– ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ʉɚɦɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «Ȼɟɝɢ-
ɲɟɜɨ»);
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3) ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɞɨɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɟɪɜɵɯ 
ɞɜɭɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɢɡɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɟ-
ɞɟɥɚ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɡɚ ɫɱɟɬ:

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɧɚ ɈȺɈ «ɇɄɇɏ», ɈȺɈ «ɌȺɂɎ-ɇɄ» (ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ:

– ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ;

– ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɤɚɡɚɦ (ɤɥɢɟɧɬɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

– ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɛɪɟɧɞ).

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɝɨɪɨɞɚ ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
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