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В ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɧ ɨɛɡɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɱɟɬ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɫɥɚɛɚɹ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ThО articlО prОsОnts justiПication oП thО nОcОssitв oП usО oП 
sвstОmatic approachОs to providinР manaРОmОnt аith thО ad-
ОquatО inПormation аith thО appropriatО analвtical procОss-
inР inПrastructurО, as аОll as thО ovОrviОа oП thО rОРulations 
РovОrninР thО Пormation oП accountinР inПormation Пor thО kОв 

usОrs’ Рroups. MОthodoloРical aspОcts Пor dОПininР thО contОnt 
oП accountinР and analвtical sвstОm havО bООn ОбaminОd, and 
thО Пunctional arОas oП accountinР and analвtical inПormation, 
accountinР and analвtical support, accountinР and analвtical 
ПramОаork in thО sвstОm oП accountinР and analвtical support 
oП manaРОmОnt procОssОs oП thО Оconomic aРОnts havО bООn 
hiРhliРhtОd. An attОmpt has bООn madО to structurО thО ratio 
bОtаООn thОsО concОpts bв dОvОlopinР thО concОptual modОl oП 
accountinР and analвtical sвstОm. WОak prОsОntation oП mО-
thodical dОvОlopmОnts Пor assОssmОnt oП thО accountinР and 
analвtical sвstОm opОration qualitв has bООn undОrlinОd.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɭɱɟɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

KОваords: accountinР and analвtical inПormation, account-
inР and analвtical support, accountinР and analвtical tОchnolo-
РiОs, accountinР and analвtical ПramОаork, accountinР and 
analвtical sвstОm, concОptual modОl oП accountinР and analвti-
cal sвstОm.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
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ɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɫɚɦɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɤɚ-
ɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ-
ɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɜɢɞɧɵɦ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɩɪɢɤɚɡ ɆɎ ɊɎ 
ɨɬ 01.07.2004 ɝɨɞɚ № 180) ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɥɚɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫ-
ɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 
2012–2015 ɝɨɞɵ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
30.11.2012 ɝɨɞɚ № 455), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɢ ɧɚɱɚɥɟ 
2000-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɦɚɪɬɚ 1998 ɝɨɞɚ № 283. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
(ɩɪɢɤɚɡ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 01.07.2004 ɝɨɞɚ № 180) «…ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɛɚɡɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɨɞɝɨɬɚɜ-
ɥɢɜɚɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɞɚ-
ɥɟɟ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ) ɢ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɪɭɝ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɜɧɟɲɧɢɟ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɫɨɛɫ-
ɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɚɦɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ). 
Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɤɪɭɝ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢ ɜ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫ-
ɬɜɨɜɚɜɲɟɦ ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 21.11.1996 ɝɨɞɚ 
№ 129-ɎɁ ɫɬ. 1 ɩ. 3. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» 
ɨɬ 06.12.2011 ɝɨɞɚ № 402-ɎɁ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɫɬ. 2 ɩ. 5 ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ «…ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɥɟɣ». Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɮɚɤɬ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɜɨɞɢɬ ɢɡ ɫɮɟ-
ɪɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɡɚ-
ɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɚɦɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ-
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɡɭɱɚɹ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥ-
ɥɟɝ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɹ ɢɯ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɨɬɟɱɟɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɭɱɟɬ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɗ. Ⱥɬɤɢɧɫɨɧɚ, Ɋ. Ȼɚɧɤɟɪɚ, Ƀ. Ȼɟɬɝɟ, 
Ɇ. ȼɚɧ Ȼɪɟɞɚ, ɒ. Ⱦɚɬɚɪɚ, Ʉ. Ⱦɪɭɪɢ, Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ, Ɇ. Ɇɷ-
ɬɶɸɫɚ, Ȼ. ɇɢɞɥɡɚ, Ɇ. ɉɟɪɟɪɚ, ɀ. Ɋɢɲɚɪɚ, Ⱦɠ. Ɏɨɫɬɟɪɚ, 
ɗ. ɏɟɧɞɪɢɤɫɟɧɚ, ɑ. ɏɨɧɝɪɟɧɚ, ɂ. ɒɟɪɪɚ ɢ ɞɪ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɂ. ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, Ɉ. ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɋ. ȼ. Ⱥɧɞ-
ɪɟɟɜɚ, Ɍ. ȼ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, ɋ. Ȼ. Ȼɚɪɵɲɟɜ, ɋ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɧɟɧɤɨɜɚ, 
Ɉ. Ƚ. ȼɚɧɞɢɧɚ, Ⱥ. ȼ. Ƚɚɧɢɧ, ȿ. Ɇ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ, ȼ. Ⱥ. Ɂɚɥɟɜ-
ɫɤɢɣ, ɂ. ȼ. Ʉɚɥɶɧɢɰɤɚɹ, Ƚ. ȿ. Ʉɚɪɚɬɚɟɜɚ, Ɇ. ɋ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, 
Ȼ. Ƚ. Ɇɚɫɥɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɜɚ, ɘ. Ⱥ. Ɇɢɲɢɧ, Ʌ. Ʉ. ɇɢɤɚɧɞ-
ɪɨɜɚ, Ɉ. ȿ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, Ʌ. ɇ. ɇɢɤɭɥɢɧɚ, ɂ. Ⱥ. Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ, 
Ɇ. Ɇ. ɉɟɬɪɵɤɢɧɚ, Ʌ. ȼ. ɉɨɩɨɜɚ, Ʌ. ɂ. ɉɪɨɧɹɟɜɚ, Ɉ. ȼ. Ɋɨɠ-
ɧɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɱɢɧ, ɂ. Ⱥ. ɋɥɨɛɨɞɧɹɤ, ɇ. Ⱥ. Ɍɵɱɢɧɢɧɚ, 
Ɂ. ȼ. ɍɞɚɥɨɜɚ, ɂ. ɉ. ɍɥɶɹɧɨɜ, Ʌ. ȼ. ɍɫɚɬɨɜɚ, ɇ. ɇ. ɏɚɯɨ-
ɧɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. ɏɦɟɥɟɜ, Ʌ. ɂ. ɏɨɪɭɠɢɣ, ȿ. Ⱥ. ɒɚɪɨɜɚɬɨɜɚ, 
Ɇ. ɇ. ɒɜɟɰɨɜ, Ⱥ. ɂ. ɒɢɝɚɟɜ, Ɍ. ȼ. ɒɢɦɨɯɚɧɫɤɚɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɟɳɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ 
ɟɞɢɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɭɱɟɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂ. ɉ. ɍɥɶɹɧɨɜ, Ʌ. ȼ. ɉɨɩɨɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɢɞɹɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɟɟ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɬɪɭɞɵ Ɇ. ɂ. Ȼɚɤɚ-
ɧɨɜɚ ɢ Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɬɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɬɪɨɫ-
ɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Д1, 
ɫ. 140Ж. ɘ. Ⱥ. Ɇɢɲɢɧ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʉɚɠɞɵɣ ɟɟ ɜɢɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ Д2, ɫ. 43–44Ж. Ʌ. ɂ. ɏɨɪɭ-
ɠɢɣ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɬ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д3, ɫ. 318Ж. 
ɂ. ȼ. Ʉɚɥɶɧɢɰɤɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧ-
ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɂ. ȼ. Ʉɚɥɶɧɢɰɤɨɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɵɞɟ-
ɥɹɟɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Д4Ж.

Ʌ. Ʉ. ɇɢɤɚɧɞɪɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɯɨɞɢɬ ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫ-
ɬɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɝɨɞ-
ɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Д5Ж.

Ɍ. ȼ. ɒɢɦɨɯɚɧɫɤɚɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨ-
ɞɟɥɶ Д6Ж. Ɇ. ɋ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫ-
ɬɢ Д7Ж. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ȼ. Ⱥ. Ɂɚɥɟɜɫɤɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Д8Ж.

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣ ɚɧɚɥɨɝ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ (MКЧКРОmОЧЭ ТЧПШrmКЭТШЧ sвsЭОm – MIS), ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ «ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɜɫɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ 
ɠɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» Д9Ж.

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡ ɨɱɟɪɱɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 
ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɵɟ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɟɦɤɨɣ ɢ ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ.

ȼɟɫɶɦɚ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɟɬ Ʌ. ȼ. ɉɨɩɨɜɚ: «ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɭɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ» Д10Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Ⱥ. Ɍɵɱɢɧɢɧɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ Д11Ж. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɚɤɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɩɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɧɚɤ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫ-
ɬɜɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɢ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ȿ. Ⱥ. Ȼɨɛɪɨɜɨɣ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д12Ж. ɇ. ɇ. ɏɚɯɨɧɨɜɚ, ɞɚɜɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɭɱɟɬɧɭɸ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫ-
ɤɭɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬ-
ɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɟ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɟɣ Д13Ж.

Ʌ. ȼ. ɉɨɩɨɜɚ, ɞɚɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ: «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» Д10Ж. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɟ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɚɥɨɣ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɛɭɯɝɚɥ-
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ɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɟɬ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪ-
ɦɢɧ, ɤɚɤ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɂ. Ⱥ. Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦ – ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɱɟɦ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ Д14Ж. ɋɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
– ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɨɧɢ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɲɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɪɢɫ.).
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ȼɵɯɨɞ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 

Ɋɢɫ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɭɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɚɜɥɢɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɡɢɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ, ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ.
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