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В ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɢ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ 
Вɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Аɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ВɌɈ. Вɵɞɟɥɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Вɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

TСО papОr ОбamТnОs tСО numbОr oП ОconomТc constraТnts 
and nОа ОconomТc rОРulatТons Тn tСО statО support oП small 
and mОdТum busТnОssОs Тn connОctТon аТtС RussТa’s joТnТnР 
tСО аorld tradО orРanТгatТon. TСО autСors analвгО tСО nОа 
ОconomТc approacСОs to ТmprovТnР compОtТtТvОnОss oП rО-
РТonal busТnОss sвstОms Тn tСО condТtТons oП RussТa’s Оntrв 
Тnto tСО WTO. OnО oП sucС approacСОs, ОstablТsСТnР oП Оn-
РТnООrТnР cОntОrs, Тs СТРСlТРСtОd. TСО maТn prТncТplОs oП tСО 
ОnРТnООrТnР cОntОrs ПunctТonТnР Тn tСО rОРТonal sвstОm oП 
tСО statО support oП small and mОdТum-sТгОd busТnОssОs arО 
ПormulatОd. TСО ОnРТnООrТnР cОntОr аork procОss Тn modОrn 
RussТan ОconomТc condТtТons Тs proposОd on tСО ОбamplО oП 
VolРoРrad rОРТon.
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Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ, ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢ-
ɥɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, Вɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɰɟɧɬɪ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ.

KОваords: ОconomТcs, rОРТon, rОРТonal Оconomв, small and 
mОdТum ОntrОprОnОursСТp, rОРТonal ОntrОprОnОurТal sвstОm, Оco-
nomТc rulОs, ОconomТc constraТnts, ОconomТc dОvОlopmОnt, statО 
support, World TradО OrРanТгatТon, cОntОr oП ОnРТnООrТnР.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ» ɦɨɬɢɜ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɳɧɵɦ ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ ɨɛɳɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɬɨɤɟ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ȼɌɈ, ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ȼɌɈ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɬɫɬɚ-
ɢɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ȼɌɈ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȼɌɈ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɡɚɦɟɬɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɱɟɬɵɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ.

2. Ⱦɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.

3. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

4. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȼɌɈ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɚɜɨɦ.

ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ, ɜɬɨɪɨɦɭ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȼɌɈ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɫɩɚɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɠɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ȼɌɈ ɨɧɨ ɜɢɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɬɨɝ ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɩɨɱɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ.

Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ Д1]. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɨ-
ɫɹɬ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚ-
ɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɪɟɞɩɨɱ-
ɬɟɧɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɟɲɟ-

ɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ȿɫɥɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɧɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ 
ɤ 35%, ɬɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 65–70% Д2].

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɨɞ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɹ-
ɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɨɣ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫ-
ɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɭɫɩɟɯɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɨɩɟɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ ɧɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ Д3]. ɉɨɦɨɳɶ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɟɡɞɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɪɵɜɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɬ. ɞ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɪɨɥɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɬɶ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢ ɤɚɤ ɟɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ДɌɚɦ ɠɟ].

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨ-
ɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɥɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. ɍɜɨɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɥɸɞɢ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɣɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ: ɷɬɨ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɭɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ «ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ» ɛɚɪɶɟɪɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɂ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɮɢɪɦ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ДɌɚɦ ɠɟ].
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ɉɨɞ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Д4]. Ɉɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ Д5].

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɥɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɤɨɧɬɪ-
ɚɝɟɧɬɨɜ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɤ ɨɞɧɨɦɭ. 
ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 70 ɤ 30 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ). ɉɟɪɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ 
ɤɨɧɰɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɏɏI ɜɟɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɤɨɫ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɞɭɬɵɯ «ɦɵɥɶ-
ɧɵɯ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ «ɩɭɡɵɪɟɣ» ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤ ɞɟɮɨɥɬɭ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋ 2000 ɩɨ 2012 ɝɨɞ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɧɚ 2001–2005 ɝɨɞɵ, ɧɚ 2005–2010 ɝɨɞɵ, ɧɚ 2007–
2011 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ 2009–2012 ɝɨɞɵ Д4; 5; 6].

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤ 2013 ɝɨɞɭ ɫɭɦɟɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨ ɪɨɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ 
ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɉɧɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɪɚɠɚ-
ɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɬɢɩɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д7]. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɫɨɛɭɸ ɨɫɬ-
ɪɨɬɭ ɧɚ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ Д8]. 
ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɟɥɨ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɦɟɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɥɟɧɚɦ ȼɌɈ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɪ 
ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɥɢɲɶ ɬɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 2 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɱɟɫɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɬɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɥɸɛɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ.

Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ) Д9].

ɏɨɬɹ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟ-
ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɧɨɫɢɬ ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ȼɌɈ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ, ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɩɪɹɦɵɯ ɮɨɪɦ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ Д10].

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝɚ ɤɭɪɢɪɭɸɬ ɬɪɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚ-
ɟɬ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɩɪɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɰɟɥɟɜɭɸ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ: «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɐɟɧɬɪ 
ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɂɧɧɨɜɚɰɢɣ», Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɂɊɊ), Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ «ɂɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝ» ɎɆɨɋ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ», Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ɍɉɉ ɊɎ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɞɪ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɪɬɚɥ ɨɛ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ааа.ОЧРТЧrЮssТК.rЮ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɭɫɥɭɝ‚ ɪɟɚɥɢ-
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ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
(«ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ») ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɨɦ, ɛɟɪɭɳɢɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɞɚɱ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɹɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹ-
ɥɨɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɠɢ-
ɧɢɪɢɧɝɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɋɐɂ) ɫɨ-
ɡɞɚɧ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜ-
ɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-
ɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɐɂ ɧɚ 2013 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɐɂ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɇɋɉ), ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɳɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɐɂ:
1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ.

2. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɐɂ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɟɣɫ-
ɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ.

3. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɇɂɍ, ɜɭ-
ɡɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɮɨɧ-
ɞɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ɇɋɉ ɪɟɝɢɨɧɚ.

5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɠɢ-
ɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢɯ ɭɫɥɭɝ.

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2013–2015 ɝɨɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ (ɂɌȽ) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ 
ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɩɨ ɡɚɹɜ-
ɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɂɌȽ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ/ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50);

– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ɇɋɉ (ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 300);

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɐɂ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500);

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ/ɪɚɡɜɢɬɢɹ/ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ɇɋɉ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50);

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ Ɋɐɂ (ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 80%);

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ɇɋɉ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (80% ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɚɧɵ Д11].
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