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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɢ GОnОrallв 
AММОptОН AММountТnР PrТnМТplОs (GAAP), ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ). Иɫɫɥɟɞɭ-
ɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɟɣ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ Шɬɚɬɚɦɢ Аɦɟɪɢɤɢ (ɋША). Аɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝ-

ɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɭɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

TСТs artТМlО НТsМussОs tСО maТn НТffОrОnМОs Тn tСО sОquОnМО of 
assОt prОsОntatТon aММorНТnР to tСО IntОrnatТonal fТnanМТal rО-
portТnР stanНarНs (IFRS) anН tСО GОnОrallв AММОptОН AММount-
ТnР PrТnМТplОs (GAAP), as аОll as tСО fОaturОs of rОformТnР tСО 
aММountТnР Тn aММorНanМО аТtС IFRS Тn tСО CIS МountrТОs. WО 
stuНв tСО sСortМomТnРs of aММountТnР tСО assОts of tСО Мompa-
nТОs Тn UФraТnО МomparОН to tСО RОpublТМ of MolНova, tСО Rus-
sТan FОНОratТon anН tСО UnТtОН StatОs. TСО maТn rОРulatТons of 
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UФraТnО, MolНova, tСО RussТan FОНОratТon, аСТМС rОРulatО tСО 
Мompanв assОts manaРОmОnt, arО analвгОН. TСО pОМulТarТtТОs of 
tСО ТnvОntorв aММountТnР Тn UФraТnО, MolНova anН tСО RussТan 
FОНОratТon arО ОбamТnОН.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ.

KОваorНs: fТбОН assОts, amortТгatТon, ТntanРТblО assОts, as-
sОt manaРОmОnt, МurrОnt assОts, opОratТnР МвМlО, non-МurrОnt 
assОts, ТntОrnatТonal stanНarНs, rОportТnР pОrТoН, НОprОМТatТon.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɨɯɜɚɬɢɥ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬ-
ɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ). ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ.

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɋɨɟɞɢ-
ɧɟɧɧɵɯ Шɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɋШȺ) ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɆɋɎɈ 
ɢ GОnОrКllв AММОpЭОН AММoЮnЭТnР PrТnМТplОs (GAAP), ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭ ɭɱɟɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɫɬ-
ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ).

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟ-
ɧɵɯ: ɋ. Ɇ. Ȼɵɱɤɨɜɨɣ Д1Ж, Ɏ. Ɏ. Ȼɭɬɵɧɰɚ Д2Ж, Ɍ. ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨ-
ɜɚ Д3Ж, Ʌ. Ⱥ. Ƚɨɪɟɰɤɨɣ Д4Ж, Ƚ. ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɚɲɚ Д5Ж, Ш. Ⱦɚɧɢɷɥɚ 
Д6Ж, ȼ. Ȼ. ɂɜɚɲɤɟɜɢɱɚ Д7Ж, ȼ. ȼ. Ʉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ Д8Ж, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɟɜ-
ɤɨɜɢɱɚ Д9Ж, Ⱥ. ɇɟɞɟɪɢɰɵ Д10Ж, ə. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɨɣ Д11Ж. Ɉɬɫɭɬɫ-
ɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟ-
ɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɜ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɋШȺ, ȼɟɥɢɤɨɛ-
ɪɢɬɚɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɮ-
ɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ: GAAP ɋШȺ (ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɋШȺ), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɆɋɎɈ), ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ Д7, ɫ. 8Ж.

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2008 ɝɨɞɚ ɜ ɋШȺ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭ-
ɦɚɝɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ GAAP. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨ-
ɦɭ ɩɥɚɧɭ ɭɠɟ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ 2014 ɝɨɞɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д6Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɢɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ-
ɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɬɨ ɜɵɛɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ GAAP (ɋШȺ), ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨ-
ɬɨɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɉ(ɋ) Ȼɍ 2 «Ȼɚɥɚɧɫ» ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»: ɚɤɬɢɜɵ – 
ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ Д6Ж. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɥɢɦɢɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨ-
ɜɚ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1000 ɥɟɟɜ ɢ ɬ. ɞ. Д7, ɫ. 34Ж.

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɬ. ɩ. Ɍɚɤ, ɜ Шɜɟɣɰɚɪɢɢ ɧɟ-
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Д9, ɫ. 199Ж.

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɰɟɧɨ-
ɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɢɧɞɟɤɫ.

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮ-
ɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟ-
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢɧɞɟɤɫɚɦ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ; ɦɟɬɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; ɦɟɬɨɞ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ; ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɇɟ-
ɬɨɞ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɢɧɞɟɤɫɚɦ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
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ɤ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɨɰɟ-
ɧɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Д5Ж.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɜɟɪɞɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ. ɇɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫ-
ɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɨɰɟɧɤɚɯ: 
ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɬɜɟɪ-
ɞɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɩɨɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧ, 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ. ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɥɵ ɞɟɧɟɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ 
ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ 
ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɭɦ-
ɦɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Д3Ж.

Ɍɚɤ, ɜ ɋШȺ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟ-
ɥɨɦ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɮɨɧɞɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɋШȺ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɋɇȽ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ» 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɶɲɟ).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 2 «Ȼɚɥɚɧɫ» ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ.

ɉ(ɋ) Ȼɍ 2 «Ȼɚɥɚɧɫ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 
ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼɫɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. ɆɋɎɈ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ-
ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɬɶɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ (ɋШȺ, Ʉɚɧɚɞɚ), ɥɢɛɨ 
ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ). ɇɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Д2Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ GaPP

ȼɢɞ ɚɤɬɢɜɚ ɆɋɎɈ GaaP Ɉɬɥɢɱɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɚɤɬɢɜɚ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

16 144

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɆɋɎɈ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɨɰɟɧɨɤ.
GAAP ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɱɟɬ

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ 38 142

GAAP, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɆɋɎɈ, ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɱɟɬ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

7 CON5/6

ȼɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ GAAP 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧ-
ɞɨɜ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɆɋɎɈ ɢ GAAP ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥ-
ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ GAAP 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɆɋɎɈ ɭɩɪɨɳɚ-
ɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ

Ɂɚɩɚɫɵ

2 151

ɉɨ ɆɋɎɈ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟ-
ɬɨɞ ɅɂɎɈ, ɚ ɩɨ GAAP ɦɟɬɨɞ ɅɂɎɈ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧ

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɞɜɚ ɩɚɤɟɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ
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ȼɢɞ ɚɤɬɢɜɚ ɆɋɎɈ GaaP Ɉɬɥɢɱɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɚɤɬɢɜɚ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ

39
115
133
140

ɉɨ ɆɋɎɈ ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɭɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɩɨ GAAP ɢɦɟɧɧɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɫɧɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɚ

ɆɋɎɈ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɹɦɢ, ɚ GAAP – ɧɚ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1

ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɫɩɢ-
ɫɚɧɢɹ) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ. Ɋɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ GAAP 
ɋШȺ ɢ ɆɋɎɈ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ɋɬɪɚɧɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ
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ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ GAAP ɢ ɆɋɎɈ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬ ɫɬɪɨɝɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɚɤɬɢɜɨɜ; GAAP ɠɟ ɫɬɪɨɝɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɮɨɪɦɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯ-
ɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢ-
ɧɰɢɩɚɯ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɛɥɢɡɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ ɢ GAAP. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟ-
ɧɢɸ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ (ɬɚɛɥ. 3), ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 4).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞ 
ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ (ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫ-
ɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ Д5Ж.

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸ-
ɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ) ɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɟɳɟ ɢ ɩɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɭ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɟɳɟ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɯɨɬɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɜ  ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ, 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɒȺ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɋɒȺ
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ: ɩɨ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɧɨɫɢ-
ɬɟɥɸ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: ɡɚ ɧɨɫɢɬɟ-
ɥɟɦ, ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɸ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ: ɩɨ ɧɨɫɢɬɟɥɸ, ɩɨ-
ɪɹɞɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɥɢɰɨɦ, ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ.

Ɉɬɱɟɬɧɨɟ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ

ɋɱɟɬɚ 10 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ 12 «ɇɟɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»  
ɫ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ; ɝɪ. 3, 4, 6 
ɪɚɡɞ. 1 ɀɭɪɧɚɥ 4, ɮ. № 1; 
ɮ. № 5.

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 123 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ».

ɋɱɟɬ 01 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫ-
ɬɜɚ», 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», 04 
«ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ», ɀɭɪɧɚɥ-ɨɪɞɟɪ № 13.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ.

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ

– ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɣ;
– ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ;
– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ;
– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
– ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
– ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ.

– ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɣ;
– ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴ-
ɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
– ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 
ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ;
– ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ.

– ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɣ;
– ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ;
– ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴ-
ɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɚ 
(ɫɭɦɦɚ ɢɡɧɨɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ).

– ɥɢɧɟɣɧɵɣ;
– ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ;
– ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɚ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ 
ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɚɤɬɵ ɩɨ ɫɩɢ-
ɫɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɬ ɜɜɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɬ. ɩ., ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɇȽ Д7Ж.

ɂɯ ɪɚɡɧɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ Ⱥɤɬ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɋ-3, ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ɉɋ-4. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɢɫɭɳ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɋШȺ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɧɟɞ-
ɪɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɠɞɵɟ 
3–5 ɥɟɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ Д6, ɫ. 420Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ɂɬɚɤ, ɜ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ, ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɚɤɬɢɜɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɡɚ-
ɩɚɫɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) ɜ ɯɨɞɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ 
ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 4, ɭɱɟɬɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨ-
ɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɨɛɴɟɦɭ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɥɞɨɜɚ 

ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ

ɍɱɟɬɧɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 20 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚ-
ɫɵ», 22 «ɆȻɉ», 23 «ɉɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ», 26 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ», 28 «Ɍɨɜɚɪɵ», ɀɭɪ-
ɧɚɥ 5(Ⱥ), ɮ. № 1 ɢ 5

211 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 213 «ɆȻɉ», 
215 «ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ», 216 «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ», 
217 «Ɍɨɜɚɪɵ», ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ

10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 41 «Ɍɨɜɚɪɵ», 
42 «ɇɚɰɟɧɤɚ», 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ», 15 «Ɂɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ»; ɛɚɥɚɧɫ; ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɝɨ-
ɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɢ

–ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;
– ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ;
– ɎɂɎɈ;
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;
–ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;
– ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ.

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;
– ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;
– ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ.

– ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ;
– ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ;
– ɎɂɎɈ.
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚɩɚɫɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɧɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ): ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɝɪɭɡɨɜ; ɞɨɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ; ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪ-
ɞɟɪ; ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɤɚɪɬɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ; ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɞɪ.

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɬɪɨɝɢɯ ɭɤɚɡɚ-
ɧɢɣ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɢ-
ɧɰɢɩɚɯ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ. ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɱɟɬɚɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɫɨɛɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɋШȺ, 
ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 
«ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɩɵɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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