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ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬɤɪɵɬɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚ-
ɧɢɹ Ɏɐɉ «ɀɢɥɢɳɟ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɥɢ ɥɭɱɲɟ ɜɜɟɫɬɢ ɰɟɥɢɤɨɦ 

ɧɨɜɭɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɰɟɥɟ-
ɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɨ ɫɚɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɫɩɨ-
ɪɢɦɚ.
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КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ, sОЧТШr ЭОКМСОr ШП ЭСО НОpКrЭЦОЧЭ 
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В ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨ-
ɥɨɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ. Рɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Вɵɹɜɥɟɧɵ 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ Вɫɟɦɢɪ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ThО articlО ОбaminОs thО pОculiaritiОs of thО Нairв proНuction 
managОmОnt. ThО consoliНatОН classification of thО managОmОnt 
НОcisions affОcting proНuctivitв in thО most significant аaв is 
prОsОntОН on thО basis of НОtОctОН pОculiaritiОs of thО НomОs-
tic Нairв proНuction managОmОnt. Classification groups of ma-
nagОmОnt НОcisions havО bООn НОtОrminОН: biological procОssОs, 
tОchnological procОssОs, anН tОchnical ОquipmОnt аith machin-
Оrв anН appliancОs. Classification of ОбtОrnal anН intОrnal fac-
tors affОcting НОcision-making has bООn stuНiОН. ThО urgОnt is-
suОs prОvОnting thО НomОstic Нairв proНuction НОvОlopmОnt havО 
bООn rОvОalОН. ThО factors of groаth of Нairв proНuction at thО 
macro anН micro-lОvОls havО bООn НОfinОН in tОrms of thО Rus-
sian FОНОration mОmbОrship in thО WorlН TraНО Organiгation.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɤɚ.

KОваorНs: managОmОnt of Нairв proНuction, classification, 
managОmОnt НОcisions, proНuctivitв, biological procОssОs, tОch-
nological procОssОs, tОchnical ОquipmОnt аith machinОrв anН 
appliancОs, nОat cattlО, ОffОctivОnОss, milk consumption.

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫ-
ɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ. ɉɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ББ ɜɟɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɫ 2341 ɤɝ (2000 ɝɨɞ) ɞɨ 4306 ɤɝ 
ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 2–2,5 ɪɚɡɚ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɋɒȺ – 9593 ɤɝ, Ⱦɚɧɢɹ – 8640 ɤɝ, ɒɜɟɰɢɹ – 8389 ɤɝ).

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɧɚ 45,5%, ɜɵɪɨɫɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɥɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 235 ɤɝ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ 320–
340 ɤɝ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ.

Биологические процессы Технологические 
процессы

Техническая 
оснащенность

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ПРОДУКТИВНОСТИ 
МОЛОКА

Рɢɫ. 1. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ». 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ – ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨ-
ɝɨ ɫɤɨɬɚ. Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɝɟɧɟɬɢɤɚ, ɫɟɥɟɤɰɢɹ, ɨɩɥɨɞɨɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɪɨɜ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ȼ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɨ ɨɧɢ, ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɫɬɚɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɬɚɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɟɧɢɹ 
ɫɬɚɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɟɥɚ ɤɨɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «Ɍɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɨɥɨɤɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɦɥɟɧɢɟɦ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɪɦɨɜ, ɤɨɪɦɨɜɵɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɇɂɂ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɰɢɨɧɨɜ 
ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɤɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɦɨɜ, ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɪɚɰɢɨɧɵ ɜ ɤɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɄɊɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ: 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ, ɪɚɡɞɨɣ ɤɨɪɨɜ-ɩɟɪɜɨɬɟ-
ɥɨɤ, ɜɵɛɪɚɤɨɜɤɭ ɤɨɪɨɜ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɚ ɤɨɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɥɟɧɤɚ 
ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤɨɪɨɜɵ ɜ ɝɨɞ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ», ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɢɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɨɥɨɤɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤɨɪɨɜɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɡɧɨɫɨ- ɢ ɦɨɪɨ-
ɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɄɊɋ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ.

ɉɊɈɂЗȼɈȾɋɌȼȺ
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ɗɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚɧɹɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɉɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫ-
ɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɟɜ 
ɦɨɥɨɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ ɩɨɪɨɞ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɄɊɋ. ɉɨɪɨɞɵ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ 
ɫɤɨɬɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɟ, ɝɨɞɨɜɵɦ ɭɞɨɹɦ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɠɢɪɧɨɫɬɢ 
ɦɨɥɨɤɚ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɜɟɫɭ, ɜɵɯɨɞɭ ɬɟɥɹɬ ɨɬ 
ɨɞɧɨɣ ɤɨɪɨɜɵ, ɩɚɞɟɠɭ ɫɤɨɬɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 1985 ɩɨ 
2011 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨ-
ɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɪɨɞɚɯ. ɉɪɨɞɭɤ-

Рɢɫ. 2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ ɫ 2000 ɩɨ 2012 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫ-
ɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɫɥɚ, ɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɢɡɤɢɦ.

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɄɊɋ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɪɦɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɪɦɚ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɪɨɞɵ ɫɤɨɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɦɚ. Ɂɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɪɦɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫ-
ɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɫ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɰɢɨɧɵ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɪɨɞɵ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɄɊɋ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚɞɨɢ 
ɦɨɥɨɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɪɢɫɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɤɨɬɚ, ɫɧɢɡɢɬɫɹ 
ɩɪɢɩɥɨɞ. ɍɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, 
ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ, ɬɟɯɧɢɤɭ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫ-
ɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɢ ɮɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ Д1Ж. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɚ-
ɥɢɱɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɞɨɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɵ-
ɛɪɚɤɨɜɤɭ ɄɊɋ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧ-
ɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɡɤɚɹ 
ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɫɱɟɬɨɜ, ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɄɊɋ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɤɚɤ ɨɬ 
ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɥɢ ɮɟɪɦɵ, 
ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɇɟ ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶ 
ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɠɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɦɨɥɨɤɚ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɵ, ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɤɨɬ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɡɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ 
ɧɚɭɤɢ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɧɚɭɤɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɞɚ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɄɊɋ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɟɧɢɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɟɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɟɥɚ ɤɨɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɢɹ-
ɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ. Ʌɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛ-
ɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɧɨ 
ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɦɨ-
ɥɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɮɟɪɦ. Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 1,5% ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 0,5%  ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ «ɢɦɩɨɪɬɢɪɭ-
ɸɬ», ɚ ɧɟ «ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ» ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɨɹɬ 
ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Д2Ж.

Ⱦɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɜɚɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɟɦɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ, 
ɜɚɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ɗɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚɯ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɞɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. Ⱦɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ 
ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɨɥɨɤɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɨɡɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ: Ȼɟɥɨ-
ɪɭɫɫɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɢɦɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȿɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ȼɌɈ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɦɨɥɨɤɨɦ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, 
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ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɥɨɤɚ; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɭɤɢ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ Д3Ж. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ 
ɬɚɤɨɜɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ; 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɇɌɉ; 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ; ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɄɊɋ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɜɥɢ-
ɹɟɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ.

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂЧȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ

1. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ ȿ. Ƚ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɥɨɤɚ // 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɫɛ. ɫɬ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 30–31 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. / Ɉɬɜ. ɪɟɞ. Ƚ. Ⱦ. Ɉɜɚɤɢɦɹɧ. ɍɮɚ: Ɋɂɐ ȻɚɲȽɍ, 2013. ɋ. 36–42.

2. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ ȿ. Ƚ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ // LББIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɧɚɭɤɚ-2013: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ», 11–15 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. ɑ. 2. ɉɟɪɦɶ: ɂɡɞ-ɜɨ 
ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ȽɋɏȺ», 2013. ɋ. 62–74.

3. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ ȿ. Ƚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ // ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɜɟɤɨɜ: I Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ, 15 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɋ. ɋ. ɑɟɪɧɨɜɚ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɈɈɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɋɂȻɉɊɂɇɌ», 2013. ɋ. 197–203.

4. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ ȿ. Ƚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ȼɢɡɧɟɫ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2012. № 4 (21). ɋ. 120–126.

5. ɀɢɥɢɧɚ ȼ. ɂ., Ȼɚɥɚɲɨɜɚ ɇ. ɇ., ȼɚɳɟɧɤɨ Ⱥ. ɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2012. 
№ 4 (21). ɋ. 61–63.

6. ȼɚɳɟɧɤɨ Ⱥ. ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2012. № 4 (21). ɋ. 66–68.

7. ɋɭɛɚɟɜɚ Ⱥ. Ʉ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɛɚɡɵ ȺɉɄ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2013. № 1 (22). ɋ. 103–107.

8. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ ȿ. Ƚ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2013. № 1 (22). ɋ. 107–112.

9. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ʌ. ɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ // 
Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2012. № 1 (18). ɋ. 173–177.

10. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ Ɇ. ȿ., ɇɚɪɟɠɧɟɜɚ Ɉ. ȼ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2011. № 3 (16). ɋ. 144–152.

11. Ʉɨɩɵɥɨɜ Ⱥ. ȼ., ɉɨɧɚɦɚɪɟɜɚ ȿ. Ʉ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2010. № 3 (13). ɋ. 109–115.

12. Ȼɚɛɚɧɨɜɚ ɘ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2010. № 2 (12). ɋ. 118–123.

13. Ʉɨɫɢɰɢɧɚ Ɏ. ɉ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2010. № 2 (12). 
ɋ. 17–21.

refereNCeS

1. GШrЛЮЧШvК E. G. TrОЧНs ШП ОППОМЭТvО ЮsО ШП ЭСО ЦКТЧ ПЮЧНs ТЧ ЭСО ПКrЦs ТЧvШХvОН ТЧ ЭСО НКТrв prШНЮМЭТШЧ // TСОШrОЭТМКХ КЧН prКМЭТМКХ 
ТssЮОs ШП ЭСО rОРТШЧs ОМШЧШЦТМs ПЮЧМЭТШЧТЧР: МШХХОМЭТШЧ ШП КrЭТМХОs ШП ЭСО IЧЭОrЧКЭТШЧКХ sМТОЧЭТПТМ-prКМЭТМКХ МШЧПОrОЧМО ШП вШЮЧР sМТОЧМОs КЧН 
sЭЮНОЧЭs, JКЧЮКrв 30–31, 2013 / EНТЭШr-ТЧ-МСТОП G. D. OvКФТЦвКЧ. UПК: RITs BКsСGU, 2013. P. 36–42.

2. GШrЛЮЧШvК E. G. MШНОrЧТгКЭТШЧ ШП ЭСО НКТrв prШНЮМЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧs ШП ОМШЧШЦв // LББIII КХХ-RЮssТК sМТОЧЭТПТМ-
prКМЭТМКХ МШЧПОrОЧМО «ВШЮЭС sМТОЧМО-2013: ЭОМСЧШХШРТОs, ТЧЧШvКЭТШЧs’, MКrМС 11–15, 2013. P. 2. PОrЦ: PЮЛХТsСТЧР СШЮsО FGBOU PVO 
PОrЦ GSKСA», 2013. P. 62–74.

3. GШrЛЮЧШvК E. G. SЭТЦЮХКЭТШЧ ШП НКТrв prШНЮМЭТШЧ РrШаЭС ШЧ ЦКМrШ, ЦОsШ КЧН ЦТМrШ-ХОvОХ // AРrТМЮХЭЮrКХ sМТОЧМОs КЧН КРrТМЮХЭЮrКХ 
КЧН ТЧНЮsЭrТКХ МШЦpХОб КЭ ЭСО ЛШЮЧНКrв ШП МОЧЭЮrТОs: I IЧЭОrЧКЭТШЧКХ sМТОЧЭТПТМ-prКМЭТМКХ МШЧПОrОЧМО. NШvШsТЛТrsФ, MКrМС 15, 2013 / EНТЭОН 
Лв S.S. CСОrЧШv. NШvШsТЛТrsФ: «AРОЧМв «SIBPRINT» LLC, 2013. P. 197–203.

4. GШrЛЮЧШvК E. G. MШНОrЧ ЭrОЧНs ШП КРrТМЮХЭЮrКХ prШНЮМЭТШЧ НОvОХШpЦОЧЭ ТЧ ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ // BЮsТЧОss. EНЮМКЭТШЧ. LКа. 
BЮХХОЭТЧ ШП ЭСО VШХРШРrКН BЮsТЧОss IЧsЭТЭЮЭО. 2012. # 4 (21). P. 120–126.

5. ГСТХТЧК V. I., BКХКsСШvК N. N., VКsСМСОЧФШ A. N. DОvОХШpЦОЧЭ ШП КРrКrТКЧ sОМЭШr ШП VШХРШРrКН rОРТШЧ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧs ШП RЮssТК 
УШТЧТЧР АTO: ТssЮОs КЧН prШspОМЭs // BЮsТЧОss. EНЮМКЭТШЧ. LКа. BЮХХОЭТЧ ШП ЭСО VШХРШРrКН BЮsТЧОss IЧsЭТЭЮЭО. 2012. # 4 (21). P. 61–63.

6. VКsСМСОЧФШ A. N. PОМЮХТКrТЭТОs ШП ОМШЧШЦТМ sЮsЭКТЧКЛТХТЭв ШП КРrТМЮХЭЮrКХ prШНЮМЭТШЧ // BЮsТЧОss. EНЮМКЭТШЧ. LКа. BЮХХОЭТЧ ШП ЭСО 
VШХРШРrКН BЮsТЧОss IЧsЭТЭЮЭО. 2012. # 4 (21). P. 66–68.

7. SЮЛКвОvК A. K. DОvОХШpЦОЧЭ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ЦКМСТЧО-ЛЮТХНТЧР Кs ЭСО ПКМЭШr ШП ТЧМrОКsТЧР ЭСО КРrТМЮХЭЮrКХ-ТЧНЮsЭrТКХ МШЦpХОб 
ЭОМСЧТМКХ ЛКsО МШЦpОЭТЭТvОЧОss // BЮsТЧОss. EНЮМКЭТШЧ. LКа. BЮХХОЭТЧ ШП ЭСО VШХРШРrКН BЮsТЧОss IЧsЭТЭЮЭО. 2013. # 1 (22). P. 103–107.

8. GШrЛЮЧШvК E. G. CШЧНТЭТШЧ КЧН prШspОМЭs ШП НОvОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО НКТrв prШНЮМЭТШЧ ШП VШХРШРrКН rОРТШЧ // BЮsТЧОss. EНЮМКЭТШЧ. LКа. 
BЮХХОЭТЧ ШП ЭСО VШХРШРrКН BЮsТЧОss IЧsЭТЭЮЭО. 2013. # 1 (22). P. 107–112.

9. KЮгЧОЭsШvК L. N. DОvОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЦОЭСШН ШП КЧКХвsТs ШП ПТЧКЧМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ТЧНТМКЭШrs ЮsТЧР ЛОЧМСЦКrФТЧР // BЮsТЧОss. 
EНЮМКЭТШЧ. LКа. BЮХХОЭТЧ ШП ЭСО VШХРШРrКН BЮsТЧОss IЧsЭТЭЮЭО. 2012. # 1 (18). P. 173–177.


