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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Иɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫ-
ɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɍɤɪɚɢɧɵ.

ArtТclО Тs dОvotОd to rОsОarcС oП posТtТonТnР oП UkraТnО na-
tТonal propОrtв at tСО аorld tourТst markОt. TСО contОnt oП na-
tТonal propОrtв as tСО Пactor oП ОnsurТnР tСО statО ТdОntТtв, and 
tСО kОв aspОcts oП Тts posТtТonТnР at tСО аorld tourТst markОt arО 
prОsОntОd. TСО ТssuО oП manТПОstatТon oП tСО natТonal propОrtв 
Тs ТnvОstТРatОd, tСО assОssmОnt oП UkraТnО natТonal propОrtв at 
tСО аorld tourТst markОt basОd on tСО tourТsm compОtТtТvОnОss 
ТndОб Тs РТvОn, tСО assОssmОnt oП cultural rОsourcОs and СТstorТ-
cal and cultural capacТtв oП UkraТnО Тs provТdОd. MОasurОs Пor 
ОstablТsСТnР tСО sвstОm oП ratТonal usО oП unТquО cultural rО-
sourcОs oП UkraТnО arО proposОd.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡ-
ɦɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

KОваords: natТonal propОrtв, cultural propОrtв, posТtТonТnР, 
tСО аorld tourТst markОt, markОtТnР oП tСО tourТst Тndustrв, tou-
rТst product, tourТsm compОtТtТvОnОss ТndОб, cultural rОsourcОs, 
cultural obУОcts, СТstorТcal and cultural potОntТal.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ-
ɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤ ɫɬɢɪɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
– ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɂɫ-
ɫɥɟɞɭɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜ-
ɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ Ɉ. ȿ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, ɘ. Ɉ. Ʉɚ-
ɪɹɝɢɧ, ȼ. Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ, ɇ. ɋ. Ɇɚɤɚɬɪɨɜɚ, Ƚ. Ⱥ. ɉɚɩɢɪɹɧ, 
Ɍ. ɂ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɢ ɞɪ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɭɫ-
ɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɇɟ-
ɞɚɜɧɟɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɛɵɜ-
ɲɟɣ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɢ Ȼɭɤɨɜɢɧɫɤɨɝɨ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ ɜ ɝ. ɑɟɪɧɨɜɰɵ) 
ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɘɇȿɋɄɈ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɍɤ-
ɪɚɢɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫ-
ɬɜɨ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ. ɇɚ 2012 ɝɨɞ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿ-
ɋɄɈ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 936 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸ-
ɳɢɟ ɜɵɞɚɸɳɭɸɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 725 ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 
183 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 28 ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ) ɜ 153 ɫɬɪɚɧɚɯ.
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ АEF 2013 ɝɨɞɚ, ɞɟɫɹɬ-
ɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɒɜɟɰɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɋɒȺ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, 
ɂɬɚɥɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ Д1]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵ-
ɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ 
Ʌɭɜɪ, ɇɨɬɪ-Ⱦɚɦ ɢ ɗɣɮɟɥɟɜɚ ɛɚɲɧɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɹɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Д2].

ɉɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɥɚɝ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɪɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫ-
ɧɨɜɭ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɢɧɵ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɩɪɟɞɦɟɬɵ) ɢɦɟɸɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɢ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ» Д3].

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ». Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɂɉɋɈɋ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɷɬɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ: ɞɥɹ 
ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɰɟɜ – ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ (68 ɢ 32% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɞɥɹ 
ɧɟɦɰɟɜ ɢ ɮɢɧɧɨɜ – ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ (52 ɢ 48%), 
ɞɥɹ ɜɟɧɝɪɨɜ – ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ (51%) ɢ ɬ. ɞ. Д4].

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 
ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɛɥɚɝɚ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ» Д5].

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɬɢɩɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ:

– ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.);

– ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɦɭɡɟɢ, ɬɟɚɬɪɵ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ);

– ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɛɢɛ-
ɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɬ. ɞ.) Д6].

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬ-
ɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ (TСО TrКvОХ КЧН TШЮrТsЦ CШЦpОЭОЭТvОЧОss IЧНОб 
(TTCI), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ȼɗɎ). ɗɬɨɬ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɪɢɫ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ TTCI.

Ɋɢɫ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ TTCI

Ɉɛɳɢɣ TTCI ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɫɭɛɢɧɞɟɤɫɨɜ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɧɶɲɢɟ 
ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɵ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ TTCI ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 32 ɫɬɚɬɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ 30 ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚ-
ɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɬ 1 ɞɨ 7 ɛɚɥɥɨɜ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ (ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨ-
ɞɢɧɞɟɤɫɚɦ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ TTCI ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɧɠɢ-
ɪɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɏɨɬɹ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢ ɡɨɧɵ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɞɵɯɚ, ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɧɢɡɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ TTCI ɍɤɪɚɢɧɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɡɚɧɹɥɚ 
76-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 140 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ 2012—2013 ɝɨɞɵ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɝɨɞ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢя, 2013/2012
Ȼɚɥɥ,

2013 ɝɨɞ2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 108 114 +6 3,9
Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 87 92 +5 4,3
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 72 77 +5 4,7
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 7 8 +1 6,6
ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ 96 84 -12 4,2
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 73 78 +5 2,8
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 70 73 +3 3,5
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 58 50 -8 4,6
ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 68 70 +2 3,1
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 115 110 -5 4,0
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɝɨɞ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢя, 2013/2012
Ȼɚɥɥ,

2013 ɝɨɞ2012 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 63 65 +2 4,9
ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 108 101 -7 4,3
ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 109 102 -7 3,0
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 89 80 -9 2,1

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Д1].

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ TTCI ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɫ-
ɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ 
ɘɇȿɋɄɈ), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɞɨɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɨɣ.

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚ-
ɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ.

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɧɚ 80-ɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ 9 ɩɭɧɤɬɨɜ ɯɭɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
2012 ɝɨɞɚ. ɏɨɬɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɘɇȿɋɄɈ ɍɤɪɚɢɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 65-ɟ ɦɟɫ-
ɬɨ ɜ ɦɢɪɟ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɘɇȿɋɄɈ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɩɢɫɤɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
(ɩɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɞɢɧ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ), ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɟ ɫɨɛɨɪ ɋɜɹɬɨɣ ɋɨɮɢɢ ɜ Ʉɢɟɜɟ, Ʉɢɟɜɨ-ɉɟɱɟɪɫɤɭɸ ɥɚɜɪɭ 
(ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɲɟɞɟɜɪɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɧɢɹ), 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ʌɶɜɨɜɚ, ɛɭɤɨɜɵɟ ɥɟɫɚ Ʉɚɪɩɚɬ, ɩɭɧɤɬɵ 
ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɭɝɢ ɋɬɪɭɜɟ ɢ ɛɵɜɲɭɸ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɸ Ȼɭɤɨ-
ɜɢɧɫɤɨɝɨ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ ɜ ɝ. ɑɟɪɧɨɜɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɜɨɲɥɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ Д7].

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɛɟɫɰɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɏɟɪ-
ɫɨɧɟɫ-Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ – ɨɫɬɪɨɜ 
«ɏɨɪɬɢɰɚ», ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 
«Ʉɚɦɟɧɧɚɹ Ɇɨɝɢɥɚ» (БIV–ББII ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɞɨ ɧ. ɷ.), ɢɫ-
ɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ʉɚɦɟɧɟɰ» (БIV ɜɟɤ), 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ «ɋɨɮɢɟɜɤɚ» (ɤɨɧɟɰ 
БVIII ɜɟɤɚ), Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɡɚ-
ɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɏɨɬɵɧɫɤɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ» (БI ɜɟɤ) ɢ ɞɪ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɦ, 
ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜ ɦɢɪɟ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫ-
ɬɪɚɰɢɣ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ-
ɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʌɢɝɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ», ɤ ɱɥɟɧɫɬɜɭ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫ-
ɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ Ʉɢɟɜ, Ɉɞɟɫɫɚ, Ʌɶɜɨɜ, Ʌɭɰɤ ɢ 
ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɑɟɪɧɨɜɰɵ. ȼ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ (Ɉɞɟɫɫɚ, Ʉɚɦɟɧɟɰ-ɉɨ-
ɞɨɥɶɫɤɢɣ, ɑɟɪɧɨɜɰɵ, Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ ɢ ɞɪ.) ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɪɟɫ-
ɬɚɜɪɚɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɪɟɚɥɵ ɢ ɬ. ɞ. Д8, ɫ. 69].

ɋɪɟɞɢ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɡɧɚ-
ɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɋɟɦɶ ɱɭɞɟɫ 
ɍɤɪɚɢɧɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɋ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɧɚ Ȼɭɤɨɜɢɧɟ» ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ Ɋɭɦɵɧɢɟɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 
«ɏɨɬɵɧɫɤɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ» Д9].

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɤ-
ɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɥɚɛɚɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɚɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ.

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ.

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ

1. TСО TrКvОХ&TШЮrТsЦ CШЦpОЭТЭТvОЧОss RОpШrЭ 2013 // АШrХН EМШЧШЦТМ FШrЮЦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: ааа.аОПШrЮЦ.ШrР/
НШМs/АEFИTTИCШЦpОЭТЭТvОЧОssИRОpШrЭИ2013.pНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2014).

2. ɋɚɦɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: СЭЭp://С-ПКМЭШr.МШЦ.ЮК/ЛОsЭ/36642 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.01.2014).

3. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɍɤɪɚɢɧɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɂ. ɉ. Ƚɨɥɨɫɧɢɱɟɧɤɚ. Ɇ.: ȽȺɇ, 2011. 
232 ɫ.

4. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: СЭЭp://ааа.КХХОЮrШpК.ШrР/МСЭШ-ЭКФШО-ЧКЭsТШЧКХУЧШО-НШsЭШвКЧТО 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2014).

5. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɍ. ɂ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ // Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɉɪɢɱɟɪ-
ɧɨɦɨɪɶɹ. 2011. № 67. ɋ. 130–135.

6. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ ȼ. Ⱥ. Ɍɭɪɢɡɦ. Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2011. 320 ɫ.


