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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫ-
ɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɬɪɨ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. В ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Зɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟ-
ɠɢɦɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ- 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

TСe artТcle Тs devoted to tСe dТsclosure oП tСe economТc es-
sence and content oП small busТness structures, as аell as tСe 
retrospectТve oП tСeТr development. TСe basТc Пeatures and 

prТncТples oП ПunctТonТnР oП small busТness structures Тn tСe 
economТc sвstem oП tСe reРТon Сave been eбamТned. TСe artТcle 
substantТates tСe socТo-economТc sТРnТПТcance and role oП tСe 
economТc subject under consТderatТon Тn tСe reproductТon pro-
cess oП tСe reРТon and tСe entТre countrв. TСe keв Пactors and 
metСods oП development oП tСe ТnnovatТve actТvТtв oП tСe domes-
tТc economТcs Сave been ТdentТПТed; tСe comparatТve analвsТs 
oП tСe dвnamТcs oП ТnnovatТon development Сas been perПormed 
tСat provТdes Пor tСe compreСensТve assessment oП educatТon, 
ТnnovatТon, ТnПormatТon and communТcatТon tecСnoloРТes and 
tСe ТnstТtutТonal sвstem oП tСe countrв. EППectТve ПoreТРn ПТnan-
cТal and credТt models oП support oП small busТness structures, 
contrТbutТnР to balanced and sustaТnable ПunctТonТnР Тn tСe 
present condТtТons Сave been presented.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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Keваords: small busТness structures, ТnnovatТve actТv-
Тtв, ТnnovatТon, sustaТnable development, eППectТveness, moder-
nТгatТon, entrepreneurТal actТvТtв, socТo-economТc development, 
ПТnancТal-credТt model, state support, market economв, Пactors 
oП development.

ɍɫɩɟɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ 
ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», 
ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ.

ɋɚɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɨɥ-
ɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɧɟɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɹɹ 
ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɷɬɚɩɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɥɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɩɪɚɜ-
ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ Д1Ж.

ɉɟɪɟɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɫ-
ɬɨɪɢɢ ɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɮɚɤɬɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɵɡɜɚɥɚ ɜɫɟɨɛɳɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɭɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Д2Ж. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ɂɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢ-
ɦɢ ɟɦɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɧɟɪɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɡɴɹɧɚɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ. Ƚ. ɋɚɞɵɤɨɜɨɣ, 
ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨ-

ɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɡɚɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢ ɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɪɟɦɟɫɥɚ Д3Ж.

Ɇɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɪɨɦɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
Д4Ж. Ɉɧɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ:

– ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɥɚ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɧɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɦɭ ɢ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ;

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɧɚɦɧɨ-
ɝɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɩɨɞɚɬɥɢɜɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɹɝɤɨ, ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ;

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ 
ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ;

– ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;

– ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɧɨɜɚɬɨɪɵ.
ɉɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɬɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ Д5Ж.

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɨ-
ɫɹɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ, ɚ ɤɚɤɨɣ ɤɪɭɩɧɵɦ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹ ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ 
ɤɪɭɩɧɵɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧ-
ɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɛɥɢɠɟ-
ɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨ ɫɢɥɚɦ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɤ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ 



205

BUSINESS. EDUCATION. LAА. BULLETIN OF VOLGOGRAD BUSINESS INSTITUTE, 2014, № 1 (26). SuЛscrТptТon ТnНТcОs – 38683, Ɋ8683

ɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɥɨɤɨɦɨɬɢ-
ɜɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ.

ȼ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ, ɱɟɦ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɚɭɤɨɟɦ-
ɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɬɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɪɟɛɭɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. Ʌɸ-
ɛɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Д6Ж. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ-
ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ɉɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɭɠɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɢɪɟ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɧɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɬɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɝɞɟ ɫɟɤɬɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɝɪɚ-
ɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ББI ɜɟɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ 85–90% ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɨ 
ɢ ɜɨɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɢɤɨɦɭ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɧɭɠɧɵɦɢ 
ɢ ɱɬɨ «ɛɟɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɟ ɫɥɨɠɚɬɫɹ» Д7Ж 
ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɤ ɧɢɦ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɢɫɤ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ Д8Ж, ɨɬɪɚɠɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɇɚ-
ɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɢ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɧɨɟ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛ ɪɢɫɤɢ 
ɧɟɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 
ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» Д9Ж.

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
ɜ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ (KЧШаХОНРО 
AssОssЦОЧЭ MОЭСШНШХШРв, ɞɚɥɟɟ – ɄȺɆ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 1), 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɫɩɨɫɨɛɫ-
ɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɢɦɟ-
ɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɨɜɨɜ-
ɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ1

ɋɬɪɚɧɚ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ

Ɋɚɧɝ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ
ɡɚ 2000–2012 ɝɨɞɵ

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 8 +7 9,10 9,11 8,2 9,17
ɋɒȺ 12 -8 8,41 9,46 8,7 8,51
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 14 -2 9,20 9,12 7,27 9,45
Ʉɢɬɚɣ (Ƚɨɧɤɨɧɝ) 18 +7 9,57 9,1 6,38 9,04
əɩɨɧɢɹ 22 -5 7,55 9,08 8,49 8,07
Ɋɨɫɫɢɹ 55 +9 2,23 6,93 6,79 7,16

1  ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ (TСО АШrХН BКЧФ АОЛsТЭО, 2012).

ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɨ ɥɢɞɟɪɚ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ əɩɨɧɢɹ, ɚ ɜɟɞɭɳɟɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢɡ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɛɫɬɨɢɬ ɧɟ ɥɭɱɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢɥɥɸɫ-
ɬɪɢɪɭɸɬ ɫɚɦɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚɱɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɏɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 
ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɋɒȺ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫ-
ɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɛɚɧɤɨɜ Д10Ж. Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɜɚɧɢɢ ɤɚɤ sЭКrЭ-Юp ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɮɚɡɟ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, 
ɩɪɚɜɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬ-
ɤɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɋɒȺ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ:

– ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɟɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ;

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪ;

– ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɫɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɫɹ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫ-
ɬɪɚɰɢɹ Ɇɚɥɨɝɨ Ȼɢɡɧɟɫɚ ɋɒȺ. Ɉɤɨɥɨ 90% ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ȺɆȻ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 175 ɬɵ-
ɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ – ɨɤɨɥɨ 8 ɥɟɬ. 
ȺɆȻ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 60 
ɬɵɫɹɱ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ ɋɒȺ, ɜɡɢɦɚɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
1% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɣɦɚ.

ȼɟɞɭɳɟɣ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɢɹɧɢɹ» Д11Ж, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɣ 
ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɨɦ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪ-
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɚ-
ɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɫɥɨɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚ-
ɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ ɫ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2).

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 2, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɫ ɨɱɟɜɢɞ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɚ ɨɬɞɚɱɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɨɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɧɝ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɊɎ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɜ 2010 ɝɨɞɭ Д12]

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢя Ƚɟɪɦɚɧɢя Ɏɪɚɧɰɢя ɂɬɚɥɢя ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢя ɉɨɥɶɲɚ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ Эɫɬɨɧɢя
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɥɧ ɟɞ. 3,2 1,9 2,6 3,8 1,7 1,6 0,6 0,05
Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɦɥɧ ɱɟɥ. 19 13,6 8,8 12,3 9,8 5,9 3,6 0,3
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɪɥɧ ɟɜɪɨ 0,8 2,2 1,9 1,9 2,2 0,5 0,8 0,02

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɢɮɪɵ: ɞɨɥɹ ɦɚ-
ɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ȼȼɉ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52%, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ – 97,6%, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 50,6%, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ – ɛɨɥɟɟ 30% ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ – 
55–60% Д13Ж.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɫɧɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɞɟɣɫ-
ɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɥɢɰɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ «ɩɨɞɭɲɤɚ ɛɟ-
ɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɵɯ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚɫɭɳɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.


