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В ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɚɤ-
ɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ТɊК) ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟ-
ɲɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ «ɭɫɥɨɜɢɹ», «ɪɟɫɭɪɫɵ» ɢ «ɮɚɤɬɨɪɵ». Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ». 
Вɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ТɊК ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ТɊК ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ThО articlО justiПiОs thО usО oП thО rОsourcО-Пactor approach 
Пor dОsiРninР thО dОvОlopmОnt stratОРв oП tourist and rОcrОational 
complОб (TRC) in thО rОРion. ThО mОthodoloРical problОm oП diП-
ПОrОntiation bОtаООn thО catОРoriОs «conditions», «rОsourcОs» 
and «Пactors» is solvОd. ThО concОpt oП «tourist and rОcrОational 
potОntial oП thО rОРion» is dОПinОd. ThО staРОs oП thО procОss oП 
convОrsion oП thО conditions into thО rОsourcОs and thОir ПurthОr 
transПormation into Пactors durinР thО rОРion TRC dОvОlopmОnt 
arО dОПinОd. It is proposОd to usО thО mОthod basОd on thО ap-
plication oП thО Пactor approach Пor thО rОРional TRC mОasurinР, 
stratОРic planninР and control thО dОРrОО oП dОvОlopmОnt. PositivО 
and nОРativО dОtОrminants, as аОll as thО sвstОmatic and intОrnal 
thrОats Пor thО rОРional tourism dОvОlopmОnt arО dОtОrminОd.

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ТɊК, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɲɟɫɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, «ɹɞɪɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ», ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ.

KОваords: tourist and rОcrОational complОб oП thО rОРion, 
TRC dОvОlopmОnt stratОРв, rОsourcО-Пactor approach, condi-
tions, rОsourcОs, Пactors, tourist and rОcrОational potОntial, 
siб-Пactors modОl, «dОvОlopmОnt kОrnОl», positivО and nОРativО 
dОtОrminants, intОrnal and ОбtОrnal thrОats.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟ-
ɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɉ. ȼ. ɂɧɲɚ-
ɤɨɜɵɦ Д1; 2], ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɲɟɫɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɪɭɸɳɢɯ (ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ) ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯ 
(ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ) ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɌɊɄ) ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɫɥɨɜɢɟ», «ɪɟɫɭɪɫ» 
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ɢ «ɮɚɤɬɨɪ», ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Д3, ɫ. 134].

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɭɞɚɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉ. ȼ. ɂɧɲɚɤɨɜɚ. ɋ ɨɩɨɪɨɣ 
ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɷɜɨɥɸ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɦɨɞɟɥɶ «ɹɞɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ.

ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɥɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɢɥɵ ɛɵɬɢɹ Д4, ɫ. 104]. ȼ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɟɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ-
ɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ Д1, ɫ. 9].

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɜ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ 
ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Фɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫ-
ɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Д2; 4, ɫ. 116]:

Q = F (A, T, M, Ins, O, InП),
ɝɞɟ
Q – ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;
А – ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ;
Т – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ;
M – ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ;
Ins – ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ;
O – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ;
InП – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.

ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (A, 
Т, М) – ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɟ (ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ); 
ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (Ins, O, InП) – ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟ (ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ) ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɌɊɄ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɧɢ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ (ɬɚɛɥ. 1).

Тɚɛɥɢɰɚ 1
Ɏаɤɬɨɪы, ɨɤаɡыɜаɸщɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧа ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪаɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧа
ɇаɢɦɟɧɨɜаɧɢɟ Ɉɩɢɫаɧɢɟ
Чɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ (А)

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, 
ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ) 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɫɩɪɨɫ, ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ) ɪɟɫɭɪɫɵ.

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ (Ɍ)

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɌɊɄ 
ɪɟɝɢɨɧɚ; ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɚ; ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ (M)

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ (Ins)

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɛɵɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-
ɪɭɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
(Ɉ)

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɚ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɩɪɢ 
ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɥɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
(InП)

Ɂɧɚɧɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ) ɨ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɌɊɄ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɫɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟ ɫ ɭɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:

– ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌɊɄ;

– ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɯ ɡɚ-
ɩɚɫɵ (ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ (ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (A, T, Rn, Ins, O, InП);
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– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɜɨɩɥɨ-
ɳɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɊɄ ɤɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ;

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɊɄ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɊɄ, ɦɟɧɹɹ 
ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɩɨɥɧɹɹ ɢ ɢɫɬɨɳɚɹ 
ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ 
ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ Д4, ɫ. 127].

ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɨ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɌɊɄ ɢ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪ.) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ 
(ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). Эɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɢɧɫ-
ɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɌɊɄ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ). Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫ-
ɤɢɣ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɡɚ-
ɦɟɳɚɸɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɡɚɬɪɚ-
ɬɚɯ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ 
ɬɟɫɧɭɸ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 
ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɨɛɴ-
ɹɫɧɹɟɬ ɥɨɝɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɌɊɄ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɭɩɚɸɬ-
ɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɦ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹɫɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɥɭɱɲɚɸɬ 
ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ-
ɟɬɫɹ ɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɌɊɄ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ). Эɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɌɊɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɟ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɧɚɦɟɱɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɫ-
ɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɌɊɄ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɟɠ-
ɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɌɊɄ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫ-
ɬɜɟ). Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 
ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ (ɧɢɡɤɢɦ, ɧɢɡɤɢɦ – ɫɪɟɞɧɢɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ, 
ɜɵɫɨɤɢɦ – ɫɪɟɞɧɢɦ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦ) ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɌɊɄ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ (ɤɚɤ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ) ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɬɨɧɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ Д5]. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
(ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д2]), ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɨɬ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɢ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɹɞɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ Q = F (A, T, M, Ins, O, InП), ɤɪɭɝɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɦɨɞɟɥɶ 
«ɹɞɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɟɟ, ɹɪɱɟ 
ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɝɪɚɧɢ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɱɢɫɥɨ ɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 
ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɪɭɩɩɵ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɜɧɟɲɧɢɯ «ɨɛɨɥɨɱɟɤ». Эɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɹɜɹɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɇɚ ɨɫɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɝɟɤɫɚɝɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟ-
ɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ДɌɚɦ ɠɟ].

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɲɟɫɬɶɸ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɡ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɌɊɄ 
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ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɧɞɟɤ-
ɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɨɫɟɣ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ «ɹɞɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸ-
ɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɚɥɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ 
ɢɧɞɟɤɫɭ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ (ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ) ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɫɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɨɫɹɦɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɝɚɪɦɨ-
ɧɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɷɬɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.

ɇɚ ɝɪɚɧɹɯ «ɹɞɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, 
ɷɬɚɩɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɫɬɚ-
ɧɭɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɌɊɄ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢɯ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɝɢ-
ɨɧɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɬɚɛɥ. 2).

Тɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɟɬɟɪɦɢɧаɧɬы ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ Ɋɨɫɫɢɢ

ɉɨɡɢɬɢɜɧыɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧаɧɬы ɇɟɝаɬɢɜɧыɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧаɧɬы
– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ;
– ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ, ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ;
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢ-
ɦɚɬɚ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬ-
ɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ;
– ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-
ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ;
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɌɇɄ ɢ ɎɉȽ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ;
– ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɌɊɄ;
– ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ: ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
(ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨ-
ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɢ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ), 
ɞɟɥɨɜɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɬ. ɞ;
– ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.

– ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ;
– ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɤɪɟ-
ɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ;
– ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɊɄ ɪɟɝɢɨɧɨɜ;
– ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ;
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɌɊɄ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ;
– ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ;
– ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɌɊɄ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ;
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɦɢɞɠɟɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧ-
ɤɚɯ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɬɪɚɧɵ;
– ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;
– ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɚɱɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬɭ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;
– ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ʉɪɨɦɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) 
ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɌɊɄ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɊɄ 
ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɦɟɸ-
ɳɢɟɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢ-
ɟɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ.

ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ 
ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɢ ɩɪɢ-
ɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɌɊɄ ɊɎ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦ 
ɫɪɟɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.
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