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СПЕЦИФИКА ФЕНОМЕНА НАСТАВНИЧЕСТВА В СПОРТИВНОМ  
И СПОРТИВНО-ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ОБРАЗОВАНИИ

5.8.7 — Методология и технология профессионального образования 

Аннотация. Актуальность проблемы наставничества, 
представленной в статье, в настоящее время определяет-
ся усилением внимания со стороны общества и государства 
к нравственной, компетентностной и психологической 
подготовке кадров к осуществлению профессиональной 
деятельности. В спортивной отрасли вопросы учебного, 
учебно-профессионального и профессионального наставни-
чества долгие годы оставались без внимания со стороны 
научных исследователей, а существующие теоретические 
основы и технологии этого процесса в современном мире 
значительно устарели. Цель исследования заключается 
в определении структуры и сущности процесса и резуль-
тата наставничества в спортивной отрасли с учетом 
специфических особенностей организации учебно-трени-
ровочного процесса соревновательной деятельности и 
подготовки кадров для современного социума. Методоло-
гическими подходами к исследованию являются: личност-
но-деятельностный, аксиологический, синергетический. 
Методы исследования: анализ нормативно-правовой базы 
по вопросам наставничества, анализ данных, представ-
ленных в классической и современной литературе, анке-
тирование студентов и преподавателей вузов спортивной 

отрасли о целях и результатах осуществления наставни-
чества в учебном процессе при подготовке кадров разных 
уровней образования, а также сбор и обработка данных. 
Результатами исследования стали уточненные понятия 
учебно-профессионального и профессионального настав-
ничества, отождествление ролей субъектов и участников, 
а также классификация форм наставничества, примене-
ние которых в спортивной отрасли позволит повысить 
эффективность развития профессионально значимых 
личных качеств специалиста, увеличить скорость адап-
тации к выполнению профессиональных функций, а также 
сформировать необходимое профессионалу гуманистиче-
ское мировоззрение. Материалы статьи будут полезны 
профессорско-преподавательскому составу учреждений 
профессиональной отрасли, специалистам спортивных 
организаций, заинтересованных в организации учебно-про-
фессионального и профессионального наставничества.
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Original article

THE SPECIFICS OF THE MENTORING PHENOMENON IN SPORTS  
AND SPORTS PEDAGOGICAL EDUCATION

5.8.7 — Methodology and technology of vocational education

Abstract. The relevance of the mentoring problem pre-
sented in the article is currently determined by the increased 
attention from society and the state to the moral competence 
and psychological training of personnel to carry out profes-
sional activities. Thus, in the sports industry, the issues of 
educational and professional mentoring have been ignored 
by scientific researchers for many years, and the existing 
theoretical foundations and technologies of this process in 
the modern world have become significantly outdated. The 
purpose of the study is to determine the structure and essence 
of the process and result of mentoring in the sports indus-
try, taking into account the specific features of the organiza-
tion of the educational and training process of competitive 
activities and training for modern society. Methodological 
approaches to the research are: personal-activity, axiolo- 

gical, synergetic. Research methods used are: analysis of 
the regulatory framework on mentoring, analysis of data 
presented in classical and modern literature, questioning 
students and teachers of universities in the sports industry 
about the goals and results, mentoring in the educational 
process in the training of personnel at different levels of edu-
cation, as well as data collection and processing. The results 
of the study were clarified concepts of educational and pro-
fessional mentoring, identification of the roles of the subjects 
of participants, as well as classification of forms of mento-
ring, the use of which in the sports industry will increase 
the effectiveness of the development of professionally sig-
nificant personal qualities of a specialist, speed up adapta-
tion to the performance of professional functions, as well as 
form the humanistic worldview necessary for a professional.  
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The materials of the article will be useful to the teaching 
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Введение
Актуальность исследования проблемы наставничества 

в спортивной отрасли подтверждена как социальным зака-
зом, так и образовательной политикой государства, ориен-
тированными на всесторонние гармоничное развитие обуче-
ния, воспитания, оздоровление молодого поколения [1—3]. 
Поэтому возникла необходимость определиться со специфи-
кой феномена наставничества в спортивном и спортивно-пе-
дагогическом образовании. В данной статье авторами пред-
ставлено определение комплекса категорий, конституирую-
щих систему наставничества с учетом специфики отрасли, 
на основе новых научных данных. Также новизной облада-
ет классификация видов и моделей наставничества, приме-
нимая к ситуации подготовки кадров спортивной отрасли. 
В рамках данного исследования авторами получены новые 
эмпирические данные о целях, технологиях и результатах 
наставнической деятельности на разных уровнях спортивно-
го и спортивно-педагогического образования.

Изученность проблемы. Наставничество в спортивном 
и спортивно-педагогическом образовании является важ-
ной темой, т. к. затрагивает ключевые аспекты подготов-
ки будущих специалистов в области спорта и физической 
культуры. В статье рассматриваются различные аспекты 
феномена наставничества, включая его роль в профессио-
нальном становлении тренеров, педагогов и спортсменов.

Одними из ключевых источников являются работы 
М. И. Алдошиной и А. С. Фетисова [4] и А. Ю. Алферо-
ва [5], которыми рассматриваются теоретические основы 
наставничества и его влияние на развитие профессиональ-
ных качеств спортсменов и тренеров. Авторы анализируют 
различные модели наставничества и их эффективность в 
зависимости от контекста применения.

Также актуальность проблемы подтверждается совре-
менными учеными [5—7]. Так, основы наставничества 
в профессиональной сфере и шефство в учебном процес-
се как значимого научного явления заложили М. И. Мах-
мутов, В. И. Богуславский, Н. М. Таланчук, А. Р. Масали 
и др. Классификацию моделей наставничества разработа-
ли В. И. Загвязинский и Н. В. Кузьмина. Ролевые харак-
теристики наставника определили А. А. Фаримова и 
Р. Н. Андриевская [8]. Однако все указанные и некоторые 
другие исследования рассматривали феномен наставни-
чества в применении к производственному процессу или 
общему образованию.

Также стоит обратить внимание на исследования 
Е. Ю. Селютина, И. С. Марьина, А. Ю. Загородникова, 
К. Ю. Машкова [9], П. А. Мельникова [10], С. П. Гарбузо-
ва, Н. Л. Петиной, В. В. Икономовой, Д. Е. Блиновой [11], 
посвященные практическим аспектам внедрения системы 
наставничества в спортивных школах и академиях. Здесь 
рассматриваются конкретные примеры успешных программ 
наставничества и их влияние на результаты учащихся.

Еще одними важными источниками информации являются 
публикации М. О. Добрых [2] и Т. Н. Чунихина [1], в которых 
рассматриваются психологические аспекты наставничества.

Также стоит обратить внимание на исследования 
А. А. Пермяковой [3] и Н. В. Масягиной, В. П. Губы, 
Е. В. Быстрицкой, П. В. Пустошило [12], посвященные про-
блемам наставничества в спортивных школах и академиях.

Еще одними важными источниками являются публикации 
Н. В. Масягиной [13—15], в которых рассматриваются осо-
бенности подготовки кадров в вузах спортивной отрасли.

Таким образом, статья может представить комплексный 
анализ текущего состояния и перспектив развития настав-
ничества в спортивном и спортивно-педагогическом обра-
зовании, что позволит лучше понять его значимость и влия-
ние на профессиональную подготовку специалистов.

Целесообразность разработки темы. Наставничество 
в спорте и педагогике выступает важным инструментом 
передачи знаний, развития навыков и формирования про-
фессиональной идентичности. Этот феномен позволяет  
не только повысить качество образовательного процесса, 
но и создать условия для личностного роста как наставни-
ка, так и молодого специалиста.

В спортивном образовании наставничество помогает 
молодым спортсменам адаптироваться к условиям трениро-
вочного процесса, осваивать ключевые техники и тактики.  
В педагогическом контексте наставники играют роль моделей 
поведения и источников мотивации, что способствует повы-
шению профессиональной подготовки будущих педагогов.

Исследование специфик данного феномена позволит 
выявить эффективные практики наставничества, разрабо-
тать методические рекомендации и стратегии, способствую-
щие оптимизации процессов обучения и воспитания в сфере 
спорта. Результаты таких исследований могут быть полезны 
как для образовательных учреждений, так и для спортивных 
организаций, стремящихся к повышению качества подготов-
ки специалистов и результативности спортсменов.

Цель исследования заключается в определении струк-
туры и сущности процесса, и результата наставничества в 
спортивной отрасли с учетом специфических особенностей 
организации учебно-тренировочного процесса соревнова-
тельной деятельности и подготовки кадров для современ-
ного социума.

Задачи исследования:
1) раскрыть комплекс понятий, связанных с организаци-

ей наставничества в спортивной отрасли;
2) осуществить классификацию видов наставничества 

на разных уровнях спортивного и спортивно-педагогиче-
ского образования;

3) представить результаты авторского исследования  
в отношении целей и результатов учебно-профессионального 
и профессионального наставничества в спортивной отрасли.

Научная новизна данного исследования заключает-
ся в том, что выявлены особенности профессионального 
наставничества в спорте; установлены актуальные виды 
профессионального наставничества в спорте, которые 
должны быть отражены в профессиональных функциях 
тренера-преподавателя; теоретически и экспериментально 
подтверждены потребности спортивно-образовательных 
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организаций в осуществлении специализированной под-
готовке тренеров-преподавателей к реализации всех видов 
профессионального наставничества в спорте.

Также новизной обладает классификация видов и моде-
лей наставничества применимой к ситуации подготовки 
кадров спортивной отрасли. В рамках данного исследо-
вания авторами получены новые эмпирические данные о 
целях, технологиях и результатах наставнической деятель-
ности на разных уровнях спортивного и спортивно-педаго-
гического образования.

Теоретическая значимость работы заключается в обо-
гащении понятийно-категориального аппарата методологии 
технологии профессионального образования части организа-
ции учебно-профессионального и профессионального настав-
ничества, а также определении оснований для классификаций 
учебно-профессионального и профессионального наставни-
чества в спортивной отрасли. Профессиональная значимость 
работы состоит в возможности использования представ-
ленных авторами данных для организации наставничества  
в спортивных организациях и разработки соответствующих 
локальных актах (положений, программ, регламентов).

Теоретическая значимость работы представлена рас-
смотренными и обоснованными аспектами профессиональ-
ного наставничества в спорте, что обогащает систему зна-
ний о педагогическом наставничестве; выявленная в ходе 
исследования его роль в формировании личностных и про-
фессиональных качеств молодых специалистов расширяет 
представление о методах и подходах к профессиональной 
адаптации выпускников спортивных вузов к конкретным 
условиям профессиональной деятельности; выявленная в 
исследовании закономерность о том, что успешное настав-
ничество может значительно повысить уровень мотивации, 
самоорганизации и ответственности у спортсменов, а также 
способствует развитию эмоционального интеллекта у трене-
ров, вносит значительный вклад в методологию и техноло-
гию профессионального образования в спортивной отрасли.

Практическая значимость представлена содержани-
ем и методами реализации дополнительной профессио-
нальной программой переподготовки «Профессиональное 
наставничество в спорте», которая может быть рекомендо-
вана для внедрения в систему дополнительного профессио-
нального образования тренеров-преподавателей и учителей 
физической культуры.

Практическая значимость заключается в создании усло-
вий для передачи знаний, опыта и навыков от более опыт-

ных тренеров и педагогов к новичкам. Наставники, вклю-
чая профессиональных спортсменов и тренеров, не только 
делятся техническими умениями, но и помогают формиро-
вать психологические и социальные аспекты, необходимые 
для успешной карьеры в спорте. Эффективное наставниче-
ство способствует улучшению результатов спортсменов и 
укреплению связей между членами команды.

Таким образом, специализированное внимание к настав-
ничеству в спортивной среде позволяет оптимизировать обра-
зовательные процессы, повысить качество подготовки и спо-
собствовать развитию спорта в целом. Это создает прочный 
фундамент для формирования будущих чемпионов и профес-
сионалов в области физической культуры и спорта.

Основная часть
Методологические подходы. Аксиологический под-

ход позволил представить наставничество как вид профес-
сионально-педагогической деятельности, направленный на 
духовное взаимообогащение участников, развитие профес-
сионально-значимых качеств и гуманистического мировоз-
зрения современных специалистов в спортивной отрасли. 
Синергетический подход позволил сориентировать иссле-
дование в направлении координации между специалиста-
ми, способными к самоорганизации на основании общно-
сти целей в спортивной деятельности, а также позволил 
рассматривать как принципиально открытую систему и 
учесть воздействие на нее внешних факторов.  Личност-
но-деятельностный подход позволил сформулировать 
основы наставничества на основании принципов стимули-
ровании активности и учета особенности личности в усло-
виях практической деятельности.

Результаты. Анализ литературы позволил определить 
актуальность проблемы организации образовательного, 
профессионального и учебно-профессионального настав-
ничества в спорте [7—12]. При этом авторское лонгитюд-
ное исследование дало возможность выявить профессио-
нальные дефициты, преодоление которых в настоящее вре-
мя находится в зоне ответственности самого тренера при 
поддержке системы дополнительного профессионального 
образования [12—15].

В качестве теоретических результатов авторами пред-
ставлен комплекс понятий, обеспечивающих научное обо-
снования и практическую реализацию наставничества  
в спортивной отрасли. Структурно этот комплекс представ-
лен на рис. 1.

Рис. 1. Комплекс понятий, обеспечивающих научное обоснования  
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и практическую реализацию наставничества в спортивной отрасли

Как видно из рис. 1, система наставничества в спортив-
ной отрасли связана с организацией учебно-тренировочного 
процесса, воспитательной деятельности, организацией спор-
тивно-массовых мероприятий, производственной практики, 
а также с этапом адаптации молодых специалистов к выпол-
нению актуальных профессиональных функций и эффектив-
ному освоению новых функциональных обязанностей.

Все указанные на рис. 1 уровни наставничества органи-
зуются под патронажем Клуба работодателей Московского 
государственного университета спорта и туризма. В этой 
общественной профессиональной организации существу-

ют подразделения, объединяющие представителей орга-
низаций-работодателей по определенному направлению 
подготовки. Они именуются советами работодателей и  
в отношении профессионального наставничества обладают 
полномочиями утверждения кандидатур потенциальных 
наставников, актуальных списков молодых специалистов и 
наставников-мастеров. Его деятельность связывает между 
собой всех субъектов образовательного процесса, которые 
в той или иной степени связаны с наставничеством.

Понятия основных субъектов наставничества представ-
лены в табл. 1.

Таблица 1
Понятийный категориальный аппарат наставничества в спорте

Понятие Определение понятия
Форма наставничества Способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или 

группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, 
определяемой основной деятельностью и позицией участников

Программа наставничества Комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию 
взаимоотношений наставника и обучаемого в конкретных формах для получения 
ожидаемых результатов

Наставник Участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 
жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный 
поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки 
процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. Опытный тренер-
преподаватель, обладающий высокими профессиональными и нравственными качествами, 
знаниями в области теории и методики физической культуры и спорта

Совет наставников и методистов Общественный орган при учреждении дополнительного образования в сфере спорта, 
подведомственном Департаменту спорта г. Москвы (спортивной школе) и создаваемый 
в целях оказания методической и практической помощи наставникам образовательной 
организации в планировании их деятельности, обмена опытом между наставниками, 
распространения положительного опыта наставничества

Куратор Сотрудник администрации организации, осуществляющей деятельность по 
дополнительным общеобразовательным программам, который отвечает за организацию 
программы наставничества

Наставляемый (патронат) Участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и/или 
другим членом Совета наставников и методистов и при их помощи и поддержке решает 
конкретные профессиональные задачи, приобретает новый опыт, восполняет и формирует 
новые компетенции

Целевая модель наставничества Система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ 
наставничества в спортивной школе

Целевая модель наставничества Система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ 
наставничества в спортивной школе

Методология наставничества Система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными 
исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс 
взаимодействия наставника и наставляемого

Благодарный выпускник Выпускник образовательной организации, который ощущает эмоциональную связь  
с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, 
мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует 
стажировки и т. д.)

Профессиональная ориентация Система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направленных на 
обеспечение профессионального самоопределения и построение индивидуальной 
образовательной и трудовой траектории человека в соответствии с его индивидуальными 
особенностями и потребностями развития экономики

Профессиональное самоопределение Процесс формирования личностью своего отношения к профессиональной деятельности 
и способ ее реализации через согласование личностных и социально-профессиональных 
потребностей

Сообщество образовательной 
организации

Участники образовательного процесса (сотрудники, обучающиеся, их родители, 
выпускники) образовательной организации и любые другие субъекты, которые объединены 
стремлением внести свой вклад в ее развитие и совместно действуют ради этой цели

Спортивная школа Специализированное учреждение дополнительного образования, осуществляющие 
подготовку спортсменов высокой квалификации

Молодой специалист Начинающий тренер-преподаватель, как правило, овладевший знаниями основ педагогики 
по программе физическая культура и спорт, проявивший желание и склонность к 
дальнейшему совершенствованию своих навыков и умений. Он повышает свою 
квалификацию под непосредственным руководством наставника по согласованному плану 
профессионального становления
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Отличия наставничества спортивной деятельности от 
других видов профессиональной деятельности специали-
стов представлены в табл. 2.

Проведенная классификация и характеристика учеб-
но-профессионального и профессионального наставниче-
ства в спортивной отрасли была бы не полной без определе-
ния целевых ориентиров и планируемых результатов этой 
деятельности. Экспериментальные результаты работы, свя-
занные с выявлением целей и результатов учебно-профес-
сионального и профессионального в спортивной отрасли. 

Экспериментальную базу исследования составили 215 сту-
дентов и 46 преподавателей спортивных факультетов и 
вузов из трех городов России: Москвы, Нижнего Новгорода 
и Смоленска. В ходе заочного анкетирования респондентам 
были заданы следующие вопросы: «Как Вы представляете 
себе основных участников наставничества? Выберете пару 
из предложенных ниже: спортсмен — спортсмен; тренер — 
спортсмен; тренер — тренер; спортивный менеджер — тре-
нер; работодатель — студент, работодатель — спортсмен». 
Также было разрешено предложить свой вариант.

Таблица 2
Отличие наставничества спортивной деятельности от других видов  

профессиональной деятельности специалистов

Наставничество в 
спорте

Педагогическая деятельность
Виды деятельности Особенности наставничества

Форма обеспечения 
профессиональной 
адаптации, 
становления, 
самоопределения, 
самореализации и 
поступательного 
профессионального 
развития тренеров и 
иных специалистов 
организаций, 
осуществляющих 
деятельность в 
области физической 
культуры и спорта, 
а также содействия 
им в преодолении 
проблемных ситуаций 
и кризисных явлений

Обучение Наставничество не подразумевает формального подчинения внешней оценки со 
стороны управляющего лица и осуществляется на паритетных добровольных 
основах

Воспитание Наставничество направлено не на социальные, а на личностные цели и 
представляет собой не прямое воздействие, а вариант или вид психолого-
педагогического сопровождения нравственного становления и социализации. 
Наставничество базируется не на объективных закономерностях развития, а на 
специфических субъектных особенностях

Сотрудничество Наставничество, в отличие от сотрудничества, предполагает не обязательную 
совместную деятельность по достижению общих целей, оно фиксируется на 
конкретной задаче освоении новых компетенций (компетентность) формирование 
новых убеждений (мировоззрение), освоение новых социальных ролей 
(социализация)

Конкуренция Наличие профессиональной конкуренции в организации мотивирует к освоению 
новых функций и презентацию своих личностных качеств. При этом конкуренция 
между наставником с его воспитанниками и стажером с его командой позволяют 
проанализировать результаты наставничества и сформировать потребность в 
автономности стажера

Проектная 
деятельность

Наставничество фокусируется на личности и компетенции профессионала, а 
проектная деятельность на разрешении значимой профессиональной проблемы, 
имеющее широкое социальное значение и получение конкретного проектного 
продукта

Волонтерская 
деятельность

Наставничество, в отличие от волонтерства, имеет не событийный, а регулярный 
характер, однако и в волонтерской деятельности возможны пять моделей 
наставничества: «за мной», «передо мной» «вместе», «рядом», «реверсивное 
наставничество»

В результате ответа на данный вопрос 56 % студентов и 
75 % преподавателей основной формой наставничества ука-
зали «тренер — тренер». На втором месте выборов оказались 
«тренер — спортсмен», на третьем месте «спортсмен — спор-
тсмен». Таким образом, студенты и преподаватели понимают 

значимость учебно-профессионального наставничества для 
повышения эффективности в спортивной отрасли.

На рис. 2 приведены представления студентов и пре-
подавателей спортивных вузов о целях учебно-професси-
онального и профессионального наставничества в спорте.

Рис. 2. Цели учебно-профессионального и профессионального наставничества в спорте
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На рис. 3 и в табл. 3 представлены результаты учебного и 
учебно-профессионального наставничества в спорте, а именно:

1. Повышение уровня сплоченности коллектива и сотруд-
ничества между тренерами и спортсменами.

2. Повышение результативности основной деятельности.
3. Снижение конфликтности со стейкхолдерами.

4. Повышение уровня безопасности объективной и субъ-
ективной безопасности спортивной деятельности.

5. Гибкое обновление инструментария основной дея-
тельности, в соответствии социальным заказам. 

6. Повышение качества профессионального отбора  
в спортивную отрасль.

Таблица 3
Результаты учебного и учебно-профессионального наставничества в спорте

Учебное наставничество в спорте Учебно-профессиональное наставничество в спорте
Повышение спортивной квалификации: наставники помогают 
спортсменам освоить техники, тактики и стратегии, что 
приводит к улучшению их навыков и повышению уровня игры

Повышение квалификации тренеров и спортсменов: наставни-
чество позволяет тренерам и спортсменам обмениваться опытом, 
улучшая тактические и технические навыки

Психологическая поддержка: наставники могут оказывать 
значительное влияние на психологическое состояние 
спортсменов, помогая им справляться со стрессом, давлением и 
неуверенностью

Индивидуальный подход: наставники могут учитывать 
индивидуальные особенности и потребности каждого спортсмена, 
что способствует более эффективной тренировке и развитию

Индивидуальный подход: учебное наставничество позволяет 
разрабатывать индивидуальные программы подготовки  
с учётом особенностей каждого спортсмена, что может привести 
к более быстрым и устойчивым результатам

Уверенность и мотивация: поддержка наставника способствует 
увеличению уверенности спортсменов в своих силах, что 
положительно влияет на их результаты

Улучшение командной работы: наставники часто работают  
над созданием командного духа и сотрудничества между спорт-
сменами, что является важным аспектом командных видов спорта

Социальная интеграция: спортивное наставничество может 
способствовать развитию социальной ответственности и 
лидерских качеств у спортсменов

Более глубокое понимание спорта: наставничество способствует 
глубокому пониманию стратегий и философии спорта, что 
позволяет спортсменам принимать более обоснованные 
решения во время соревнований

Долгосрочные результаты: спортсмены, имеющие наставников, 
как правило, показывают лучшие результаты в долгосрочной 
перспективе, поскольку они получают стабильную поддержку и 
наставления

Развитие лидерских качеств: наставники могут помогать 
спортсменам развивать лидерские качества, что полезно не 
только в спорте, но и в жизни в целом

Подготовка к соревнованиям: наставничество помогает 
спортсменам лучше подготовиться к соревнованиям, 
включая планирование тренировочного процесса и стратегии 
выступления

Рис. 3. Результаты учебного и учебно-профессионального  
наставничества в спорте

Заключение
 На основании результатов проведенного исследования 

можно сделать следующие выводы:
Учебно-профессиональное и профессиональное настав-

ничество в спортивной отрасли имеет принципиальную 
специфику, учет которой необходим с применением подхо-
дов и принципов научно-исследовательской деятельности.

Понятийно-категориальный аппарат наставничества 
в спорте должен разрабатываться с учетом особенностей 

содержания спортивной деятельности, построения учеб-
но-тренировочного процесса и особенностей комплекс-
ных целей обучения, воспитания, развития подрастающего 
поколения.

Наставничество в спорте включает в себя два основ-
ных этапа: учебно-профессиональное и профессиональное 
наставничество, которые формируются в рамках пяти моде-
лей: «тренер — тренер», «дистанционное наставничество», 
«инновационное наставничество», «групповое/проектное 
наставничество», «реверсивное наставничество».

Экспериментальное исследование позволило опреде-
лить содержательное и целевое единство учебно-профес-
сионального и профессионального наставничества, учет 
которого необходим для повышения эффективности вос-
производства кадров в спортивной отрасли. При этом экс-
перимент позволил выявить дефицитарность представле-
ний студентов спортивных вузов и преподавателей о роли 
наставничества профессиональной деятельности и компе-
тентности тренеров-преподавателей.

Теоретическая значимость состоит в обогащении поня-
тийного аппарата наставничества, а практическая зна-
чимость связана с определением содержательных основ  
в подготовке кадров спортивной отрасли, к реализации 
программ учебно-профессионального и профессионально-
го наставничества в спорте.

Перспектива дальнейшего исследования связана с раз-
работкой моделей непрерывного наставничества в спортив-
ной отрасли и программы подготовки наставников в спор-
тивных и спортивно-образовательных организациях.
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