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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  
ФОРМИРОВАНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ  

ТРЕНЕРА-ПРЕПОДАВАТЕЛЯ ПО ЕДИНОБОРСТВАМ  
В СИСТЕМЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

5.8.7 — Методология и технология профессионального образования

Аннотация. В системе дополнительного професси-
онального образования тренер-преподаватель по едино-
борствам является ключевым аспектом для подготовки 
спортсменов. Его основная задача  — обучить и развить 
физические качества спортсменов. В связи с популяризаци-
ей единоборств необходимо постоянно совершенствовать 
знания о современных методиках тренировочного процесса 
тренерам-преподавателям по разным видам единоборств.  
В связи с этим повышается потребность в системе дополни-
тельного профессионального образования (ДПО), особенно 
краткосрочные курсы повышения квалификации, при этом 
педагогическое сопровождения курсов повышения квалифи-
кации практически не организуется в системе ДПО, хотя 
разработан в науке и в практике высокий потенциал педаго-
гического сопровождения в отношении формирования новых 
знаний и умений тренера-преподавателя по единоборствам. 
Метод и организация исследования: проведен анализ науч-
ной литературы и правовой базы по исследуемой проблеме, 
осуществлено педагогическое моделирование в отношении 
организации педагогического сопровождения системы ДПО 
тренеров-преподавателей по разным видам единоборств  
в интересах формирования их управленческой компетент-
ности. Результатом исследования является обоснование 
необходимости и возможности организации педагогиче-
ского сопровождения тренеров-преподавателей по едино-

борствам в системе повышения их квалификации, выявлены 
элементы педагогического сопровождения, поэтапная реа-
лизация которых в процессе формирования управленческой 
компетентности тренера-преподавателя по единобор-
ствам обеспечивает эффективность этого процесса. Пред-
ставлены этапы педагогического сопровождения системы 
ДПО в целях эффективного развития управленческой ком-
петентности тренера-преподавателя по единоборствам. 
Смоделирована методика педагогического сопровождения 
пролонгированных курсов повышения квалификации тре-
неров-преподавателей по различным видам единоборств  
в целях формирования их управленческой компетентности 
на основании принципов связи теории с практикой, а также 
системности и систематичности образования и представ-
лены ее содержательные разделы. Статья будет полезна 
для организаторов курсов повышения квалификации в систе-
ме физкультурного спортивного образования, а также тре-
нерам-преподавателям, которые заинтересованы в эффек-
тивном формировании управленческой компетентности.
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зование, модульная программа, компетентностный подход, 
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Original article

THEORETICAL FOUNDATIONS OF PEDAGOGICAL SUPPORT FOR THE FORMATION  
OF MANAGERIAL COMPETENCE OF A MARTIAL ARTS COACH-TEACHER  

IN ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION
5.8.7 — Methodology and technology of vocational education

Abstract. In the system of additional professional educa-
tion, a martial arts coach is a key aspect for the training of 
athletes. The main task is to train and develop the physical 
qualities of athletes. Due to growing popularity of martial arts, 
it is necessary to constantly improve the knowledge of modern 
training methods for coaches and teachers in various types of 

martial arts. In this regard, there is an increasing need for a 
system of additional professional education, especially short-
term advanced training courses, while pedagogical support for 
advanced training courses is practically not organized in the 
advanced training system, although a high potential for ped-
agogical support has been developed in science and practice  
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in relation to the formation of new knowledge and skills of a 
martial arts coach-teacher. Research method and organization: 
the analysis of the scientific literature of the problem under 
study and the legal framework on the research problem was 
carried out, pedagogical modeling was carried out in relation 
to the organization of pedagogical support for the system of 
additional professional education of coaches in various types of 
martial arts, in the interests of forming their managerial com-
petence. The result of the study is the substantiation of the need 
and possibility of organizing pedagogical support for martial 
arts coaches in the system of professional development, the ele-
ments of pedagogical support have been identified, the phased 
implementation of which in the process of forming the mana-
gerial competence of a martial arts coach-teacher ensures the 
effectiveness of this process. The stages of pedagogical support 
of the system of additional professional education in order to 

effectively develop the managerial competence of a martial arts 
coach-teacher are presented. The methodology of pedagogical 
support of extended advanced training courses for coaches in 
various types of martial arts is modeled in order to form their 
managerial competence based on the principles of theory and 
practice, as well as the consistency and systematicity of educa-
tion, and its substantive sections are presented. This article will 
be useful for the organizers of advanced training courses in the 
system of physical culture and sports education, as well as for 
coaches and teachers who are interested in the effective forma-
tion of managerial competence.

Keywords: managerial competence, coach-teacher, martial 
arts, pedagogical support, additional professional education, 
modular program, competence approach, goal-setting, reflec-
tion, interactive technologies, active teaching methods, social 
interaction
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Введение
Актуальность. В настоящее время единоборства явля-

ются всё более популярными видами спорта. Последние 
десятилетия их популярность повышается за счет того, что 
в рамках занятия единоборствами и боевыми искусства-
ми повышается уровень самоуправления и саморегуляции 
спортсменов. В связи с этим возросла потребность в тре-
нерских кадрах, которые имеют высокую управленческую 
компетентность. Но при этом на курсах повышения ква-
лификации тренеры-преподаватели по единоборствам не 
имеют возможность в полной мере восполнить знания, свя-
занные с управленческой деятельностью из-за их кратко-
срочности. Существует потребность в тренерских кадрах, 
готовых к эффективному выполнению управленческой 
деятельности, при этом система высшего образования не 
может в полной мере сформировать управленческую ком-
петентность тренера-преподавателя по единоборствам, 
поскольку теоретическая подготовка дополняет недоста-
точным количеством практической подготовки к управ-
ленческой деятельности. При наличии курсов повышения 
квалификации, связанных с управленческой деятельно-
стью, отмечается, что общей трудоемкости краткосрочных 
курсов повышения квалификации недостаточно, чтобы 
системно сформировать все компоненты управленческой 
компетентности. Таким образом, организация педагогиче-
ского сопровождения формирования управленческой ком-
петентности у тренеров-преподавателей по единоборствам 
в условиях системы дополнительного профессионального 
образования (далее — ДПО) является актуальной.

Степень изученности проблемы. Понятие педагогиче-
ского сопровождении в системе ДПО рассматривали такие 
авторы, как А. А. Кашаев, А. А. Петренко [1], Н. А. Панов, 
Д. И. Старченко  [2], И. Е. Девятова  [3], О. Е. Кропотова, 
Е. В. Кондратенко [4], ими были выявлены аспекты педаго-
гического сопровождения повышения квалификации педа-
гогических и тренерских кадров, которые позитивно влия-
ют на повышение эффективности ДПО.

На основании работ Ю. Б. Ешкилев, Н. В. Наумова [5], 
Э. И. Бажанова, Г. В. Лашина [6] было выявлено, что педа-
гогическое сопровождение осуществляется успешно, если 
учтены образ современного тренера-преподавателя по еди-
ноборствам как наставника и обучающегося, психологиче-

ский портрет тренера-преподавателя, условия эффективно-
сти профессиональной коммуникации, задачи воспитания 
патриотизма, возможность диагностики профессиональ-
ных качеств.

Н. Е. Копылова, С. И. Бочкарева, А. Г. Ростеванов [7], 
Б. Б. Ибрагимов [8] выявили, что эксперты и специалисты в 
области спортивных единоборств организуют педагогиче-
ское сопровождение системы дополнительного профессио-
нального образования современного тренера-преподавате-
ля по единоборствам.

Н.  И.  Хохлова, Т.  А.  Родермель  [9], С.  В.  Токаре-
ва, В.  Н.  Авсиевич, С.  В.  Соколовская  [10], С.  А.  Носов, 
М. А. Соломченко, А. В. Алдошин [11] выявили функции 
экспертов, специалистов и методической службы спортив-
ной школы в организации педагогического сопровождения 
подготовки тренерских кадров.

Несмотря на достаточное количество работ, посвящен-
ных управленческой деятельности тренера-преподавателя, 
его профессиональной подготовки, а также методам и техно-
логиям педагогического сопровождения, в настоящее время 
не рассмотренными остаются следующие вопросы:

•  Каким образом совместить систему повышения 
квалификации тренеров-преподавателей в отношении 
управленческой деятельности с системой педагогическо-
го сопровождения профессионального развития кадров 
спортивной отрасли?

• Каким образом учесть специфику управленческой дея-
тельности по разным видам единоборств в содержании кур-
сов повышения квалификации?

• Какими должны быть этапы формирования у действу-
ющих тренеров-преподавателей по единоборствам управ-
ленческой компетентности?

Научная новизна состоит в том, что впервые пред-
ставлена технология педагогического сопровождения 
процесса формирования управленческой компетентно-
сти тренера-преподавателя по единоборствам в условиях 
системы ДПО.

Цель исследования  — представить этапы технологии 
педагогического сопровождения процесса формирования 
управленческой компетентности тренера-преподавателя по 
единоборствам в условиях системы ДПО и охарактеризо-
вать элементы, этапы и содержательные разделы.
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Задачи исследования:
1) определить элементы педагогического сопровождения;
2) сформулировать этапы педагогического сопровождения;
3) представить содержательные разделы педагогическо-

го сопровождения, которые способствуют лучшему усво-
ению материалов курса повышения квалификации нашей 
технологии.

Теоретическая значимость работы состоит в том, что 
раскрыт потенциал технологии организации педагогиче-
ского сопровождения формирования управленческой ком-
петентности тренеров-преподавателей с учетом видов еди-
ноборств, что обогащает теоретические основы ДПО.

Практическая значимость состоит в том, что разра-
ботанная дополнительная профессиональная программа 
по формированию управленческой компетентности трене-
ра-преподавателя по единоборствам с применением техно-
логии педагогического сопровождения может быть реали-
зована в спортивных и педагогических вузах, где осущест-
вляется дополнительное профессиональное образование 
тренеров-преподавателей по единоборствам.

Основная часть
Теоретико-методологическую основу исследования 

составили принципы компетентностного подхода, раз-
работанные в трудах Г. П. Щедровицкого [12], В. В. Кра-
евского  [13], А.  В.  Хуторского  [14], А.  К.  Марковой  [15] 
и др., а  также теоретические основы построения системы 
дополнительного профессионального образования кадров 
спортивной отрасли, раскрытые в работах Н.  В.  Масяги-
ной  [16], С.  Д.  Неверковича  [17], и теоретические осно-
вы педагогического сопровождения, представленные в 
работах А. Г. Асмолова [18], С. Т. Шацкого [19] и др. На 
основании представленных исследований было опреде-
лено, что наиболее актуальным аспектом исследования 
проблемы является рассогласование системы подготовки 
кадров спортивной отрасли к управленческой деятельно-
сти в условиях ДПО и специфических потребностей вида 
спорта в управленческих решениях тренера-преподавателя, 
противоречия между фронтально организованным процес-
сом обучения и индивидуальными управленческими зада-
чами каждого тренера-преподавателя. Основным способом 
решения этой проблемы исходя из анализа представленной 
научной литературы является согласование процесса повы-
шения квалификации тренеров-преподавателей в условиях 
системы ДПО с индивидуальным педагогическим сопро-
вождения практической реализации сформированных ком-
петенций в условиях реального педагогического процесса. 
Для решения представленной проблемы авторами была 
разработана структура педагогического сопровождения 
управленческой деятельности тренера-преподавателя по 
единоборствам и совершенствование его управленческой 
компетентности, представленная в виде следующих этапов:

1. Анализ текущего состояния управленческой компе-
тентности тренера-преподавателя по единоборствам 
описали В. В. Ширяева [20], Е. В. Декина, К. С. Шалагино-
ва [21] и показали, что он включает два вида деятельности: 
оценку уровня подготовки и диагностику потребностей 
педагогического сопровождения.

2. Этап целеполагания в ходе педагогического сопрово-
ждения образовательного процесса представили А. В. Ста-
феева, О. В. Реутова, Н. В. Денисов [22] и определили, что 
данный этап представлен двумя видами деятельности: фор-
мированием цели образовательного процесса и разработка 

индивидуального плана образовательного процесса трене-
ра-преподавателя по единоборствам в системе ДПО.

3. Выбор методов и технологий педагогического 
сопровождения представила С. А. Сергейко [23] и указа-
ла, что в этом процессе повышения квалификации наиболее 
важными методами являются коучинг, интерактивные тех-
нологии и активные методы обучения.

4. Этап практического применения управленче-
ской компетентности представили Н.  А.  Безрукова, 
Е. А. Челнокова, Ю. Н. Жулькова  [24] и определили, что 
практическое применение управленческой деятельно-
сти тренера-преподавателя по единоборствам наиболее 
эффективно осуществляется при наличии педагогического 
сопровождении со стороны специалистов системы допол-
нительного профессионального образования и опытных 
тренеров-преподавателей.

5. Этап оценки эффективности педагогического 
сопровождения описали К.  В.  Хорошун, Е.  А.  Трунова, 
М. М. Мовсисян [25], этот этап включает в себя разработ-
ку критериев, подбор методов оценки успешности прак-
тической профессиональной подготовки и их применение 
на практике.

6. На всех представленных этапах организуется соци-
альное взаимодействие с ведущими специалистами 
отрасли. Такое взаимодействие, как показал О. В. Крежев-
ских [26], является важным компонентом педагогического 
сопровождения и включает в себя взаимодействие трене-
ра-преподавателя с другими профессионалами отрасли.

На основании представленных этапов педагогического 
сопровождения была скорректирована модульная програм-
ма курсов повышения квалификации тренеров-преподава-
телей, направленная на формирование их управленческой 
компетентности и осуществлено согласование этапов педа-
гогического сопровождения и этапов освоение модульной 
программы с учетом специфики единоборств.

В модульную программу входят следующие содержа-
тельные разделы: «Педагогический менеджмент в работе 
тренера: управление личностью спортсмена и спортивным 
коллективом», «Управление личностью и коллективом  
в разных видах единоборств», «Практикум педагогическо-
го менеджмента в деятельности тренера с учетом специфи-
ки разных видов единоборств» и «Оценка эффективности 
управленческой деятельности».

На первом диагностическом этапе до вхождения в про-
грамму повышения квалификации в рамках педагогическо-
го сопровождения определяется уровень управленческой 
компетентности тренера-преподавателя по единоборствам, 
а далее подбирается модульное содержание курсов повыше-
ния квалификации, которые будут способствовать преодо-
лению профессиональных дефицитов в отношении управ-
ленческой деятельности у каждого тренера-преподавателя.

После этого этапа педагогического сопровождения тре-
неры осваивают первый модуль.

Второй этап сопровождения практического посвящен 
использованию тех знаний, которые получены в рамках 
первого модуля, и обсуждению в рамках тренерских сове-
щаний следующих вопросов: постановка управленческих 
целей и задач, материальные и трудовые ресурсы, связанные 
с управленческой деятельностью, управление личностью  
и коллективом, — по окончанию этих дискуссий тренер-пре-
подаватель по единоборствам представляет свои запросы 
преподавателям вуза, реализующим эти курсы. Далее слу-
шатели курсов переходят к изучению второго модуля.
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По завершению второго модуля начинается третий этап 
педагогического сопровождения, где теоретические знания 
реализуются тренерами-преподавателя по единоборствам 
на практике, а  также осуществляется обсуждение значи-
мых вопросов управленческой деятельности в рамках тре-
нерских собраний. К числу этих вопросов относятся: учет 
специфики вида спорта в управленческой деятельности, 
подбор методов и средств управленческой деятельности 
в конкретном тренировочном процессе для определенных 
групп занимающихся.

Четвертый этап заключается в осваивоении тренера-
ми-преподавателями по единоборствам третьего модуля 
курсов повышения квалификации, по завершению кото-
рого в рамках педагогического сопровождения осущест-
вляется оценка эффективности управленческой деятель-
ности тренера-преподавателя по единоборствам включая 
в себя анализ его практической деятельности. Данный 
этап реализуется как в рамках курсов, так и частично, на 
основании экспертной оценки практической деятельно-
сти тренеров-преподавателей по единоборствам, в рамках 
их тренерских совещаний. Данное эффективное сочета-
ние системы повышения квалификации с педагогическим 
сопровождением позволяет естественно повысить эффек-
тивность формирования управленческой компетентности 
тренера-преподавателя по единоборствам с учетом специ-
фики разных видов спорта.

Эффективная реализация этих разделов способству-
ет не только развитию самого тренера-преподавателя,  
но и повышению качества подготовки спортсменов. 
Управленческая компетентность помогает тренеру не 
только достигать спортивных результатов, но и способ-
ствовать всестороннему развитию своих подопечных как 
личностей.

Основным результатом применения педагогическо-
го сопровождения в системе ДПО тренера-преподавателя  
в направлении повышения эффективности его управленче-
ской деятельности происходит связь теоретической с прак-
тической деятельностью. Рефлексированный опыт тре-
нера-преподавателя включается в процессе ДПО. Эффек-
тивная система ДПО способствует не только повышению 
квалификации тренеров-преподавателей по единоборствам, 
но и развитию всего спортивного сообщества, что в конеч-
ном итоге ведет к росту уровня спортивных достижений  
и популяризации единоборств.

Заключение
Была определена проблема в необходимости форми-

рования управленческой компетентности у тренеров-пре-
подавателей по единоборствам в системе ДПО с приме-

нением технологии педагогического сопровождения и 
показана актуальность этой проблемы. Под педагогиче-
ским сопровождением понимается технология, обеспечива-
ющая создание условий для принятия развития оптимальных 
решений в различных ситуациях. В основе педагогического 
сопровождения лежит единство четырех функций: диагности-
ка сущности возникшей проблемы; пути решения проблемы, 
выработка плана решений проблемы; первичная помощь на 
этапе реализации плана решения.

На основании представленных данных в педагогиче-
ском сопровождении системы ДПО выявлены следующие 
элементы:

1. Диагностический  — определяющий когнитивные и 
эмоциональные компоненты деятельности тренера, выяв-
ление личностного и профессионального (педагогическо-
го) показателей.

2. Разработка программы педагогического сопрово-
ждения. Может включать такие тематические блоки: виды 
единоборств; история их возникновения; философия искус-
ства; образ современного тренера — наставник и воспитан-
ник; перспективное планирование собственного развития и 
спортивной деятельности спортсмена; педагогические ком-
поненты тренировочных занятий.

3. Выстраивание коммуникативных процессов. При 
педагогическом сопровождении тренера-преподавателя  
по единоборствам важно акцентировать внимание на 
общение со спортсменами и коллегами, способах разре-
шения конфликтных ситуаций.

4. Повышение рефлексивного уровня. Это необходимо, 
т.  к. у тренера-преподавателя по единоборствам высокий 
уровень автономии.

Доказано, что педагогическое сопровождение системы 
повышения квалификации является эффективным сред-
ством восполнить образовательный дефицит курсов повы-
шения квалификации и предполагает следующие элемен-
ты: анализ текущего состояния, технологии, социальное 
взаимодействие и оценка эффективности. Оно заключается 
в четырех этапах: диагностическом, целеполагание, прак-
тическом, рефлексивном.

Педагогическое сопровождение способствует созда-
нию более гармоничного и эффективного тренировочного 
процесса, что в свою очередь приводит к высоким дости-
жениям спортсменов как на любительском, так и на про-
фессиональном уровнях. Педагогическое сопровождение 
между курсами повышения квалификации, направленны-
ми на формирование управленческой компетентности тре-
нера-преподавателя по единоборствам, приводит к соблю-
дению принципов непрерывности и преемственности  
в образовании.
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