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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɧɨ- 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɭ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɥɢ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɨɜ ɜ ȼȼɉ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ Ɋɨɝɭɧɫɤɨɣ 
Ƚɗɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɚɥɵɯ Ƚɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨ-
ɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОs КМЭЮКХ ТssЮОs ШП rОРТШЧКХ НОЯОХШpЦОЧЭ 
ШЧ ЭСО РrШЮЧНs ШП МШЦprОСОЧsТЯО ЮЭТХТгКЭТШЧ ШП ЭСО аКЭОrpШаОr 
rОsШЮrМОs. SpОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ Тs pКТН ЭШ ЭСО МШШpОrКЭТШЧ ШП TКУТФТsЭКЧ 
аТЭС ШЭСОr МШЮЧЭrТОs ТЧ ЭСО ПТОХН ШП pШаОr ОЧРТЧООrТЧР КЧН 
rКЭТШЧКХ ЮsО ШП аКЭОr rОsШЮrМОs, аСТМС Тs К sЭrКЭОРТМ sЭrОКЦХТЧО ШП 
ОМШЧШЦТМ ТЧЭОРrКЭТШЧ КЭ ЭСО pШsЭ-SШЯТОЭ КrОК КЧН К prОrОqЮТsТЭО ШП 
TКУТФТsЭКЧ RОpЮЛХТМ ОЧЭrКЧМО ТЧЭШ ЭСО EЮrКsТКЧ ОМШЧШЦТМ КХХТКЧМО. 
IЧsЮППТМТОЧЭ prШЯТsТШЧ ШП ОХОМЭrТМ pШаОr МКЮsОs ТЧМrОКsО ШП ЦТРrКЧЭs 
КЧН ЭСО sСКrО ШП ЭСОТr ЦШЧОв ЭrКЧsПОrs ТЧ GDP. IЧ ШrНОr ЭШ ТЧМrОКsО 
ОЧОrРв sОМЮrТЭв, ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО prШУОМЭ ШП МШЦpХОЭТШЧ ШП 
RШРЮЧ HEPS Тs ЮrРОЧЭХв rОqЮТrОН; ЮЭТХТгКЭТШЧ ШП ЦТЧШr HEPSs 
КНЯКЧЭКРОs, Кs аОХХ Кs аТНО ЮsО ШП ЭСО ЧШЧ-ЭrКНТЭТШЧКХ rОsЮЦОН 
sШЮrМОs ШП pШаОr. TСО аКвs ШП ТЧМrОКsТЧР ЭСО ОЧОrРв sОМЮrТЭв ШП 
NШrЭСОrЧ rОРТШЧ КrО НОЭОrЦТЧОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɨɞɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɟɝɢɨ- 
ɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɥɢɞɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚ-
ɥɵɟ Ƚɗɋ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢ-
ɫɬɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɠɚɦɨɚɬ (ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ).

KОваШrНs: аКЭОr ОЧОrРв rОsШЮrМОs, rОРТШЧКХ НОЯОХШpЦОЧЭ, 
аКЭОr pШЭОЧЭТКХ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ХОКНОr, ЦТЧШr HEPSs, ОЧОrРв 

sОМЮrТЭв, rОsЮЦОН sШЮrМОs ШП ОЧОrРв, ОЧОrРв РШШНs, ОМШХШРТМКХХв 
pЮrО pШаОr, rКЭТШЧКХТгКЭТШЧ ШП МШЧsЮЦpЭТШЧ, НУКЦШКЭ Кs К sОХП-
РШЯОrЧОН ЭОrrТЭШrв.

ɉɨ ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɇȽ ɩɨɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɨɞɨɫɛɨɪɧɢ-
ɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɞɧɢɤɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɟɞɧɢɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɢɪɚ — ɉɚɦɢɪ, ɝɞɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1085 ɥɟɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɥɟɞɟɧɟɧɢɹ 8041 ɤɜ. ɤɦ. ɉɥɨɳɚɞɶ 22 ɨɡɟɪ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 625 ɤɜ. ɤɦ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɯ ɜɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ — 1005 ɤɜ. 
ɤɦ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ). Ƚɥɚɜɧɵɟ ɪɟɤɢ:  
ɋɵɪ-Ⱦɚɪɶɹ, Ⱥɦɭ-Ⱦɚɪɶɹ, ȼɚɯɲ, Ɂɟɪɚɮɲɚɧ. Ɉɫɧɨɜɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ƚɗɋ: ȼɚɪɡɨɛɫɤɚɹ, Ʉɚɣɪɚɤɤɭɦɫɤɚɹ, ɋɚɪɛɚɧɞ, Ƚɨ-
ɥɨɜɧɚɹ, ɇɭɪɟɤɫɤɚɹ, Ȼɚɣɩɚɡɢɧɫɤɚɹ, ɋɚɧɝɬɭɞɢɧɫɤɚɹ.

ɋɪɟɞɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞ-
ɠɢɤɢɫɬɚɧ1 ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ (ɭɪɚɧɨɜɵɟ ɪɭɞɵ) 
ɢ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ) ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɧɢ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ 
ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, 
ɚ ɝɚɡɚ — ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. Ɍɚɞɠɢ-
ɤɢɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɝɚɬɵɦ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 7 ɢ 13% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚɩɚɫɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɭɝɥɹ ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɨɞɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, ɢɡ  
481 ɦɥɪɞ ɤȼɬ-ɱ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 352 ɦɥɪɞ, ɢɥɢ 72,7% ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

1 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 142,6 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ. ɋɬɨɥɢɰɚ — ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ. Ɍɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢ ɫɟɜɟɪɟ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (910 ɤɦ), Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ (630 ɤɦ), ɧɚ ɸɝɟ — ɫ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɨɦ (1030 ɤɦ), 
ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ — ɫ Ʉɢɬɚɟɦ (430 ɤɦ). Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰ 3000 ɤɦ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 8,2 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 
73,8%. ȼ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ȼȼɉ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 1095 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ Д1Ж.

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000-ɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɚɤ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɧɨɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜɜɨɞ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɢ ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɋɚɧɝɬɭɞɢɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ-1 ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɋɚɧɝɬɭɞɢɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ-2 ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
670 Ɇȼɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɬɶ ɩɨɞɚɱɭ ɜ ɨɛɳɭɸ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ ɋɇȽ ɞɨ 1 ɦɥɪɞ ɤȼɬ-ɱ 
ɞɟɲɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɢ ɂɪɚɧ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ — ɜɫɟɝɨ 
1 ɦɥɪɞ ɤȼɬ-ɱ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɟɫɬɶ ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ — ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɛɚɪɬɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5,5—6 ɦɥɪɞ ɤȼɬ-ɱ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 
25 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɢɥɢ 3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ Ɋɨɝɭɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɶɸ 3600 Ɇȼɬ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨ- 
ɷɧɟɪɝɢɢ 13 ɦɥɪɞ ɤȼɬ-ɱ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ ɛɟɡɨɫɧɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ ɫɬɚɧɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ɋɨɝɭɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ — ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ 
ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɧɢɡɨɜɶɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɨɲɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɩɟɥɶɧɨɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ «ɡɟɥɟɧɨɣ», ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɞɟɲɟɜɨɣ, ɢ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɠɢɬɟɥɟɣ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɢɯ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɫɟɞ-
ɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ. ɂ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, Ɋɨɝɭɧ-
ɫɤɚɹ Ƚɗɋ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɪɟɤ 
ɋɵɪ-Ⱦɚɪɶɹ ɢ Ⱥɦɭ-Ⱦɚɪɶɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Ⱥɡɢ-
ɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɤɨɧɟɰ, Ɋɨɝɭɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ȼɟɡ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɚɥɵɯ Ƚɗɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
541 ɝɨɪɧɚɹ ɪɟɤɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

184,5 ɦɥɪɞ ɤȼɬ-ɱ ɞɟɲɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɦɚɥɵɯ Ƚɗɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢ-
ɡɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɷɤɨɧɨ-
ɦɢɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ.

ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 300 ɦɚɥɵɯ Ƚɗɋ. ȼ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɝɞɢɣɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɟɳɟ 
43 ɦɚɥɵɟ Ƚɗɋ.

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɢ ɛɨɥɟɟ 60% ɪɟɤ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɛɟɪɭɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
65,3% ɜɨɞɵ ɪɟɤ ɛɚɫɫɟɣɧɚ Ⱥɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 11,3%. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Ⱥɡɢ-
ɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɜɨɞɨɣ ɫɜɨɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ, 
ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɨɳ-
ɪɟɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ Д2Ж. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ — ɧɚ 18%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ, 
1,8 ɦɥɪɞ ɱɟɥ. ɛɭɞɭɬ ɠɢɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜɨɞɵ, ɚ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɟɫɫɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɨɞɨɣ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɭ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɈɈɇ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɥɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɗɦɨɦɚɥɢ Ɋɚɯ-
ɦɨɧɚ ɨɛ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ 2003 ɝɨɞɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɬɨɣ 
ɜɨɞɵ, 2005— 2015 ɝɨɞɨɜ — ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟɦ «ȼɨɞɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ», 
ɚ 2013-ɝɨ — Ƚɨɞɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɜɨɞɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨ-
ɫɚ ɧɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɷɩɢɞɟɦɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɞɪ.

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨ-
ɜɭ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɪɬɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д3Ж. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
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ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡɜɧɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ.

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɣ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.

Ⱦɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶ-
ɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɚɡɨ- ɢ ɷɧɟɪ-
ɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɟɣ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ Д4Ж. 
ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɚɡɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɚ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɚɥ ɟɞɢɧɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢ-
ɜɟɥɨ ɤ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɟɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ 2006 ɝɨɞɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɫ 46,2 ɞɨ 38,9%. Ɍɚɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɞɨ 15%), ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɢɡɧɨ-
ɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɬ. ɞ., ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɦɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟ-
ɦɨɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɟɬɶ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɩɹɬɢ ɞɠɚɦɨɚɬɚɯ (ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɱɚɫɨɜɵɟ 
ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɪɢɬɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ  
ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɱɢɫɥɨ ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 850 ɬɵɫ. ɞɨ 1,1 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ȼȼɉ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 48 ɞɨ 53%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ Д5Ж. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɞɠɚɦɨɚɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɫɟɦɶɢ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɜɨ-ɜɬɨ-
ɪɵɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɫɬɚɸɳɟɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɯ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɨɪɦɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɝɨɪɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ.

Ɍɚɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɦɨ-
ɠɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ «ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ» ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ 
Д6Ж. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȿɳɟ ɜɚɠ-
ɧɟɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɵɬɭ 
ɬɪɚɬɢɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɹ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɢɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɤɚɬɶ 
ɩɭɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɠɚɦɨɚɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟ-
ɜɟɪɧɨɣ ɋɨɝɞɢɣɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ Ɂɟɪɚɮɲɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɸɝɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ Ɋɨɝɭɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ȼ ɩɥɚɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚ-
ɦɢɯ ɞɠɚɦɨɚɬɚɯ ɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɥɵɯ Ƚɗɋ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ:

— ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟ-
ɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ, ɜɟɬɪɨɜɚɹ, ɝɟɨ-
ɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɷɧɟɪɝɢɹ ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɢ ɞɪ.);

— ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;

— ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɥɢɧɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ (ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɬ. ɞ.).

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɠɚɦɨɚɬɨɜ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɭɸ 
ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɂɟɪɚɮɲɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɋɨɝɞɢɣɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɇɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɞɠɚɦɨ-
ɚɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɨɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɥ-
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ɧɨɫɬɶɸ? Ʉɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɞɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɦɨɦɟɧɬɚ:

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɢɹ Ɂɟɪɚɮɲɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɡɞɟɫɶ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

2. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɟɲɟɜɵɦ, ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɛɵɬɭ;
— ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ, ɲɤɨɥɶɧɵɯ, ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.
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ɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-
ɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭ-
ɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ 
ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɞɨɤɬɨɪɚ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɜɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ  
ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɡɚɨɱɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

«ɇɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 2014: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ».

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɱɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 
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