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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚ-
ɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

TСО ЦКТЧ prШЛХОЦs ШП ПШrОМКsЭТЧР, ШЯОrМШЦТЧР КЧН prОЯОЧЭТЧР 
ШП ЛКЧФrЮpЭМв ШП ЭСО UФrКТЧТКЧ ОЧЭОrprТsОs аОrО ТЧЯОsЭТРКЭОН ТЧ 
ЭСО КrЭТМХО. TСО ЛКsТМ ПКМЭШrs ШП ОЦОrРОЧМО ШП МrТsТs sТЭЮКЭТШЧs КЭ 
ОЧЭОrprТsОs ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ ЭОrЦs ШП ОМШЧШЦТМs аОrО НОПТЧОН. TСО 
аШrХН’s rКЭТЧР ШП НШТЧР КЧН МХШsТЧР ЛЮsТЧОss аКs ТЧЯОsЭТРКЭОН КЧН 
ЭСО pХКМО ШП UФrКТЧО ТЧ МШЦpКrТsШЧ аТЭС ЧОТРСЛШrТЧР МШЮЧЭrТОs 
аКs НОПТЧОН. TСО sЭКЭТsЭТМКХ rОЯТОа ШП ЭСО ХОЯОХ ШП ЛКЧФrЮpЭМв 
КЧН ХТqЮТНКЭТШЧ ШП UФrКТЧТКЧ ОЧЭОrprТsОs ПШr ЭСО ХКsЭ НОМКНО 
аКs МКrrТОН ШЮЭ. TСО аКвs ШП ШЯОrМШЦТЧР ЭСО ЛКЧФrЮpЭМв КЧН 
НТrОМЭТШЧs ПШr prОЯОЧЭТШЧ ШП ОЦОrРОЧМО КЧН ТЧМrОКsО ШП МrТsТs 
prШМОssОs ТЧ ЭСО ОЧЭОrprТsО КМЭТЯТЭв аОrО prШpШsОН. TСО ЧОМОssТЭв 
ШП ПШrОМКsЭТЧР ШП prШЛКЛТХТЭв ШП ЛКЧФrЮpЭМв Кs ЭСО ЛКsТМ МШЦpШЧОЧЭ 
ШП МrТsТs ПТЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ аКs ТНОЧЭТПТОН. TСО КХРШrТЭСЦ ШП 
ПШrОМКsЭТЧР ШП prШЛКЛТХТЭв ШП ЛКЧФrЮpЭМв ШП ЭСО ОЧЭОrprТsО КЧН 

sвsЭОЦ ШП аКrЧТЧР, ШЯОrМШЦТЧР КЧН prОЯОЧЭТЧР ШП ЛКЧФrЮpЭМв  
ШП ЭСО ОЧЭОrprТsО аОrО prШpШsОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧ-
ɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

KОваШrНs: prШЛХОЦ ШП ЛКЧФrЮpЭМв, ПШrОМКsЭТЧР ШП ЛКЧФrЮpЭМв, 
ОКsО ШП НШТЧР ЛЮsТЧОss, МХШsТЧР К ЛЮsТЧОss, sЭКЭТsЭТМs ШП ЛКЧФrЮpЭМв, 
ЛКЧФrЮpЭМв ШП ОЧЭОrprТsОs, ХТqЮТНКЭТШЧ ШП ОЧЭОrprТsОs, аКвs ШП 
ШЯОrМШЦТЧР ЛКЧФrЮpЭМв, НТКРЧШsЭТМs ШП ЛКЧФrЮpЭМв, ЛКЧФrЮpЭМв 
prОНТМЭТШЧ КХРШrТЭСЦ, sвsЭОЦ ШП аКrЧТЧР ШП ЛКЧФrЮpЭМв.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ-
ɡɵɜɚɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɋɪɟɞɢ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ȿ. Ⱥɥɶɬ-
ɦɚɧ, Ɋ. Ʌɢɫ, Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪ, Ƚ. ɋɩɪɢɧɝɟɣɬ, Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧ, 
Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜ, Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɚ, Ɉ. Ɉ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. Ɇɚɬɜɢɣ-
ɱɭɤ, ɋ. Ɇ. ɂɜɚɧɸɬɚ, Ɉ. ȼ. Ƚɭɤ, Ɉ. Ɉ. ɒɚɩɭɪɨɜɚ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɚɛɨ-
ɬɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟ-
ɲɟɧɧɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɫɭ ɧɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɰɟɥɶ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ; ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɵɡɜɚɧɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞ-
ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ; 
ɩɨɬɟɪɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɸ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɟ-
ɞɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɚɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬ-
ɧɟɫɬɢ: ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɚ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɦɢɪɟ  
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɥɟɱɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ.

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д1, М. 284Ж. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɸ «ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɧɢɡɤɨɟ  
145-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 183 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ «ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ — 2011») (ɬɚɛɥ.).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007—2014 ɝɨɞɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Д2—9Ж)
ɋɬɪɚɧɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ɍɤɪɚɢɧɚ EНЛ 128 139 145 142 145 152 137 112

CХШsBЮs 139 140 143 145 150 156 157 162

Ɋɨɫɫɢɹ EНЛ 96 106 120 120 123 120 112 92
CХШsBЮs 81 80 89 92 103 60 53 55

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ EНЛ 129 110 85 58 68 69 58 63
CХШsBЮs 91 69 71 74 93 82 56 74

ɉɨɥɶɲɚ EНЛ 75 74 76 72 70 62 55 45

CХШsBЮs 85 88 82 85 81 87 37 37

ɋɥɨɜɚɤɢɹ EНЛ 36 32 36 42 41 48 46 49
CХШsBЮs 31 36 37 39 33 35 38 38

ȼɟɧɝɪɢɹ EНЛ 66 45 41 47 46 51 54 54

CХШsBЮs 48 53 55 58 62 66 70 70

Ɋɭɦɵɧɢɹ EНЛ 49 48 47 55 56 72 72 73
CХШsBЮs 108 81 85 91 102 97 102 99

Ɇɨɥɞɨɜɚ EНЛ 103 92 103 94 90 81 83 78
CХШsBЮs 78 82 88 90 92 91 91 91

ȼɫɟɝɨ ɫɬɪɚɧ: 175 178 181 183 183 183 185 189

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: EНЛ (EКsО ШП НШТЧР ЛЮsТЧОss) — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ;
CХШsBЮs (CХШsТЧР К ЛЮsТЧОss) — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007—2014 ɝɨɞɨɜ

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Д2—9Ж)

ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɪɢɫ. 1), ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2011 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬ, ɚ 18 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɧɨ-
ɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ» Д10Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚ-
ɞɚɱɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɬɚɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧ-
ɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɟɟ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ 
ɧɚ 25 ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ȼɫɟɦɢɪ-
ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Д9Ж. Ɍɟɩɟɪɶ ɍɤɪɚɢɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 112-ɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɢɡ 189 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ (ɪɢɫ. 2).

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɮɨɪɦɚɦ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɡɚ-
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɜ — ɧɚ 1-ɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ — 
ɧɚ 2-ɸ, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ — 5-ɸ) ДɌɚɦ ɠɟЖ.

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 20 ɩɨɡɢɰɢɣ — ɞɨ 92-ɝɨ ɦɟ-
ɫɬɚ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ — ɧɚ 1 ɩɨɡɢɰɢɸ, ɞɨ 63-ɝɨ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ — ɧɚ 3, 
ɞɨ 50-ɝɨ, ɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ — ɧɚ 8-ɸ, ɞɨ 78-ɝɨ ɦɟɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɜɡɢ-
ɪɚɹ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-ɫɨɫɟɞɟɣ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɍɤɪɚɢɧɵ  
ɢ ɫɬɪɚɧ-ɫɨɫɟɞɟɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ  

ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ 2014 ɝɨɞ
(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Д9Ж)

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɪɢɫ. 3).

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 3, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɚɧ-
ɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ: ɜ 2007 ɝɨɞɭ — 4360 ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ; ɜ 2011 ɝɨɞɭ — 4090 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2008—2011 ɝɨɞɨɜ. ɂ ɜɫɟ ɠɟ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɬɟɬ.
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Ɋɢɫ. 3. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1999—2013 ɝɨɞɨɜ

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Д11Ж)

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪ 
ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼɟɞɶ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɨɳɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɞɢɬɶ, ɧɟɠɟɥɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ 
ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢ-
ɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ Д12, ɫ. 70Ж.

ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɟɫɦɨ-
ɬɪɹ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɳɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
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ɹɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ);

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɩɥɚ-
ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 4).
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Ɋɢɫ. 4. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ  
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 
ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ 
ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ȼ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚ-
ɝɚɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Д13, ɫ. 148Ж.

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, 
ɬɨ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɢ ɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɂɬɚɤ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

— ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞ- 
ɩɪɢɹɬɢɢ;

— ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ (ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ);

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ;

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ, ɮɚɡɵ, ɫɬɚɞɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ;

— ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɧɟɞɨɩɭ-
ɳɟɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧ- 
ɤɪɨɬɫɬɜɭ.

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ ɛɵ ɧɚ ɱɚɫɬɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɭɸ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɝɪɨɡ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ- 
ɧɨɦɢɤɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɪɢɫ. 5).



49

BUSINESS. EDUCATION. LAW. BULLETIN OF VOLGOGRAD BUSINESS INSTITUTE, 2014, № 3 (28). Subscription indices – 38683, Р8683

СИСМЕМА 

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ, 

ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

И ПРЕОДОЛЕНИЯ 

БАНКРОТСТВА 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Диагностика Мониторинг Прогнозирование 

Планирование 

Контроллинг 

Экономическая 

безопасность 

Антикризисное 

управление 

 

Риск-менеджмент 

(управление рисками) 

Реинжиниринг 

 

Санация (финансовое 

оздоровление) 

Реорганизация 

и реструктуризация 

Ɋɢɫ. 5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫ. 5, 
ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɨɬɞɟɥ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞ-
ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ. ɋ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɱɟɫɬɶ 
ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ — ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚ-
ɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɭɝɪɨɡ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɬɪɦɟɪ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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