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SКгШЧШЯ SОЫРОв PОЭЫШЯТМС,
СШЧШrОН ОМШЧШЦТsЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ,
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КМКНОЦТМТКЧ ШП ЭСО RЮssТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭЮrКХ SМТОЧМОs,
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pШsЭ-РrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ ШП ЭСО НОpКrЭЦОЧЭ
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KКЛКЧШЯ VХКНТЦТЫ VХКНТЦТЫШЯТМС,
pШsЭРrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ ШП ЭСО НОpКrЭЦОЧЭ
ШП ОМШЧШЦТМ ЭСОШrв КЧН ЭСО аШrХН ОМШЧШЦТМs
ШП VШХРШРrКН SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ФКЛКЧШЯИЯХКНТЦТr1@ЦКТХ.rЮ

ɋɚɡɨɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ,
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ,

ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺȿɇ,
ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,
О-ЦКТХ: sКгШЧШЯsp@ЦКТХ.rЮ

Ɇɚɦɟɞɨɜ Ɏɚɦɢɥɶ ɇɚɡɢɦ ɨɝɥɵ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,
О-ЦКТХ: ПКЦТХЦКЦОНШЯ@rКЦЛХОr.rЮ

Ʉɚɛɚɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ,
ɦɚɝɢɫɬɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  

ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,
О-ЦКТХ: ФКЛКЧШЯИЯХКНТЦТr1@ЦКТХ.rЮ
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɢɦɟɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɮɟɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 
ɜ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɚɯ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɞɟɫɹɬɤɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОs ЭСО ПШrЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШpЦОЧЭ ШП 
ХОРТsХКЭТШЧ КЧН rОРЮХКЭШrв-ХОРКХ НШМЮЦОЧЭs ПШr ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ШП PPP prШУОМЭs КЭ ЭСО rОРТШЧКХ ХОЯОХ. AppХТМКЭТШЧ ШП ЦОМСКЧТsЦs 

ШП ЭСО pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭЧОrsСТp Тs КЛХО ЭШ КЭЭrКМЭ prТЯКЭО 
МКpТЭКХ КЧН ОППОМЭТЯО РШЯОrЧКЧМО ЦШНОХs ТЧ ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ШП ТЧПrКsЭrЮМЭЮrО prШУОМЭs ШП ЭСО FОНОrКХ КЧН sЮЛ-ПОНОrКХ ХОЯОХ. 
TСО КЮЭСШrs ЧШЭО ЭСКЭ ЭСО РrОКЭОsЭ prШspОМЭs, ЛШЭС ТЧ ЭОrЦs ШП 
ЧЮЦЛОr ШП ТЦpХОЦОЧЭОН prШУОМЭs КЧН ЭСО rОКХ ТЦpКМЭ ШЧ ЭСО 
qЮКХТЭв ШП pОШpХО’s ХТПО, СКs ЭСО ТЧsЭТЭЮЭТШЧ ШП ЦЮЧТМТpКХ КЧН 
prТЯКЭО pКrЭЧОrsСТp. IЧЯШХЯОЦОЧЭ ШП prТЯКЭО pКrЭЧОrs аТХХ РrОКЭХв 
ОЧСКЧМО ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЯКrТШЮs КrОКs ШП ЦЮЧТМТpКХ ОМШЧШЦв 
ЛОМКЮsО ТЧЯОsЭШrs ТЧ PPP-prШУОМЭs КrО ЧШЭ ШЧХв ЦШЧОв, ЛЮЭ КХsШ 
МОrЭКТЧ МШЦpОЭОЧМТОs КЧН ЭОМСЧШХШРТОs, аСТМС аТХХ СОХp МrОКЭТЧР 
К СТРС qЮКХТЭв ЮrЛКЧ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ТЧ НШгОЧs ШП RЮssТКЧ МТЭТОs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ƚɑɉ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ƚɑɉ, 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɑɉ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
Ɇɑɉ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

KОваШrНs: pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭЧОrsСТp, ЦЮЧТМТpКХ-prТЯКЭО 
pКrЭЧОrsСТp, pШаОr ЯОrЭТМКХ, ТЦpХОЦОЧЭОН PPP prШУОМЭs, PPP 

1ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊȽɇɎ ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Ƚɑɉ) ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» № 13-12-34014 ɚ(ɪ).

2RОsОКrМС Тs pОrПШrЦОН аТЭС ПТЧКЧМТКХ sЮppШrЭ ШП RGNF КЧН AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ ШП VШХРШРrКН rОРТШЧ аТЭСТЧ ЭСО sМТОЧЭТПТМ-rОsОКrМС prШУОМЭ «IЦprШЯОЦОЧЭ ШП 
ЭСО ЦОМСКЧТsЦs ШП pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭЧОrsСТp (PPP) Кs ЭСО ЭШШХ ШП ТЧМrОКsТЧР ТЧЯОsЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОss ШП VШХРШРrКН rОРТШЧ» № 13-12-34014 К(r).
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КРrООЦОЧЭs, prТЯКЭО МКpТЭКХ, ПШrЦs ШП MPP ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ, 
MPP ТЧsЭТЭЮЭТШЧ, ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП sШМТКХ prШУОМЭs, ТЧЯОsЭЦОЧЭ 
КМЭТЯТЭв.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21.07.2005 ɝɨɞɚ 
№ 115-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ» ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ Д1Ж, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȿɫɬɶ ɹɪɤɢɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼɫɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
70% ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ.

Ɂɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 71 ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Ƚɑɉ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ 
ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜɟ-
ɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɚɤɟɬɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 
«Ɉ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 
ɩɪɢɧɹɬɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɯɥɟɬ-
ɧɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚ-
ɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨ Ƚɑɉ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɹɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢ ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ƚɑɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚ-
ɧɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ Ƚɑɉ, ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ Ƚɑɉ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬ-
ɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ Ƚɑɉ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ Ƚɑɉ, ɤɚɤ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɡɚ-
ɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɋ. ɘ. Ȼɟ-
ɥɹɤɨɜ,  — ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɋɟɣɱɚɫ ɪɹɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭɠɟ 
ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ <…> Ⱥ ɞɥɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɦɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɥɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɫɟɛɹ» Д2Ж.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ  
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɵ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɦɟ-
ɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɫɬɪɵɯ ɢ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, 
ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ (Ɇɑɉ), ɯɨɬɶ ɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɊɎ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɡɚɞɚɱ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɟ-
ɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɬɧɸɞɶ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɩɪɢɨɪɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.

ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ? ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɨ ɦɵ ɩɨɧɢ-
ɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɇɑɉ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵ-
ɦɢ, ɟɫɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɛɢɡɧɟɫ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨ-
ɪɚ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ.

Ʉɚɤ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɜɢ-
ɞɢɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɇɑɉ ɜɫɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɵɣ, ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ 
ɧɚ ɜɟɫɶ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɢɣ) ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɑɉ 
ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨ-
ɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ- 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɚɦ 
ɮɚɤɬ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɥɢɤ ɫɨɛɥɚɡɧ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨ-
ɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɢ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɯ Ƚɑɉ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ Д3Ж.

Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɦɨɝɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ, ɢ ɦɚɫɫɵ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ?

Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɱɚɫɬɧɨ-
ɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɡɟɦɥɹ, ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɢɛɨ 
ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ.

ɇɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɜɡɝɥɹɧɟɦ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ Ƚɑɉ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ, ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɢɯ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɑɉ ɧɟ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɦɵɬɵɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɧɟɡɚɜɢɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɫɭɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨ-
ɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɵɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ.

1. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɑɉ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɫɫɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ.

2. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɇɑɉ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟɫɫɢɸ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ, ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ.

3. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɜɵɯɨɞɚ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ.

4. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
Ɇɑɉ, ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɜɧɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.

5. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɱɚɣ-
ɲɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɇɑɉ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɤɨɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɝɨɜɨɪɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɞɚɥɟɟ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.

6. ɋɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ, 
ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ɇɑɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɨɥɟɣ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ 
ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɦ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɟ (ɆɆɉɐ) 
ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɲɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨ-
ɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ — Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɞɟɥɹ Ƚɑɉ Д4Ж. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ-
ɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɑɉ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨ- 
ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

1. Ⱦɨɥɠɧɵ ɥɢ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ (ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɇɑɉ?

2. Ⱦɨɥɠɧɵ ɥɢ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɇɑɉ?

3. Ʉɚɤɚɹ ɢɡ ɜɟɬɜɟɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɨ ɮɚɤɬɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɇɑɉ?

4. Ⱦɨɥɠɧɨ ɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɬɢ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɇɑɉ? 
Ⱦɨɥɠɧɵ ɥɢ ɛɵɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ?

5. Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɇɑɉ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ?

6. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ Ɇɑɉ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɪɚɡ-
ɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ?

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɚ ɦɟɠɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɸɛɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɧɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. Ɋɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɦɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɸɬ ɧɨɜɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Д5Ж. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɇɨ-
ɫɤɜɟ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 350 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ 
ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɦ, ɝɞɟ ɧɚ ɷɬɢ 
ɰɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ. ȼɢɞɢɦɨɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɚ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɝ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɢɪɚ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20—25%. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ 
ɫɩɟɤɬɪ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ Ƚɑɉ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɤɚɤ, ɫɤɚɠɟɦ, Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ 
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ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ErЧsЭ& 
ВШЮЧР ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ 2010 ɝɨɞɭ» 
Д6Ж ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ:

— ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;
— ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ;
— ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ;
— ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ɑɭɬɶ ɪɟɠɟ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ДɌɚɦ ɠɟЖ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ErЧsЭ&ВШЮЧР Д7Ж, ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 70 ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨ Ƚɑɉ, ɜɫɟ ɠɞɭɬ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɊɎ». Ɉɧ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɢ-
ɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɟɪɟ-
ɧɨɫɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 
ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬ-
ɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɩɚɪɤɨɜɨɤ, ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɲɤɨɥ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ 
ɩɪɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ, ɝɨɬɨ-
ɜɵ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɤɨɜɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ, 
ɭɜɟɪɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɵɟ 
Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɵ.

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ƚɑɉ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɵ № 63. ɇɚ ɟɟ ɛɚɡɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚ: ɪɚɧɧɟɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ 
ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ. Ɇɚɤɫɢɦ Ɋɟ-

ɲɟɬɧɢɤɨɜ, ɝɥɚɜɚ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɝɨɜɨɪɢɬ: «Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 4,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ». «ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ», ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 49 ɥɟɬ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɫɚɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɱɚɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɬɨɥɢɱɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɇɚ ɦɟɫɬɟ 
ɫɬɚɪɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ.

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ № 17 ɛɭɞɟɬ ɫɨɡ-
ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɚ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ 
№ 40 ɫɬɚɧɟɬ ɧɨɜɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧ-
ɬɪɨɦ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜ ɥɢɰɟ ɈȺɈ «ɋɈȽȺɁ» ɭɠɟ ɡɚɹɜɢɥ 
ɨ ɫɜɨɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 
ɟɜɪɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɤɚɧɚɥɚ Ƚɪɢɛɨɟɞɨɜɚ.

ȼ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ƚɑɉ ɜɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɵɣ ɩɭɧɤɬ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
389,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɨ ɧɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɨɤɚɠɭɬ ɱɚɫɬ-
ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ.

Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɜ ɋɟɪɝɚɱɟ ɢ Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɟ, ɯɢɪɭɪ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ Ȼɨɪɚ, ɍɪɟɧɢ, ɫɟɬɢ ɮɟɥɶɞɲɟɪ-
ɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɨɞ-
ɞɨɦ ɜ Ʉɭɥɟɛɚɤɚɯ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɡɞɚɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɩɫɢɯɨ-
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɚɧɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ƚɑɉ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɯɜɚɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɩɨ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɤɚɤ 
ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶ-
ɧɢɰɚɦɢ: ɧɚ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.

ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ ɭɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Ƚɑɉ 
ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ Ɍɨɦ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɘɝɪɟ (ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɠɟ ɢɞɟɬ ɩɨɥɧɵɦ ɯɨɞɨɦ. 
ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 14 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 3 ɬɵɫɹɱɢ ɦɟɫɬ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɜ ɏɆȺɈ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«ɇɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɘɝɪɵ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ. Ɂɚɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 172 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 142 ɢɡ ɧɢɯ — 
ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ — 15 ɥɟɬ. Ʉɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɞɭɬ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ ɏɆȺɈ.

ȼɥɚɫɬɢ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 31 ɞɟɬɫɚɞɚ ɧɚ 5 ɬɵɫɹɱ ɦɟɫɬ. Ɉɛ-
ɳɢɣ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɚ — 16 ɥɟɬ. ɋɟɣɱɚɫ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜ 4,02 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɢɬɟɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚ ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɤɭɩɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɛɥɚɫɬ-
ɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ 
ɝɨɫɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ — ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ).

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨ Ƚɑɉ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 
15 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨ 25% ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɤɨɥɨ 30 ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. 
ȼ ɫɬɨɥɢɱɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɟɛɟɧɤɚ (ɩɪɢɫɦɨɬɪ, ɭɯɨɞ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 25% ɦɟɫɬ ɨɱɟɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚ-
ɬɢɬɶ ɝɨɪɨɞ. ɗɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɱɟɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɡɧɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ» — ɩɪɢ-
ɦɟɪ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ) ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д8Ж.

ȿɫɥɢ ɞɢɚɥɨɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɬɪɨɟɧ, ɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚɧɟɬ 
ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɩɪɨɳɟ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜ Ƚɑɉ-ɩɪɨɟɤɬɚɯ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɟɧɶɝɢ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɞɟ-
ɫɹɬɤɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
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