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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ,
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APPROACHES TO DETERMINATION OF THE ORIGINALITВ OF THE CONTENT АITHIN  
THE CONTENT-MARKETING

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɱɚ-
ɫɬɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɟɝɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɨɜɢɡɧɟ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɜɢɞɟɨ) ɢ ɚɭɞɢɨɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɡɜɭɤ). ȼɵɞɟɥɹ-
ɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɲɢɧɝɥɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɟɣ, ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ.

MШНОrЧ ЦКss-ЦОНТК ШЯОrХШКНОН аТЭС МШЧЭОЧЭ ШПЭОЧ НШОs ЧШЭ 
ЦООЭ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭs ШП ЮsОrs ЭШ ЭСО ПЮХХ ОбЭОЧЭ ЛОМКЮsО ШП ХКМФ 
ШП ЮЧТqЮО МШЧЭОЧЭ.

CШЧЭОЧЭ ЦКrФОЭТЧР ТЦpХТОs МrОКЭТШЧ ШП qЮКХТЭв МШЧЭОЧЭ, ЭСО 
ЦКТЧ pКrКЦОЭОr ШП аСТМС Тs ЮЧТqЮОЧОss. DОpОЧНТЧР ШЧ ЭСО МШЧЭОЧЭ 
ПШrЦ, ТЭs ЮЧТqЮОЧОss Тs НОЭОrЦТЧОН ТЧ ЯКrТШЮs аКвs; СШаОЯОr, ТЧ 
РОЧОrКХ, ЭСО МШЧМОpЭЮКХ КpprШКМСОs ЭШ НОПТЧТЧР ЭСО ЮЧТqЮОЧОss КrО 
ЛКsОН ШЧ ЭСО ЧШЯОХЭв. TСО МrТЭОrТШЧ ШП ЮЧТqЮОЧОss ТНОЧЭТПТМКЭТШЧ Тs 
НОЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП ШrТРТЧКХТЭв ШП ЯТsЮКХ МШЦpШЧОЧЭ (ЯТНОШ) КЧН 
КЮНТШ МШЦpШЧОЧЭ (sШЮЧН). TСО ЮЧТqЮО МШЧЭОЧЭ, rОЯТsОН МШЧЭОЧЭ КЧН 
аШrФОН-ШЮЭ МШЧЭОЧЭ КrО НТsЭТЧРЮТsСОН. TСО ЛКsТs ШП НОЭОrЦТЧТЧР 
ЭСО ЮЧТqЮОЧОss ШП ЭОбЭ МШЧЭОЧЭ КrО ЭСО prТЧМТpХОs ШП sСТЧРХОs КЧН 
pКssКРОs; аСТХО НОЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП ЮЧТqЮОЧОss ШП КЮНТШ КЧН РrКpСТМ 
МШЧЭОЧЭ Тs ЛКsОН ШЧ prТЧМТpХОs ШП ЮЧТqЮОЧОss ШП НТРТЭКХ prТЧЭs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɲɢɧ-
ɝɥɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɨɜɢɡɧɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɪɟɣɬɢɧɝɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.

KОваШrНs: IЧЭОrЧОЭ, МШЦЦЮЧТМКЭТШЧs, ЦКrФОЭТЧР, МШЧЭОЧЭ, 
МШЧЭОЧЭ-ЦКrФОЭТЧР, МШЧЭОЧЭ sЭrКЭОРв, sСТЧРХОs, МШЧЭОЧЭ ЮЧТqЮОЧОss, 
МШЧЭОЧЭ ЧШЯОХЭв, rКЭТЧР, МШЦЦОЧЭТЧР.

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɢ-
ɟɦɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɛɟɠɞɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɸ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɟɝɨ ɭɫɥɭ-
ɝɭ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚ-
ɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д1Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɱɚɫɬɨ 
ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɦɟɞɢɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚ-
ɥɨɜ — ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɚ Д2Ж. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ — ɷɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ (ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ). Ⱥ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ — ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɚ Д3Ж.

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɥɸɛɵɯ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚ.

Ʉɨɧɬɟɧɬ — (ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ МШЧЭОЧЭ — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ) ɷɬɨ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ Д4Ж.

ȼ ɤɧɢɝɟ «Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɷɩɨɯɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ» Ɇɚɣɤɥ ɋɬɟɥɡɧɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟ-
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ɪɢɡɭɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɟɟ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɚɟɬ 
ɢ ɞɚɠɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɟɬ Д5Ж.

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. ɋɬɟɥɡɧɟɪɚ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ, ɥɟɝɤɢɦ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢ-
ɚɥɨɝ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɹɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.

ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. ɉɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɨ-
ɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.

Ʌɟɝɤɨɫɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ. Ȼɟɡ ɹɫɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ  
ɭɫɜɨɟɧɢɹ.

ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɑɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɫɬɶ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɚ (ɩɨɥɭɠɢɪ-
ɧɨɟ ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɟ, ɤɭɪɫɢɜ, ɲɪɢɮɬ ɢ ɩɪ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɧɭɠɧɵɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɚɤɰɟɧɬɵ. Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɚɛɡɚɰɵ, ɩɨɞɩɢɫɢ ɤ ɪɢ-
ɫɭɧɤɚɦ ɢ ɫɬɪɨɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɫɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɨɛɥɟɝɱɚɬ ɟɝɨ ɨɛɳɟɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɯɨ-
ɠɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ.

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭ-
ɟɬ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɚɦɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɫɨɡɞɚ-
ɬɟɥɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɤɨɧɬɟɧɬɟ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɹɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚ-
ɧɟɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨ. 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ.

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɚɞɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɫɟɳɚɟɬ 
ɷɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ, ɮɨɬɨ-, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟ-
ɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ 
ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ:

— ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɪɟɧɢɟ ɢ ɫɥɭɯ ɜ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɞɪɵ ɜɢɞɟɨ ɫɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ 
ɫɦɟɧɭ ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ;

— ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɥɭɯ (ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɩɨɞɜɢɞɵ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ, ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ);

— ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɡɪɟɧɢɟ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚ-
ɬɢɱɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ (ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɨɬɨɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ);

— ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚ ɡɪɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ.

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ ɜɢɞɟɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ, ɚ ɡɚɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɫ ɱɢɬɚɟɬ 
ɟɝɨ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ʌɸɛɚɹ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Д6Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ

ȼɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.
Ɇɨɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ.
ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ.
ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

Ⱥɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɯɨɞɭ.
ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɟɣ.

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ.
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ.

ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ
əɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ.
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ.

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ.

Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ

ɍɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ 
(ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ

ȼɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ Ⱥɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬ ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ
Ɉɛɴɟɦ

(ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ) Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɋɪɟɞɧɢɣ Ɇɟɧɶɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ȼɵɫɨɤɨɟ ɋɪɟɞɧɟɟ ɋɪɟɞɧɟɟ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɭ
ɋɪɟɞɧɟɟ ȼɵɫɨɤɨɟ ȼɵɫɨɤɨɟ Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɟ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ
Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ

ɑɚɳɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɢ ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ
ɑɚɳɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɫɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ)

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨ ɩɭɬɢ, ɢɧɨɝɞɚ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɧɚ

ɉɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ 
ɤ ɫɥɭɱɚɸ

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɋɪɟɞɧɹɹ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ

Ɂɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɧɚɥɨɝɢɣ 
ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɧɚɥɨɝɢɣ 
ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ — ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɟ.

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɭɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ:

— ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɩɨɞɚɱɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ;

— ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨ-
ɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟɯ-
ɧɢɤɭ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɬɚɠ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɢɝɪɭ ɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.;

— ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
(ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ), ɮɢɥɶɬɪɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱ-
ɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɧɚ-
ɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

— ɦɟɞɢɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ;
— ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɋɆɂ 

ɢɥɢ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɍɚɤ, ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ 
ɤɨɧɬɟɧɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ;

— ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɨɯ-
ɜɚɬ; ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ ɢɥɢ ɩɚɦɹɬɧɨɣ ɞɚɬɟ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ.
ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɜɢɡɧɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ  
ɜɵɞɟɥɢɬɶ:

— ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɣ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ) ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟ, ɜɫɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɭɥɹ;

— ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɱɭɠɨɣ ɢɞɟɟ, ɧɨ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ;

— ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ;

— ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ.

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. ɇɨ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д7Ж.

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɧɨɜɢɡɧɵ. 
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɜɢɡɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɜɢɡɧɵ

Ɍɢɩ ɤɨɧɬɟɧɬɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪ
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɣ 

(ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ)
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɉɪɨɟɤɬ «ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɥɨɝɢɹ», ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɫɭɬɶ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɯɨɠɢɯ 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɧɨ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.

ɉɪɨɟɤɬ EpТМ RКp BКЭЭХО ШП HТsЭШrв ɢ ɟɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɨɝ «ȼɟɥɢɤɚɹ Ɋɷɩ Ȼɢɬɜɚ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.
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Ⱦɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ
Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ.

ɉɟɪɟɜɨɞ ɪɨɥɢɤɨɜ EqЮКХs TСrОО ɨɬ Ɋɷɹ ɍɢɥɶɹɦɚ Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ 
ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ CКrКЦЛКTV.rЮ

Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɟɫɭɪɫɟ 
ɱɭɠɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɪɚ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ.

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ 
+100500 ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɛɟɡ ɥɸɛɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧ-
ɬɟɧɬɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭ-

ɠɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «ȼɟɥɢɤɚɹ Ɋɷɩ Ȼɢɬɜɚ», ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ EpТМ RКp BКЭЭХО ШП HТsЭШrв 
(ɪɢɫ.).

                
Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɯɜɚɬɨɤ ɦɟɠɞɭ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ EpТМ RКp 

BКЭЭХО ШП HТsЭШrв. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ.

Ⱦɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞɟɨ 

ɢɡ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ 
ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɭɫɫɤɢɯ 

ɫɭɛɬɢɬɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 
ɤɚɧɚɥɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ Ⱦɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ

Ɋɢɫ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ ɲɢɧɝɥɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞ ɩɚɫɫɚɠɟɣ.

Ɇɟɬɨɞ ɲɢɧɝɥɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ:

1. ɂɡ ɬɟɤɫɬɚ ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɫɢɦɜɨɥɵ, ɰɢɮ-
ɪɵ, ɜɜɨɞɧɵɟ ɢ ɫɬɨɩ-ɫɥɨɜɚ, ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɝɢ ɢ ɫɨɸɡɵ).

2. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɟɤɫɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɲɢɧɝɥɵ, ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ. 
ɒɢɧɝɥ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡ-
ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɜ. ɉɪɢ ɞɟɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɲɢɧɝɥɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɱɚɫɬɢ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɥɨɜɚ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɲɢɧɝɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ.

3. ɉɨɫɥɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɰɢɮɪɵ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 
ɑɬɨɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟ ɲɢɧ-
ɝɥɵ, ɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ 
ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ 
ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɲɢɧ-
ɝɥɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ, ɬɨ ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɭɛɥɢ.

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɲɢɧɝɥɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɤɨɩɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɲɢɧɝɥɨɜ ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɟ ɩɚɫɫɚɠɟɣ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɸɡɵ ɢ ɜɫɟ ɡɧɚɤɢ ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɚɫɫɚɠɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

1. Ɍɟɤɫɬ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɥɢɧɵ — 
ɩɚɫɫɚɠɢ.

2. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɩɢɣ 
ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ 
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɭɥɸ. ɂɧɨɝɞɚ ɜ ɋɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɮɪɚɡɵ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɮɪɚɡɚɦ 
ɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦ ɬɟɤɫɬɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜ-
ɤɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ. Ɍɚɤ, ɮɪɚɡɵ «Ʉɢɧɨɫɬɭɞɢɹ «ɋɨɸɡɦɭɥɶ-
ɬɮɢɥɶɦ» ɢ «ɋɨɸɡɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦ, ɤɢɧɨɫɬɭɞɢɹ» ɧɟɭɧɢɤɚɥɶɧɵ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ.

3. ɉɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, ɬɨ ɤ ɬɟɤ-
ɫɬɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɩɚɫɫɚɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤɨ-
ɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ  
ɤɨɧɬɟɧɬ.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ 
ɚɭɞɢɨɮɚɣɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɩɟɤɬɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨɬɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɮɢɤ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɨɫɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ — ɱɚ-
ɫɬɨɬɭ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ — ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɚɹ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɝɪɚ-
ɮɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ  
ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɲɤɚɥɭ 
ɧɚ ɨɫɢ ɯ, ɚ ɱɚɫɬɨɬɧɭɸ — ɧɚ ɨɫɢ ɭ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ 
ɥɢɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ 
ɬɨɧ, ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɭɸ ɦɝɧɨɜɟɧ-
ɧɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ ɛɟɥɨɝɨ ɲɭɦɚ.

Ⱦɚɥɟɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɬɚɤɨɜ:

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ  ɬɚɛɥ. 3
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1. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɨɬɟɤɚ ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ ɚɭɞɢɨɮɚɣɥɨɜ 
ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ.

2. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɭɫɥɵɲɚɧɧɭɸ ɩɟɫɧɸ, ɞɥɹ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɫɹɬɢɫɟɤɭɧɞɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɰɚ ɡɜɭɤɚ.

3. ɋɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ ɧɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ.

4. ȿɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɣɞɟɧɨ, ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɨ, ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɛɚɡɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɩɨɯɨɠɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Д8; 9Ж.

ȼɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢ-
ɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɜɢɞɟɨ) ɢ ɚɭɞɢɨɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
(ɡɜɭɤ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬ-
ɩɟɱɚɬɤɨɜ, ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɨɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Д10Ж. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɯ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɧ-
ɬɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.
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