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SКЦФШЯ TТЦЮЫ LОШЧТНШЯТМС,
МКЧНТНКЭО ШП ЭОМСЧТМКХ sМТОЧМОs,  
КssШМТКЭО prШПОssШr ШП ЭСО НОpКrЭЦОЧЭ
ШП МШЧЭrШХ sвsЭОЦs КЧН ОМШЧШЦТМs ШП pШаОr  
ОЧРТЧООrТЧР ШП NШЯШsТЛТrsФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв,
NШЯШsТЛТrsФ,
О-ЦКТХ: ОrЦТЧ@ЧРs.rЮ

SСЯОЭЬШЯ ВКЫШЬХКЯ PОЭЫШЯТМС,
sОЧТШr ХОМЭЮrОr ШП ЭСО НОpКrЭЦОЧЭ  
ШП ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦШНОХТЧР ШП ЛЮsТЧОss-prШМОssОs  
ШП SТЛОrТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧs  
КЧН IЧПШrЦКЭТШЧ SМТОЧМОs,
NШЯШsТЛТrsФ,
О-ЦКТХ: ЦКЭОЦОМШЧШЦ@РЦКТХ.МШЦ

ɋɚɦɤɨɜ Ɍɢɦɭɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ,
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,

О-ЦКТХ: ОrЦТЧ@ЧРs.rЮ

ɒɜɟɰɨɜ əɪɨɫɥɚɜ ɉɟɬɪɨɜɢɱ,
ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,

О-ЦКТХ: ЦКЭОЦОМШЧШЦ@РЦКТХ.МШЦ

ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɍɋɌɈɃɑɂȼɕɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɋɂɋɌȿɆ  
ɋ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿɆ ȺȽȿɇɌɈɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ

MODELING OF SUSTAINABLE ECONOMIC SВSTEMS  
USING THE AGENT-ORIENTED APPROACH

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, 
ɛɭɞɭɱɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɝɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɚɤ ɚɝɟɧɬɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɚɝɟɧɬɨɜ.

TСО КpprШКМСОs ЭШ ЦШНОХТЧР ЭСО ОМШЧШЦТМКХ sвsЭОЦs 
sЮsЭКТЧКЛТХТЭв Тs ОбКЦТЧОН ТЧ ЭСО КrЭТМХО. IЭ’s ЧШЭОН ЭСКЭ, ЛОТЧР 
ЭСОШrОЭТМКХХв КМСТОЯКЛХО, КМЭЮКХХв sЮsЭКТЧКЛТХТЭв КppОКrs Кs  
К ЧЮЦЛОr ШП pШssТЛХО sЭКЭОs.

TСО МШЧМОpЭ ШП КРОЧЭ-ЛКsОН КpprШКМС ЭСКЭ КХХШаs ОХТЦТЧКЭТЧР 
sЮМС ЦЮХЭТpХТМТЭв Тs prШЯТНОН ТЧ ЭСО КrЭТМХО. TСО КЮЭСШrs ЦКФО 
МШЧМХЮsТШЧ ЭСКЭ sШХЮЭТШЧ ШП ЭСО prШЛХОЦ ШП sЮsЭКТЧКЛТХТЭв 
КssЮrКЧМО МШЧsТsЭs ТЧ ЮsТЧР sОЯОrКХ ЦОЭСШНШХШРТОs, ТЧМХЮНТЧР 
КРОЧЭ ЦШНОХТЧР.

IЭ СКs ЛООЧ НОЦШЧsЭrКЭОН ЭСКЭ sШХЮЭТШЧ ШП ЭСТs ЭКsФ МШЧsТsЭs ЧШЭ 
ШЧХв ТЧ ЦКppТЧР ШП pШssТЛХО ЭrКУОМЭШrТОs ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ sвsЭОЦ 
ЦШЯТЧР, ЛЮЭ КХsШ ТЧ ЭСО КМЭТШЧs ШП ТЭs ТЧНТЯТНЮКХ МШЦpШЧОЧЭs 
rОprОsОЧЭОН Кs КРОЧЭs. TСО КpprШКМСОs ЭШ МrОКЭТЧР ЭСО ЦШНОХ 
ШП КРОЧЭs ТЧЭОrКМЭТЧР ТЧ ОМШЧШЦТМs КrО prШЯТНОН ТЧ ЭСО КrЭТМХО.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɦɢ-
ɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɷɮɮɟɤɬ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɝɟɧɬ, ɚɝɟɧɬɨɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.

KОваШrНs: ЦЮХЭТ-ТЧНЮsЭrТКХ ЭОrrТЭШrТКХ ЦКrФОЭs, sЮsЭКТЧ 
НОЯОХШpЦОЧЭ, sЭКЭО ШП ОqЮТХТЛrТЮЦ, ЦКМrШОМШЧШЦТМ ПКМЭШrs, 
ОМШЧШЦв ЛrКЧМС, ТЧНТМКЭТЯО pХКЧ, sОХП-ШrРКЧТгКЭТШЧ ОППОМЭ, 
КРОЧЭ, КРОЧЭ-ШrТОЧЭОН КpprШКМС, КРОЧЭ ЦШНОХТЧР.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɯɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɧɚ ɬɚɤɭɸ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɛɵ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ 
ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д1Ж. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ «ɧɟɩɪɨɟɞɚɧɢɢ» 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɧɨɝɨɫɟɤɬɨɪɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨ-
ɸɡɨɦ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ), ɋɒȺ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ʉɚɧɚɞɨɣ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɨɣ), 
ȿɜɪɨɫɨɸɡ (ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ), ɫɬɪɚɧɵ  
ɆȿɊɄɈɋɍɊ, Ʉɢɬɚɣ (ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫ-
ɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ) ɢ ɞɪ. ȼ ɭɠɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɚ-
ɦɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ» ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɤɬ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɩɭ-
ɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ Д2Ж,  
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.
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ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɥɸɛɭɸ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɜɨɹɤɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɢɥɶɧɨ 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɩɪɢɞɚɸɳɢɯ ɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜɢɞɹɬ-
ɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɥɚɛɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɩɨ ɤɪɚɣ-
ɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɚɝɟɧɬɵ» ɢ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɵɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ.

ɑɟɦ ɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ? ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ (ɤɚɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɠɟɫɬɤɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 
Ɂɞɟɫɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ ɬɢɩɚ ɩɨɝɨɧɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɥɟɜɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɜ ɩɪɚɜɨɣ 
ɱɚɫɬɢ — ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɨɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɢɦ ɰɟɥɢ.

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ Д3Ж, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬ ɟɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɪɢ 
ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɧɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 
ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɫɜɨɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɥɶɤɨ 
ɟɣ, ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɂ ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ 
ɧɟɟ ɧɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɚ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɧɹ-
ɸɳɢɣ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɥɨ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɥɢɰɚ, ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɨɥɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɥɢɰ), ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɟɧɹɸ-
ɳɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ).

ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Д4Ж, ɯɨɬɹ 
ɟɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɣ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɜɵɯɨɞɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ДɌɚɦ ɠɟЖ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɢɦɢ-
ɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ — ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɚɝɟɧɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɝɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚɞ 
ɢɝɪɨɜɵɦ (ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɝɪɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɫɜɹɡɶ ɦɟɠ-
ɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 
ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɚɝɟɧɬɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ, ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɬɚɤɨɦɭ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɬɢɧɧɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɜɫɹɤɭɸ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɢɞɟɹ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɟɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɚ ɜɬɨɪɨɣ — ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬ ɫɚ-
ɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɧɭɠɧɨ ɜ ɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɦɟɬɢɥ ɅɉɊ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ). Ɍɨɝɞɚ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ, ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɦɚɥɨ ɡɚɜɢɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚ ɪɹɞ ɲɚɝɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɞɚɟɬ ɬɪɚ-
ɟɤɬɨɪɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɨɠɞɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɨɬ-
ɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ƚɥɚɜ-
ɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɱɤɢ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɡ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɚɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɨɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ 
ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɲɚɝɨɜɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɫɜɨɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɟ, ɱɟɦɭ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ). ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɲɚɝɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ — ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚ-



76

БИЗНЕС. ОБРАЗОВАНИЕ. ПРАВО. ВЕСТНИК ВОЛГОГРАДСКОГО ИНСТИТУТА БИЗНЕСА, 2014, № 3 (28). Подписные индексы – 38683, Р8683

ɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɠɟ ɝɨɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɨ ɨɞɧɨ, ɬɨ ɚɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɣ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɥɟɧ-
ɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɝɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɚ-
ɥɟɟ ɨɩɹɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ/ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɷɬɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜɟɫɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɞɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

ɋɚɦ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɝɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɚɞɚɱ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɝɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɉɛɳɟɟ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɚɝɟɧɬɵ» ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ: ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɝɢɛɤɢɦ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɰɟ-
ɥɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɚɝɟɧɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
Ⱥɝɟɧɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ; ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɭ. Ⱦɢɧɚɦɢɡɦ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɚɝɟɧɬɚ), ɬɚɤ ɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɦɢ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ⱥɝɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɧɚɛɨɪ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɝɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ) 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɟ ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɤ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɚɦɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɷɮɮɟɤɬɵ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɥɵɯ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɬɢɩɚ «ɱɬɨ ɟɫɥɢ». ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɢ ɜɚɥɢɞɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɨɠɟ ɧɨɫɢɬ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ: ɦɨɞɟɥɶ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ), ɦɨɞɟɥɢ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɦɢɤɪɨ-
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɚɝɟɧ-
ɬɚɦɢ; ɦɢɤɪɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɛɨɪ ɦɢɤɪɨɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ), ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɦɨɞɟɥɶ ɫɪɟ-
ɞɵ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɪɨɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ). ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɩɩɚɪɚɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧ ɬɪɢɝɝɟɪ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ).

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɚɝɟɧ-
ɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɢɫɯɨɞɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 
ɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ) ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɬɪɚɧɡɢɬɵ 
ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ:

— ɦɧɨɝɨɜɢɞɨɜɨɫɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ), ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (ɛɚɥɚɧɫ) ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ (ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɧɨɝɨɜɢɞɨɜɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨ- 
ɧɟɧɬɧɵɟ);

— ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ — ɩɪɢɫɭɳɟɟ ɤɚɠɞɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢ-
ɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɦɧɨɝɨɜɢɞɨ-
ɜɨɫɬɶ (ɜ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɯɨɬɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɵɜɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɢɡɦɟɧɟɧɢɣ);

— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɨɬɵɫɤɚɧɢɸ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɬɢɦɭɦɚ ɢ ɢɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ);

— ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɬɛɨɪɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ);

— ɞɢɮɮɭɡɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ);

— ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɷɜɨɥɸɰɢɢ (ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɥɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ);

— ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
— ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɨɫɬɚ.
Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɠ-

ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɢ ɝɪɭɛɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɨɪɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɨɪɢɸ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɢ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.
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