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Ƚɭɛɚ Ʉɫɟɧɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
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ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
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ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɋɂɋɌȿɆɕ ɉɊɂɇəɌɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ɊȿɒȿɇɂɃ 
ɁȺ ɋɑȿɌ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȺɉɉȺɊȺɌȺ ɇȿɃɊɈɇɇɕɏ ɋȿɌȿɃ
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɣ ɧɟɣ-
ɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɟɬɟɣ.

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОs ЭСО prШМОss ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТsТШЧ 
ЦКФТЧР КЧН ЭСО pШssТЛТХТЭв ШП ТЭs КЮЭШЦКЭТШЧ. PШssТЛТХТЭТОs 
ШП ЮsО ШП ERP-sвsЭОЦs СКЯО ЛООЧ КЧКХвгОН, МШЦpХОбТЭв ШП 
ЭСОТr ТЧЭrШНЮМЭТШЧ КЧН ПЮХХ sМКХО ЮsО СКs ЛООЧ ТНОЧЭТПТОН. TСО аКв 
ШП НОМТsТШЧ-ЦКФТЧР КЮЭШЦКЭТШЧ аТЭСШЮЭ ЭСО ЧООН ШП ТЧЭrШНЮМЭТШЧ 
ШП ОбpОЧsТЯО КЧН МЮЦЛОrsШЦО sШПЭаКrО prШНЮМЭs, аТЭСШЮЭ 
МСКЧРТЧР ЭСО МЮrrОЧЭ ЛЮsТЧОss prШМОssОs ШП ЭСО МШЦpКЧв — Лв 
ЦОКЧs ШП МrОКЭТЧР ЭСО sШПЭаКrО ЦШНЮХОs НОЯОХШpОН ЮsТЧР ЭСО 
ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФs. PrТЧМТpХОs ШП ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФs НОЯОХШpЦОЧЭ 
СКЯО ЛООЧ НТsМЮssОН ШЧ ЭСО ОбКЦpХО ШП ЦЮХЭТ-ХКвОr ЧОЮrКХ 
ЧОЭаШrФ ШП НТrОМЭ sТРЧКХ НТsЭrТЛЮЭТШЧ, Кs аОХХ Кs ЭСО КНЯКЧЭКРОs 
ШП sЮМС sвsЭОЦs ЮsО.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Ʉɂɋ, ɧɟɱɟɬɤɚɹ ɥɨɝɢɤɚ, 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

KОваШrНs: НОМТsТШЧ ЦКФТЧР, sвsЭОЦ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ 
НОМТsТШЧs, ШpЭТЦТгКЭТШЧ, КЮЭШЦКЭТШЧ, ТЧПШrЦКЭТШЧ sвsЭОЦs, ОбpОrЭ 
sвsЭОЦs, ШЯОrКХХ ТЧПШrЦКЭТШЧ sвsЭОЦs, EЧЭОrprТsО RОsШЮrМО 
PХКЧЧТЧР sвsЭОЦs, ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО ERP-sвsЭОЦs, ПЮггв ХШРТМ, 
ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФs, ШpОrКЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɵɛɨɪɚ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ Д1Ж:

1) ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɧɟɝɨ ɪɚɧɟɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɢ ɫɭɦɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ;

2) ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɢɯ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢ-
ɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ;

3) ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɬɪɭɞɨ-
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɯɨɞɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ  
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:

— ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ;
— ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ;
— ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶ-

ɲɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɚɦɹɬɢ;
— ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤ-



85

BUSINESS. EDUCATION. LAW. BULLETIN OF VOLGOGRAD BUSINESS INSTITUTE, 2014, № 3 (28). Subscription indices – 38683, Р8683

ɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ.
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɚɤɟ-

ɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɵ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɣɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ:

— ɧɚ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɦɨɝ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. ȼ ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ EбМОХ;

— ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɲɟ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɟ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɢ ɨɬɞɚɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɨɦɨɱɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

Ʉɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɥɢɤɨ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ 
ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜ ɧɢɯ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɫɨɜɫɟɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(Ʉɂɋ).

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɥɸɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ Ʉɂɋ ɩɪɢ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ, ɨɧɨ ɪɟɞɤɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ 16% ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 30% ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ Ʉɂɋ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɜ 54% — ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɨɬɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ. Д2Ж Ɍɚɤɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ MТМrШsШПЭ DвЧКЦТМs ɜ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ Ʌɨɪɟɧɰɨ ɉɟɧɝɨ ɧɚ MТМrШsШПЭ 
DвЧКЦТМs FШrЮЦ ɩɪɢɜɟɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɟɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɨɛɳɟ. 
ȼ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɋ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 46% ɥɢɰɟɧɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. Ⱦɨ 60% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 75% ɩɨ-
ɩɵɬɨɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ʉɂɋ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦɢ. 93% ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɞɥɹɬɫɹ ɞɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɢ 65% ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɛɸɞɠɟɬ Д3Ж.

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ 
ɷɬɚɩɟ.

Ɍɚɤ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ;
— ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ.
Ⱦɥɹ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɷɬɚɩɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ — ɩɟɪɜɭɸ ɢɥɢ ɜɬɨɪɭɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ.

ɗɬɚɩ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɚɛɨɬɚɠɟɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ʉɂɋ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɟɟ, ɜɵɜɨɞɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɨɛɟɳɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ — ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ.

ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ,  
ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɱɬɨ-ɬɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ, ɚ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟ ɩɪɢɞɚɞɭɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɦɟɬɹɬ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɛɭɞɟɬ ɭɩɭɳɟɧɨ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ «ɫɨɜɟɬɱɢɤɚ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɥɭ-
ɠɢɬɶ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ: ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, 
ɫɪɨɤɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, 
ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɞɧɨɣ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤɢɟ ɫɜɹɡɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ, ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ʉɂɋ ɢ ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɢɯ ɩɪɨɳɟ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɫɟɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ «ɞɭɦɚɬɶ» ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, «ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ» ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɟɨɪɢɢ 
ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɧɢɯ. ɋɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ, ɨɛɭɱɚɹɫɶ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɦɨɠɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɫɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 
Ɇɟɬɨɞɚɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧ-
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ɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚ Ⱦ.-ɗ. Ȼɷɫɬɟɧɫɚ, ȼ.-Ɇ. ɜɚɧ ɞɟɧ Ȼɟɪɝɚ ɢ Ⱦ. ȼɭɞɚ. ɉɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹɦɢ ɧɟɣɪɨɤɨɦɩɶɸɬɢɧɝɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ A. A. ȿɠɨɜ ɢ ɋ. Ⱥ. ɒɭɦɫɤɢɣ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ʌ. Ɋ. ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤɨɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɣ-
ɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɂ. ɋ. Ⱥɛɭ-Ɇɭɫɬɚɮɵ ɢ ɞɪ.

ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ — ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɢɫ-
ɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɯɨɬɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɭɛɨ, ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ Д4Ж.

ɇɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɤɚɩɥɢ-
ɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ «ɨɩɵɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɟɞɚɟɬ ɜ ɝɨɥɨɜɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.

ȼ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɟɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɑɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɨɧɚ ɫɬɚɧɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ Д5Ж.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɢɝɭ-
ɪɚɰɢɣ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɭɸ 
ɧɟɣɪɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɪɢɫ.), ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
(ɩɪɹɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɧɟɣ-
ɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɬɟɥɶ Д6Ж).

Ɋɢɫ. ɉɪɢɦɟɪ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɣ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ  
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ

Ɍɚɤ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ:

— ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (A):
1) ɛɵɫɬɪɨ;
2) ɞɨɥɝɨ;
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (B):
1) ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ;
2) ɫɪɟɞɧɢɣ;
3) ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ;
— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (C):
1) ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɧɟɬ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);
2) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɦɚɥɨ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);
3) ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɦɧɨɝɨ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);
— ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (D):
1) ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɛɨɟɜ;
2) ɛɵɜɚɸɬ ɫɛɨɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;
3) ɛɵɜɚɸɬ ɫɛɨɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ:

R1 — ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;
R2 — ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ (ɷɤɫ-

ɬɪɟɧɧɵɯ) ɩɨɫɬɚɜɨɤ;
R3 — ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ;
R4 — ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ  

ɡɚɩɚɫɨɜ;
R5 — ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ ɧɟɣ-

ɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ 
ɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɛɨɟɜ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɜɚɸɬ ɫɛɨɢ ɜ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɚɯ (ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚɦ), ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɰɟɧɵ ɧɟ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵ-
ɧɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɚɹ ɫɟɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɦɨɞɭɥɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɢɥɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭ-
ɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɛɚɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.


