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ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈȽɊȺɆɆ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɈɃ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ

MECHANISMS FOR IMPLEMENTATION OF ENERGВ EFFICIENCВ INCREASE PROGRAMS

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨ- 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɦɟɬɨɞ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ.

CЮrrОЧЭ rОsОКrМСОs ТЧ ЭСО КrОК ШП ОЧОrРв-sКЯТЧР, ТЧМrОКsО 
ШП ОЧОrРв ОППТМТОЧМв КЧН rОsШЮrМО sКЯТЧР sЭrОss ЭСО ЧОМОssТЭв 
ШП ОsЭКЛХТsСТЧР К МШЧЭrШХ ЦОМСКЧТsЦ prШЯТНТЧР ПШr КМСТОЯТЧР 
ЭСО ШЛУОМЭТЯОs sОЭ ШЮЭ ТЧ ЭСО КrОК, аСТМС Тs К pКrЭ ШП ЭСО ОЧЭТrО 
МШЦpКЧв ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ. TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs sЮМС 
ЧШЭТШЧs Кs ЦОМСКЧТsЦ, ЦОЭСШН КЧН ЭШШХs ПШr ТЧМrОКsТЧР ОЧОrРв 
ОППТМТОЧМв. CХКssТПТМКЭТШЧs ШП ЭСО ЦОМСКЧТsЦs ТЧМrОКsТЧР ОЧОrРв 
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ОППТМТОЧМв, ОЧОrРв sКЯТЧР КЧН rОsШЮrМО sКЯТЧР prОsОЧЭОН Лв ЭСО 
КЮЭСШrs ТЧ ЯКrТШЮs sЭЮНТОs СКЯО ЛООЧ КЧКХвгОН. BКsОН ШЧ ЭСО 
КЧКХвsТs, ЭСО МХКssТПТМКЭТШЧ ШП ЦОМСКЧТsЦs, ЦОЭСШНs КЧН ЭШШХs 
ПШr ТЧМrОКsТЧР ОЧОrРв ОППТМТОЧМв СКs ЛООЧ prШЯТНОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢ-
ɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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ЦОМСКЧТsЦs, ЦОЭСШНs, ЭШШХs ПШr ТЧМrОКsТЧР ОЧОrРв ОППТМТОЧМв, 
ЭОМСЧТМКХ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ЦОМСКЧТsЦ, ШrРКЧТгКЭТШЧ ЦОМСКЧТsЦ, 
ОМШЧШЦТМ ЦОМСКЧТsЦ, ПТЧКЧМТКХ ЦОМСКЧТsЦ, ОМШХШРТМКХ 
ЦОМСКЧТsЦ, sЭКЭО rОРЮХКЭТШЧ ЦОМСКЧТsЦ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɍɚɤ, Ⱥ. ɋ. ɋɚɜɟɧɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ), ɟɟ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Д1, ɫ. 17Ж.

ɇɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɦɢɦɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɟ-
ɬɨɞɵ» ɢ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤ, ȿ. Ⱥ. Ʉɚɦɟɧɟɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ Д2, ɫ. 60Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȿ. Ⱥ. Ʉɚɦɟɧɟɜɨɣ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.

ɉɨɦɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ ɬɟɦɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ⱥ. ɋ. ɋɚɜɟɧɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨ- 
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɧɟɪ-
ɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɬ. ɞ. Д1, ɫ. 8—9Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ «ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɟ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ:

1. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨ- 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬ-
ɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ.

2. Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɤ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ Д3, ɫ. 93Ж.
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɵ, ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟ-
ɧɢɸ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. ɋ. ɋɚɜɟɧɤɨ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. ɋ. ɋɚɜɟɧɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɢɯ ɩɨ ɱɟ-
ɬɵɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɢɫ.).

Ɋɢɫ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Д1, ɫ. 14—16Ж

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

1. Ʉ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ- 
ɫɭɪɫɨɜ.

2. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɚɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.

3. Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ. Ʉ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɨɰɟɧ-
ɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.

4. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ — ɦɟɬɨɞɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɚɜɬɨɪ 
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ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɵɥ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ Ⱥ. ɋ. ɋɚɜɟɧɤɨ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɜɢɞɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.

ɋɯɨɠɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚ. Ʉ. Ȼɨɠɟɞɨɦɨɜɚ, Ⱥ. ȿ. Ʉɚɪɥɢɤ, Ɇ. ȼ. Ȼɟɡɜɟɪɯɨ-
ɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɀɟɥɟɡɧɹɤ ɢ ɞɪ.) ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɜ ɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɬɟɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ, ɩɨ ɢɯ 
ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟ-
ɝɚɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ȼ. Ɏ. Ʉɨɭɪɨɜ 
ɢ Ɍ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɦɢɦɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
Д4, ɫ. 4Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇ. ɇ. ɋɟɦɟɧɨɜ ɢ Ⱥ. ɉ. Ƚɚɪɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬ Д5, ɫ. 18—19Ж:

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚ- 
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɫ-
ɛɟɪɟɝɚɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ);

3) ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ;

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚ-
ɞɪɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɬ. ɞ.).

ȿɫɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
Ⱥ. ɋ. ɋɚɜɟɧɤɨ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ (1, 2, 4) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (2, 3).

ȼ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Ʌ. Ʌ. Ʉɚɦɟɧɢɤ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɯɨɠɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Д6, ɫ. 151—152Ж:

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
2. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦ- 

ɩɚɧɢɢ.
3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.
4. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ.

5. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɱɟ-
ɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟ-
ɫɬɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢ ɩɹɬɵɣ — ɤ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨ- 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɹɬɶ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 
ɫɮɟɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ȿ. ȼ. Ɇɢɧɚɟɜɚ 
ɢ Ɂ. Ȼ. ɉɪɨɫɤɭɪɢɧɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ Д7, ɫ. 36—38Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ — ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɟɫɭɪɫɨ- 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɟɬɨɞɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ȿ. ȼ. Ɇɢɧɚɟɜɚ 
ɢ Ɂ. Ȼ. ɉɪɨɫɤɭɪɢɧɚ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɪɨɥɢɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɪɨɥɢɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-
ɧɚɹ ɢɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ Д8, ɫ. 10Ж:

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɰɟɩɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ — ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ», ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɟɦ-
ɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɦɟɧɟ ɟɝɨ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ.

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɟɩɨɱ-
ɤɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ — ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 1 ɢ 2 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 3, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ, ɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 4, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ-
ɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, — ɤ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 5 — ɤ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɪɨɥɢɧɚ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ ɞɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩ-
ɩɵ — ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ 
ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɂ. ȼ. Ʌɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д9, ɫ. 18—19Ж:

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ).

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨ- 
ɥɨɝɢɣ).

3. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ).

Ʉɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɪɨɥɢɧɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟ-
ɠɟɧɢɹ ɂ. ȼ. Ʌɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟ-
ɬɢɬɶ: ɬɨ, ɱɬɨ ɂ. ȼ. Ʌɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɭ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɪɨɥɢɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɞɨɜɨɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ:

1. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ — 
ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).

2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ȿ. ȼ. Ɇɢɧɚɟɜɨɣ ɢ Ɂ. Ȼ. ɉɪɨɫɤɭɪɢ-
ɧɨɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɬɨɞɨɜ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɇ. Ɍ. Ȼɚ-
ɥɚɧɞɢɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɜ ɀɄɏ 
Д10, ɫ. 7Ж. Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɯɨɠɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ,  — ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɨɝɢɱɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɣɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ, ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿ. Ⱥ. Ʉɚɦɟɧɟɜɨɣ Д2Ж, ɋ. ɋ. ɑɟɪɧɨɜɚ, ȿ. ɋ. Ȼɟɥɶ-
ɱɢɤɨɜɨɣ, ɉ. ɇ. ȿɜɫɟɟɧɤɨ Д11, ɫ. 390—396; 12, ɫ. 136—140; 13, 
ɫ. 149—153Ж ɢ ɞɪ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȿ. Ⱥ. Ʉɚɦɟɧɟɜɨɣ Д2, ɫ. 60—61Ж.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɜɬɨɪ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɡɚɟɦɧɨɟ, ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ (ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ ɀɄɏ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɥɸ-
ɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ȿ. Ⱥ. Ʉɚɦɟ-
ɧɟɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ:

— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ;
— ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ;
— ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ;
— ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ;
— ɤɪɟɞɢɬ;
— ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ;
— ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ;
— Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟ-

ɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» ɢ ɬ. ɞ.

ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ȿ. Ⱥ. Ʉɚɦɟɧɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɚ-
ɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɪɵɱɚɝɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ДɌɚɦ ɠɟЖ:

— ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ;
— ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ;
— ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ;
— ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ;
— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɬ. ɞ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȿ. Ⱥ. Ʉɚɦɟɧɟɜɨɣ, ɪɵɱɚɝɢ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ-
ɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɡɜɧɟ, ɢ ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ — ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɤɚɤ ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɟ — ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 
ɢ ɬ. ɞ., ɬɚɤ ɢ ɨɛɹɡɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɱɚɝɢ, ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɟ ȿ. Ⱥ. Ʉɚɦɟɧɟɜɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 
ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ.

ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɟ 
Ʌ. Ʌ. Ʉɚɦɟɧɢɤ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Д6, ɫ. 254—255Ж. 
ɇɚɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɤ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:

— ɫɤɢɞɤɚ ɫ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɢ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ);
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— ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɨɧɞɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɦ;

— ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜ-
ɤɚɦ ɢ ɬ. ɞ.

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ:

1. Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ).

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.).

3. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ).

4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ).

5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ — ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ).

6. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ).

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɍɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;
— ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ

1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
2. ȼɬɨɪɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
3. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.
4. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.
5. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ȺɋɄɍɗ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ;
— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
— ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;
— ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ;
— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) — ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ;
— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

1. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ISO 50001.
2. ɗɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ.
3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.
4. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ

— ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ:
1.1. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
1.2. ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ;
1.3. ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɯɨɞɨɜ

1. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ.
2. ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ
— ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ.
2. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.
3. ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ.
4. Ʉɪɟɞɢɬɵ.
5. ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;
— ɜɵɩɭɫɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;
— ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;
— ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ.
3. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.
4. ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ.
5. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ.
6. ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ.
7. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
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ɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɢɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ.
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