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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɪɹɞ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

CЮrrОЧЭХв, ПШrОsЭrв ОЧЭОrprТsОs ШП ЭСО rОРТШЧs СКЯТЧР 
sТРЧТПТМКЧЭ pШЭОЧЭТКХ ПШr ЭСОТr НОЯОХШpЦОЧЭ СКЯО ПКМОН ЭСО prШЛХОЦ 
ШП ХКМФ ШП ПТЧКЧМТКХ rОsШЮrМОs ПШr ЭСО pШЭОЧЭТКХ НТsМХШsЮrО. IЧ ЭСТs 
rОРКrН, ЭСО prШЛХОЦ ШП ТЧМrОКsТЧР ТЧЯОsЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОss СКs 
ЛОМШЦО ЮrРОЧЭ. TСО pОrПШrЦОН rОsОКrМС СКЯО rОsЮХЭОН ТЧ rОЯОКХТЧР 
ЭСО ТssЮОs КППОМЭТЧР ТЭs НОЯОХШpЦОЧЭ КЧН ТЧ НОЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО sОЭ 
ШП ЦОКsЮrОs ТЧ ЭОrЦs ШП ЭОМСЧШХШРТМКХ КЧН ТЧЧШЯКЭТШЧ ЧШЯОХЭТОs ТЧ 
prШНЮМЭТШЧ prШМОss, Кs аОХХ Кs ЭСО ЧЮЦЛОr ШП ЦОКsЮrОs ТЧ ЭОrЦs 
ШП МШrpШrКЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ТЧМrОКsТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП МШЦpКЧТОs’ 
ОЦpХШвООs qЮКХТПТМКЭТШЧ КТЦОН КЭ ТЦprШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО ПШrОsЭrв 
МШЦpКЧТОs’ ТЧЯОsЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОss ХОЯОХ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.

KОваШrНs: ТЧЯОsЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОss, ХОРКХ МЮХЭЮrО, 
pШЭОЧЭТКХ ТЧЯОsЭШr, МКpТЭКХ ЦКrФОЭ, МШЦpКЧв МШЦpОЭТЭТЯОЧОss, 

МШrpШrКЭО МЮХЭЮrО, МШrpШrКЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ, МШЦpКЧв rОpЮЭКЭТШЧ, 
qЮКХТПТОН pОrsШЧЧОХ, МШrpШrКЭО sШМТКХ rОspШЧsТЛТХТЭв.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ-

ɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɴɟɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ, ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɞɚɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ Д1Ж.
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɧɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɜɫɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɧɨɪɦɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨ-

ɩɪɨɫɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɨɟ, ɟɦɤɨɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɨɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɪɟɞɵ (ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɜɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɩɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ.
ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

  1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ ɊȽɇɎ № 14-12 11003 «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ) ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ».
  2 RОsОКrМС СКs ЛООЧ pОrПШrЦОН аТЭСТЧ ЭСО ПrКЦО ШП РrКЧЭ ШП RGNF NШ.14-12 11003 «PrШЯТНТЧР ПШr ПКЯШrКЛХО ТЧЯОsЭЦОЧЭ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ ШП ЭСО rОРТШЧ (ШЧ ЭСО 
ОбКЦpХО ШП KШЦТ RОpЮЛХТМ) Лв ЦОКЧs ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЦОМСКЧТsЦ ШП ОЧЭrОprОЧОЮrТКХ rТsФs ОППОМЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ».



112

БИЗНЕС. ОБРАЗОВАНИЕ. ПРАВО. ВЕСТНИК ВОЛГОГРАДСКОГО ИНСТИТУТА БИЗНЕСА, 2014, № 3 (28). Подписные индексы – 38683, Р8683

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɸ.
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɨɫɧɨɜɚ: «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» — ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɢɧɬɟɧɫɢɜ-

ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭ-

ɸɳɟɣ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-

ɟɦɥɟɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 
ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Д2Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɱɥɟɧ ɋɟɬɢ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɈɈɇ) ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 100 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɊɎ, 
ɢɡ ɧɢɯ 25% — ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 35% — 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ, 10% — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɥɸɥɨɡ-

ɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 25% — ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ 5% — 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚ-

ɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɊɎ, ɩɨɢɫɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɷɤɫɩɟɪɬ-

ɧɵɣ ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ:

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

2. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.
3. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.
1. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ — 30%, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɥɟɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ — ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ (17%), ɜ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɟɪ-

ɜɢɫɚ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 3% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ, ɤɚɤ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 1). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɩɨ-

ɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-

ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɄɋɈ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Д3Ж. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɄɋɈ, ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Д4Ж 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ɋɢɫ. 1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ  
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɞɟɥɢɥɢ (ɪɢɫ. 2): ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ — 
40%, ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ — 30%, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 5%.

Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д2Ж. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-

ɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵ-

ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 
ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜ Д5Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟɝɨ 60% ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, 25% ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɪɢɫ. 3), ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 15% ɧɟ ɜɵɞɟɪ-

ɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.

Ɋɢɫ. 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ

ɋɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 63%, 
ɨɬɞɚɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 37% — ɰɟɧɟ 
ɬɨɜɚɪɚ.

2. ɉɪɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɬ 5 ɞɨ 8 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɪɢɫ. 4). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ 
ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ (5 ɛɚɥɥɨɜ — 28%, 6 ɛɚɥɥɨɜ — 35%). Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ ɟɟ ɨɰɟɧɤɭ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ.

Ɋɢɫ. 4. Ȼɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 77% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 23% — ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɧɮɟ-

ɪɟɧɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪ.).
3. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ, 

ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.
Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ (ɪɢɫ. 5).

Ɋɢɫ. 5. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  
ɚɤɬɢɜɚɯ

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɫɟɝɨ 33% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɞɟɪ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (67%) ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢ-

ɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ — ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɦɟ- 
ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɹɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ;

— ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
— ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɜ ɧɢɡɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɢ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɧɢɲ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ;
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— ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨ-

ɩɥɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ — ɩɟɥɥɟɬ, ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ);
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ, ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɥɚɧɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д6Ж;

— ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɟ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ Д7Ж, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.
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