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ɒɚɬɚɥɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ,
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ,
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Ɍɟɥɶɧɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ,

О-ЦКТХ: ЭОХЧКЭЧТФ@ЦКТХ.rЮ

ɒɟɯɨɜɰɨɜɚ ɋɨɮɶɹ Ɋɨɦɚɧɨɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

 ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ,

ɝ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ,
О-ЦКТХ: SСКЭКХШЯКOХРК77@вК.rЮ

ɍɋɅɈȼɂə ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɎȺɄɌɈɊɕ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ  
ɋȻȺɅȺɇɋɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊȿȽɂɈɇɈȼ

CONDITIONS OF FUCNTIONING AND FACTORS OF SUSTAINABLE  
BALANCED DEVELOPMENT OF REGIONS

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟ- 
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

AЭ ЭСО prОsОЧЭ sЭКРО ШП НОЯОХШpЦОЧЭ, ШЧО ШП ЭСО sТРЧТПТМКЧЭ 
ПОКЭЮrОs ШП ЭСО RЮssТКЧ ОМШЧШЦТМs Тs ТЭs rОРТШЧКХ ПШМЮs, 
аСТМС НОЭОrЦТЧОs ЭСО prТШrТЭв ШП ЭСО sШХЮЭТШЧ ШП ЭСО ЦКУШr 
prШЛХОЦs КЭ ЭСО rОРТШЧКХ ХОЯОХ. DТППОrОЧЭТКЭТШЧ ШП ЭСО ОЧЭТЭТОs 
ШП ЭСО FОНОrКЭТШЧ Лв ЯКrТШЮs ОМШЧШЦТМ, sШМТКХ, ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ, 
КЧН ШЭСОr pКrКЦОЭОrs СКs ТНОЧЭТПТОН НТППОrОЧЭ ХОЯОХs ШП 
ЭСОТr НОЯОХШpЦОЧЭ КЧН rОsТsЭКЧМО ЭШ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧs ШП 
НОЯОХШpЦОЧЭ. TСО prТШrТЭв ШП ЭСО rОРТШЧКХ ХОЯОХ ТЧ ЭСО РОЧОrКХ 
МШЧМОpЭ ШП sЮsЭКТЧКЛХО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭОrrТЭШrТОs rОsЮХЭОН ТЧ ЭСО 
ОЦОrРОЧМО ШП ШЛУОМЭТЯО ЧООН ТЧ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЭСОШrОЭТМКХ 
КЧН ЦОЭСШНШХШРТМКХ ПrКЦОаШrФ ШЧ prШЛХОЦs ШП УЮsЭТПТМКЭТШЧ 
ШП ЧОМОssТЭв ТЧ ЭСО ЮsО ШП ЭСО sвsЭОЦКЭТМ КЧКХвsТs, МШЦpКrКЭТЯО 
КssОssЦОЧЭ, sМОЧКrТШ ПШrОМКsЭТЧР КЧН ЭСО sОЭ ШП ЭШШХs ТЧ ШrНОr 
ЭШ ОЧsЮrО ЭСО ОППОМЭТЯОЧОss ШП sЭrКЭОРТОs ЮsОН ПШr НОЯОХШpЦОЧЭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ, ɚɝɪɚɪɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

KОваШrНs: rОРТШЧКХ sвsЭОЦ, sЮsЭКТЧКЛХО НОЯОХШpЦОЧЭ, 
ПКМЭШrs, prШЛХОЦs, rОРЮХКЭТШЧ, МХКssТПТМКЭТШЧ, КРrТМЮХЭЮrКХ 
rОРТШЧs, rОРТШЧКХ НОЯОХШpЦОЧЭ, ТЧЭОrЧКХ ПКМЭШrs ШП НОЯОХШpЦОЧЭ, 
rОРТШЧКХ ОМШЧШЦТМ sвsЭОЦ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬ ɢ ɤɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɜɢɞɭ ɦɧɨɝɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɫ ɥɸɛɵɯ ɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ) ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɥɟɤ-

ɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɪɢɰɚ-

ɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶɫɹ.
Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɨɟɞɢ-

ɧɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ Д1Ж.
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 
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ɫɜɹɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.
Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ȼɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟ-

ɦɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д2Ж.

ȼɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ.).

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. Ɍɚɤ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ.
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Ɋɢɫ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-

ɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɍɫɥɨɜɢɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɦ, ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ «ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ», ɢɥɢ 
«ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д3Ж.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɥɚɜ-

ɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɭɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫ ȼɌɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫ-

ɥɨɜɢɣ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ — ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ. ɞ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶ-

ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. Ʉ ɩɪɢ-

ɦɟɪɭ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɩɚɞɨɤ ɨɛɴɟɦɨɜ ȼɊɉ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) Д4Ж.
ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɧɚ-

ɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɥɢɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢ-

ɱɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɜɫɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɢɡɢɫɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɢ ɬ. ɞ.).

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɚɡɢɫɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ  
ɢ ɬ. ɞ. Д5Ж.

ɉɨɞ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɫɟ-

ɦɶɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɧɨ-

ɩɨɥɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
(ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ). Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭ-

ɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ — ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ, 
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ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɨɛ-

ɳɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚɦɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɦɢ.
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɦɟɫɬ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) Д6Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭ, ɜɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. ȼ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟ-

ɬɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɪɨɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɪ.), ɧɨ ɢ ɩɨ-

ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɨɜɵɯ (ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 
ɢ ɬ. ɞ.).

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:
1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɫ ȼɌɈ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɥɢɛɟ-

ɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɧɹɬɢɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɟɰɟ-

ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.
3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɟɞɭɬ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɨɬ ɝɨɦɨɝɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ — 
ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ — ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɚɤ ɥɸɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɧɭ-

ɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ: ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.
Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɡɨɝɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ:

— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;
— ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ;
— ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.
ɗɧɞɨɝɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ:
— ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;
— ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ;
— ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ;
— ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;
— ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɜɬɪɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɡɪɟɜɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɫɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ — ɠɟɫɬɤɢɟ ɢ ɦɹɝɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.

ɉɨɞ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ: ɚ) ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ (ɡɟɦɥɹ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɤɚɩɢɬɚɥ); ɛ) ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ); ɜ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɧɚɥɨɝɢ, ɫɢɫɬɟ-

ɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ).
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɹɝɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨ ɧɚɣɦɭ,  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɭɡɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɚ-

ɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝ), ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ 
ɪɟɝɢɨɧɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɸɡɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚ-

ɸɳɢɯ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ), ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
(ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɪɟ-

ɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.) Д7Ж.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤ-

ɡɨɝɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨ-ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪ-

ɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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