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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ-
ɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢ-
ɪɨɜɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɍɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɦ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɦ 
ɜ ɊɎ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɟɚ-
ɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

EЧsЮrТЧР ТЧНЮsЭrТКХ sКПОЭв СКs К pКrЭТМЮХКr ТЦpШrЭКЧМО 
НЮrТЧР sЭКРЧКЭТШЧ ШП ЭСО аШrХН ОМШЧШЦТМs. TСО КЭЭОЦpЭ ЭШ prШЯТНО 
НОПТЧТЭТШЧ ШП ЭСО аКвs ШП ОЧsЮrТЧР РЮКrКЧЭОО ШП ТЧНЮsЭrТКХ sКПОЭв 
КЭ ЭСО аШrХН, ЧКЭТШЧКХ КЧН rОРТШЧКХ ХОЯОХ Тs ЦКНО ТЧ ЭСО КrЭТМХО.  
IЧ pКrЭТМЮХКr, ЭСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОs ЭСО КspОМЭs ШП МКrrвТЧР ШЮЭ pШХТМв 
ШП rОsЭrЮМЭЮrТЧР, Кs ЭСО ЛКsТs ШП ПШrЦКЭТШЧ ШП РХШЛКХ ЭrКЧsТЭТШЧ 
prШМОssОs ТЧ ЭСО ОМШЧШЦТМs ШЧ КХХ ХОЯОХs. TСО КЭЭОЧЭТШЧ Тs pКТН ЭШ 
МrОКЭТШЧ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО КЧН ТЧНЮsЭrТКХ МХЮsЭОrs, КЧН ЭШ НОЯОХШpЦОЧЭ 
ШП ЭСО ТЧsЭТЭЮЭТШЧ ШП pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭЧОrsСТp. AННТЭТШЧКХХв, 
ЭСО ШppШrЭЮЧТЭТОs ШП ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО МШЦpКЧТОs ОЧРКРОН ТЧ 
rООЧРТЧООrТЧР КЧН МШЧsЮХЭТЧР ТЧ ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ КrО 
ОбКЦТЧОН, Кs аОХХ Кs МrОКЭТШЧ ШП ОЧРТЧООrТЧР-ТЧНЮsЭrТКХ pШХТМв 
ЛКsОН ШЧ ЭСО аТНО ЯШХЮЦО ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН ПКsЭ rОspШЧsО ЭШ 
НОЦКЧН МСКЧРО КЭ ЭСО ЦКrФОЭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ.

KОваШrНs: rОsЭrЮМЭЮrТЧР, ОМШЧШЦТМ sОМЮrТЭв, ТЧЧШЯКЭТЯО 
КЧН ТЧНЮsЭrТКХ ОЧЭОrprТsОs, sЭКЭО sЮppШrЭ, prШНЮМЭТШЧ ЛrКЧМСОs, 
ТЧНЮsЭrТКХ pШХТМв, ЦШЧТЭШrТЧР, ТЧЭОrЧКХ КЧН ОбЭОrЧКХ ПКМЭШrs, 
pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭЧОrsСТp, РХШЛКХ ТЧНЮsЭrТКХ ОМШЧШЦв, ТЦpШrЭ 
sЮЛsЭТЭЮЭТШЧ.

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɞɨɥɝɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨ-

ɫɬɪɟɧɢɟɦ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ȿɫɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3%, ɬɨ ɞɨɥɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, 
ɚ ɧɚɲɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɧɭɬ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɬɟɪɹɧɵ ɞɚɠɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɧɢɲɢ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɵɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, — ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ 
ɊȺɇȿ. Ʉɚɛɥɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɲɟɫɬɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ ɧɟ ɫɚɦɨɰɟɥɶ, ɚ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪɚɧɵ» Д1Ж. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɟ-

ɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɤɪɵɬɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɀɢɡɧɶ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 16% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ȼȼɉ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 14% ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɚ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, 
ɬɨ ȿɜɪɨɡɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɜɨ ɜɬɨ-

ɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɪɟɰɟɫɫɢɢ. ȿɜɪɨɩɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɧɚ 0,5%, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɢɪɨɜɚɥɨ ɫɩɚɞ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 0,5% ȼȼɉ. ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ 
ȻɊɂɄɋ, G20 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ — ɧɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɬɦɟɱɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɟɪɟɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:
— ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ  

ɨɬɪɚɫɥɟɣ;
— ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ «ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ»;
— ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;
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— ɫɥɚɛɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;
— ɫɥɚɛɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ  

ɩɨɥɢɬɢɤɢ;
— ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;
— ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɬɟɫ-

ɧɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚ-

ɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚ-

ɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɭɦɟɪɟɧɧɨ-ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɹɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɞɭɠɧɵɦɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ  

(ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ)
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 2013 2014 2015

ɐɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ uRals 

(ɞɨɥɥ/ɛɚɪɪ) 109 97 101 104

ȼȼɉ 3,5 3,7 4,3 4,5
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 3,6 3,7 3,7 3,7
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 5,5 7,2 7,3 7,9
ɗɤɫɩɨɪɬ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ) 534 500 522 545

ɂɦɩɨɪɬ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ) 343 375 497 440

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-

ɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧ-

ɰɚ 2012 ɝɨɞɚ, ɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 2,7%. ȼ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɚɞ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚ-

ɥɟ 2012 ɝɨɞɚ (ɧɚ 0,3%) ɢ ɜ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɚɯ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 
2013 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɬɚɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ ɧɭɥɟɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 16% ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ: 
ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ Ɏɪɚɧɰɢɢ — 11%, ɂɬɚɥɢɢ — 
17%, ɂɫɩɚɧɢɢ — 13%, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — 26%, Ʉɢɬɚɹ — 32%, ɘɠ-

ɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ — 31%, Ɍɚɢɥɚɧɞɚ — 36%, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — 25% Д2Ж. 
ɉɪɢɱɢɧɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɮɚɤɬɨ-

ɪɵ (ɬɚɛɥ. 2). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɢɪɨɜɨɣ Ȼɚɧɤ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
ɊɎ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ 
ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɨɩɚɫɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ Д3Ж. Ɍɚɤɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɧɢɤɚɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 2000—

2008 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɦɹɝɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɢ ɞɟɲɟɜɵɦ ɪɭɛɥɟɦ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ.

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ). ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɫɧɨ-

ɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ

Ɇɚɤɪɨ-

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ;
— ɨɬɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠ

Ɇɟɡɨ-

— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;
— ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ

Ɇɢɤɪɨ-
— ɫɥɚɛɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɫɥɚɛɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟ-

ɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɛɵɬɚ;
— ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ

— ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɤ;
— ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɵɝɨɞɵ;
— ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 4).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ  

ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ (ɬɵɫ. ɱɟɥ.)
2009 2010 2011 2012

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 10401 10292 10281 10162

ɉɪɢɪɨɫɬ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ) 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ

-790 -109 -11 -119,4

Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 1067 1057 1063 1080

ɉɪɢɪɨɫɬ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ) 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ

23 -10 6 16,5

ȼɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 11468 11349 11344 11241
ɉɪɢɪɨɫɬ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ) 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ

-767 -119 -5 -102,9

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɟɬ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧ-

ɝɨɦ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɜ ɛɥɢ-

ɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚ-

ɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ — ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɨɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚ ɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɚɛɨ ɪɟɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɦɵɟ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɳɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɡɨɧ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ Ɇɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ, ɨɤɨɥɨ 90% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɧɟɫɦɨ-

ɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɡɚ 2012 ɝɨɞ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 2,9% ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ 
ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɩɟɲɢɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ: ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɱɢɳɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ». Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ƚɑɉ). 
Ɇɧɨɝɨɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ƚɑɉ ɪɟɲɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɦɨɳɢ 
ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ — ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɨɞ-

ɤɥɸɱɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ Ƚɑɉ ɤɚɤ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 5). Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬ- 
ɧɟɪɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɪɨɥɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ Ƚɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢ ɝɥɚɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ  

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɑɉ

№
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɊɎ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ №

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɊɎ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ

1
ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 7,8 9 Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ 

ɨɛɥ. 5,6

2
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 6,6 10

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥ. 5,5

3 ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥ. 6,5 11

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥ. 5,5

4 əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥ. 6,3 12

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥ. 5,5

5 Ɍɭɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥ. 6,1 13 Ɇɨɫɤɜɚ 5,5

6 Ȼɟɥɝɨɪɨɞ- 
ɫɤɚɹ ɨɛɥ. 5,9 14 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 5,4

7 ɇɢɠɟɝɨɪɨɞ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥ. 5,7 15 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 5,4

8 ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥ. 5,6 16 ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 

ȺɈ 0
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Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨ-

ɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜ: ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹ-

ɰɢɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
(ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ), ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ). 
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɨɢɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɟɦɩɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɨɬ-

ɜɟɱɚɸɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ (ɬɚɛɥ. 6) Д4Ж.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜɟɤɬɨɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɟɳɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɨɬɨ-

ɪɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2009 2010 2011
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 6012,1 6668,4 8005,4

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 2123,7 3830,9 4894,2
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ
(ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ) 1156 1335 1517

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 7,8 7,3 6,6
ɑɢɫɥɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɲɬ. 11 9 13
Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ, % 5,5 4,8 4,9

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɦɶ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ. Ɍɚɤɨɦɭ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɚɪɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɤɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. 
ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬ-

ɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɧɚ ɫɜɨɟ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ.
Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ — ɷɬɨ ɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɥɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɨɧɢ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɢɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɊɈ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧ-

ɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɨɧ-Ɇɟɬɚɥɥ» ɧɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ Ʉɚɦɟɧɫɤɟ-ɒɚɯɬɢɧɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɚɪɦɚɬɭɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 160 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
ɜ ɝɨɞ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2,1 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥ-

ɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɁȺɈ «Ⱦɨɧɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɶ» ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
ɫɜɵɲɟ 400 ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 4,8 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ Д5Ж.

ɋɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɋɚɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɠɟɬ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɚɧɭɬ ɫɭɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢɫɱɟɡɧɭɬ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢ-

ɫɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
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