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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɵɹɜɢɥ ɧɢɡɤɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ-
ɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 
ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ.

AЧКХвsТs ШП ЭСО МШЦpОЭТЭТЯОЧОss ШП ЭСО ХКЛШr rОsШЮrМОs ШП 
ЭСО SШЮЭСОrЧ FОНОrКХ DТsЭrТМЭ СКs rОЯОКХОН ХШа ХКЛШr pШЭОЧЭТКХ 
ШП ЭСО RЮssТКЧ аШrФПШrМО. АТЭС ЭСТs rОРКrН, НОЯОХШpЦОЧЭ ШП 
К sОЭ ШП КМЭТЯТЭТОs ОЧСКЧМТЧР ХКЛШr pШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО МШЮЧЭrв, 
ТЦprШЯТЧР qЮКХТЭв КЧН ЦШЛТХТЭв ШП ХКЛШr rОsШЮrМОs Тs ЮrРОЧЭ. 
IЧЯОsЭЦОЧЭs ТЧ ТЦprШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП СЮЦКЧ rОsШЮrМОs 
КrО ШЧО ШП ЭСО МШЧНТЭТШЧs ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП КХХ sОМЭШrs ШП 
ОМШЧШЦТМs. QЮКХТЭв ШП pШpЮХКЭТШЧ ОЦpХШвЦОЧЭ Тs МШЧsТНОrОН 
Кs ЭСО sЭКЭО ШП ХКЛШr КМЭТЯТЭв ШП КЧ ТЧНТЯТНЮКХ Кs К МКrrТОr ШП 
ХКЛШr pШЭОЧЭТКХ. A sОЭ ШП ЦОКsЮrОs КТЦОН КЭ РrШаЭС ШП pШsТЭТЯО 
НвЧКЦТМs ШП ХКЛШr rОsШЮrМОs Тs МШЧЯОЧЭТШЧКХХв НТЯТНОН ТЧЭШ 
ПШЮr ЦКТЧ РrШЮps: ТЧsЭТЭЮЭТШЧКХ, sШМТШ-ОМШЧШЦТМ, sШМТШ-
psвМСШХШРТМКХ КЧН ЦКrФОЭТЧР.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ.

KОваШrНs: qЮКХТЭв ШП СЮЦКЧ rОsШЮrМОs, ХКЛШr pШЭОЧЭТКХ, 

ХКЛШr ПШrМО, ХКЛШr ПШrМОs ЦШЛТХТЭв, qЮКХТЭв ШП pШpЮХКЭТШЧ 
ОЦpХШвЦОЧЭ, qЮКХТЭв ШП ХКЛШr pШЭОЧЭТКХ, qЮКХТЭв ШП аШrФТЧР ХТПО, 
sвsЭОЦ ШП МШЧНТЭТШЧs, ФОв МШЦpШЧОЧЭs, ТЧЯОsЭЦОЧЭ ПХШаs.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɪɟ-

ɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜ ɦɚɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡ-

ɤɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д1Ж.

ȼ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɭɞɹ-

ɳɢɯɫɹ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟ-

ɱɚɥ Ⱥɞɚɦ ɋɦɢɬ, «ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɡ-

ɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɜɤɨɫɬɢ 
ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɥ» Д2Ж.
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ М ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ — ɧɨɫɢɬɟɥɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɟɦɭ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ (ɪɢɫ. 1).
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ȼɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩ-

ɩɵ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
(ɪɢɫ. 2).

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

(ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) –
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸщɢɣ ɟɦɭ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ (ɤɚɤ ɫ ɥɢɱɧɨɣ,  
ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɟɤ 
ɡɪɟɧɢɹ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɭ

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɠɢɡɧɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ,  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸщɚɹ  

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ
 

Ʉ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-

ɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚ-

ɧɢɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 
ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɡɚɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɧɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɬɞɚɱɭ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɢɦ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɦ ɫɟɛɟ — ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ.
Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɥɢɲɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ. ȼɜɢɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɧɚ ɢɯ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɭ — ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɪɨɤ ɨɬɞɚɱɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɥɹɟɬɫɹ.

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ — ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ», ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɊɌɊ) ɢ ɭɦɟɧɶ-

ɲɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

Инициаторы мероприятий по повышению качества трудовых ресурсов 

Государство Предприятия-работодатели Образовательные 
учреждения 
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Институциональные 

- разработка и внедрение эффективного механизма 

государственного распределения выпускников 

посредством привлечения работодателей к 

подготовке кадров и прогнозированию трудовых 

ресурсов; развитие социального партнерства; 

- создание эффективной нормативно-правовой базы 

в сфере трудовых отношений; развитие ГЧП в 

трудовой сфере; повышение эффективности 

института посредничества на рынке трудовых 

ресурсов. 

Социально-

экономические 

- формирование адекватной современным технологиям

кадровой инфраструктуры основных сфер экономической

деятельности; развитие научных школ в целях создания

венчурных предприятий и подразделений; 

- повышение качества профессионального образования,

доли учащихся и выпускников средних профессиональных 

и высших учебных заведений в общей численности

занятых; выравнивание уровня безработицы по регионам

страны; устранение количественной и качественной

диспропорции спроса и предложения на рынке трудовых

ресурсов; формирование государственного заказа на

подготовку рабочих кадров и специалистов среднего

звена; повышение уровня заработной платы; 

- улучшение здравоохранения и демографической

ситуации в целях повышения доли трудоспособного

населения страны; решение проблем миграции,

перераспределение миграционных потоков; 

- создание новых рабочих мест за счет развития

промышленности и предпринимательства. 

Социально-

психологические - снижение продолжительности поиска работы; 

- оказание социальной и психологической помощи 

безработным в целях их адаптации к требованиям 

рынка и дальнейшего трудоустройства; 

- поощрение использования труда молодежи, 

инвалидов и женщин; 

- снижение степени консерватизма у значительной 

доли трудящихся регионов и страны в целом. 

Маркетинговые, 

основанные на 

компетенционной 

концепции 

Ɋɢɫ. 2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.
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Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟ-

ɥɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɚɪɟɧɞ-

ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 
ɢɧɬɪɚɩɪɟɧɟɪɫɬɜɨ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ. ȼɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ-

ɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨ-

ɞɚɬɟɥɟɣ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉɪɨ-

ɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-

ɬɟɥɹɦɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɧɚɣɦɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɑɉ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ƚɑɉ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɧɢɹ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɟɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɛɢɪɠɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ., ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɤ-

ɤɭɦɭɥɹɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɭɸɬ ɧɟɡɚɧɹɬɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜɵɞɚɸɬ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ 
ɢ ɬ. ɩ. ɗɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɐɟɧɬɪɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɢɪɠɚɦ 
ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɟɟ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɪɟɡɟ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚ-

ɞɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ:
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɲɤɨɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢ ɢɧɠɟ-

ɧɟɪɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ. 
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɨɬɞɚɱɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ;
— ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪ-

ɰɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 5—6%, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ, ɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 13%. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ 
ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ;

— ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɩɪɨ-

ɩɨɪɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;

— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɢɯ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɥɚɞɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɚ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɑɟɪɟɡ ɩɚɪɭ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɤɨɦɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɦɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ-

ɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;
— ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢ-

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɹɞ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɬɚɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 
ȼɚɠɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɨɜɥɟɱɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜ ɥɢɰɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɟɩɨɥ-

ɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ.
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Д3Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ — ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɂɬɚɤ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-

ɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɩɨɢɫɤ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
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