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ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ, ɧɨ ɢ ɭɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. Ɉɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ.

SШМТКХ rОspШЧsТЛТХТЭв Тs КЧ ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЧШЭ ШЧХв 
ОМШЧШЦТМ ТЧЭОrОsЭs ШП ЛЮsТЧОss, ЛЮЭ КХsШ МШЧsТНОrКЭТШЧ 
ШП sШМТКХ ТЦpКМЭs ШП ЛЮsТЧОss КМЭТЯТЭТОs ШЧ ЭСО ОбЭОrЧКХ 
ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. SЭrКЭОРТМ НТrОМЭТШЧs ШП sШМТКХ rОspШЧsТЛТХТЭв 
ОЧСКЧМТЧР ЭСО МШЦpКЧв МШЦpОЭТЭТЯОЧОss КrО НОПТЧОН. TСО 
ЦОМСКЧТsЦs ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МШЦpКЧв sШМТКХ rОspШЧsТЛТХТЭв ТЧ 
МШrpШrКЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ КrО ОбКЦТЧОН. TСО spОМТПТМТЭв ШП ЭСО 
МШЦpКЧв’s sШМТКХ rОspШЧsТЛТХТЭв ТЧ МШrpШrКЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ Тs 
НОПТЧОН, аСТМС МШЧsТsЭs ТЧ НОЯОХШpЦОЧЭ ШП sЭrКЭОРТМ ТЧТЭТКЭТЯОs 
Лв ЛЮsТЧОss МШЦЦЮЧТЭв ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ПЮЧНКЦОЧЭКХ 
prТЧМТpХОs ШП sШМТКХХв rОspШЧsТЛХО ЛЮsТЧОss prКМЭТМОs. TСО 
МШЧМОpЭ ШП sШМТКХ rОspШЧsТЛТХТЭв ТЧ ЭСО sвsЭОЦ ШП МШrpШrКЭО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ Тs prОsОЧЭОН Кs ЭСО МШЦpКЧв’s sЭrКЭОРв, КММШrНТЧР 
ЭШ аСТМС ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧs МШЧsТНОr ЭСО ТЧЭОrОsЭs ШП sШМТОЭв Лв 
ЭКФТЧР rОspШЧsТЛТХТЭв ПШr ЭСО ТЦpКМЭ ШП ЭСОТr КМЭТЯТЭТОs ШЧ ЭСО 
ОбЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ», ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ  
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.

KОваШrНs: МШЧМОpЭ ШП sШМТКХ rОspШЧsТЛТХТЭв, sШМТКХ 
rОspШЧsТЛТХТЭв ЦОМСКЧТsЦs, МШЦpЮХsШrв ХТКЛТХТЭв, ЯШХЮЧЭКrв 
ХТКЛТХТЭв, МШrpШrКЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ, sЭrКЭОРв, sЮsЭКТЧКЛХО 
НОЯОХШpЦОЧЭ, sШМТКХ rОspШЧsТЛТХТЭв prТЧМТpХОs, ЦОМСКЧТsЦs ШП 
МШЧЭrШХ, ЦКЧКРОЦОЧЭ, sШМТКХ rОspШЧsТЛТХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ, sШМТКХ-
ХКЛШr rОХКЭТШЧs.

ȼɚɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.
ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɍɨɥɶ-

ɤɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɠɢɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-

ɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢ-

ɧɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ.
ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ), ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨ-

ɹɳɟɣ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɚɫɬɟɣ; ɜɧɭ-

ɬɪɟɧɧɸɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ; ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ; ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɱɚ-

ɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
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ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ — ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɜɟɪɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɢɡ-

ɧɟɫ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɩɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ 
ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ.

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɨ-

ɪɵ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɹɬ ɜɡɚɢɦɨɨɛɪɚɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ (ɪɢɫ. 1.). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚ-

ɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ.
ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.
Ɂɧɚɱɢɦɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɞɨɜ-

ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɢɯ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
ɂɧɬɟɪɟɫ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-

ɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɝɨɫɡɚɤɚɡɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪ.
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɪɟɫɬɢɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ОРГАНИЗАЦИЯ 

Ɋɢɫ. 1. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɑɬɨɛɵ 
ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɋɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ — ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɛɥɚɝɚɦɢ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɢɦɟɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɫɬɢɬɶ ɡɞɨ-

ɪɨɜɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ.
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɜɨ ɜɥɢɹ-

ɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ƚɪɭɩɩɵ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɟɦɚ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  
ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.
Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 
ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.).
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ.
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɵ, 
ɩɨɥɚ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ.
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ (ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɫɛɪɨɫɵ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.).
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ.
ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ  
ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɟɦɭ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɭɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).
ɍɱɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɢɫɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ.).
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ɉɚɪɬɧɟɪɵ

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɛɨɪɶɛɚ  
ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ.
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɄɋɈ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɭɱɟɬ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɄɋɈ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ.).
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ.
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
(ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ.).

Ɇɟɫɬɧɵɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ.
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  
ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ  
ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ.

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. ɇɨ ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ, ɢɞɟɚɥɶ-

ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɷɬɨ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȼ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO26000 «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɲɥɢɫɶ 
ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ: 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ — ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɷɬɢɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» Д1Ж.
ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɜɧɨ ɢ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɢɯɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ. 
Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚ-

ɧɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡ-

ɧɵɟ ɧɭɠɞɵ: ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɬ ɲɤɨɥɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɦ ɞɟɬɫɤɢɟ ɞɨɦɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ. ɞ.
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɤ ɞɨɛɪɨɦɭ ɞɪɭɝɭ, ɠɢɜɭɳɟɦɭ ɩɨ ɫɨɫɟɞ-

ɫɬɜɭ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫ ɨɯɨɬɨɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɧɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱥɦɟɪɢ-

ɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɠ-

ɞɵ ɩɪɨɹɜɢɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɩɭɬɶ ɛɥɚɝɨ-

ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ.
ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ — 

ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɜɵɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɩɪɢ-

ɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɞɪ.
ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦɟɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɷɬɢɤɭ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨ-

ɞɵ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ.

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 2).
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Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ (ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ). Ʉɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɨɧ ɧɚɪɭɲɚ-

ɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚ-

ɧɢɹ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɢɦɢɞɠɟ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɪɚɞɢ ɜɵɝɨɞɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɤɪɭɠɚ-

ɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ Д3, ɫ. 144; 4, ɫ. 31Ж.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɧɨ ɢ ɭɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ-

ɫɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɢɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ Ɉ. ȼ. ɍɫɬɶɹɧɰɟɜɚ, «ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟ-

ɧɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ <…> Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɷɥɢɬ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» Д5, ɫ. 50; 6, ɫ. 70; 
7, ɫ. 26Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɨɛɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɚ-

ɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ:
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɵ ɝɪɭɩɩ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

— ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɭɱɚ-

ɫɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  
ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɵɦɢ;

— ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟ.
Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭ-

ɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚ-

ɤɚɧɱɢɜɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ (ɬɚɛɥ. 2).

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ, ɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬ ɤ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ-

ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», 
ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɸɬ ɧɟɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Д8, ɫ. 12Ж.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-

ɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ «ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɷɤɟɬ», ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɦɟɫɬ-

ɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.
Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɝɪɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɞɢɤɬɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ Д9, ɫ. 127Ж.
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɐɟɧɧɨɫɬɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ  
ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ
ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.)

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɞɟɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  
ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ  
ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ  
ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
(ɨɬɞɟɥɚ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢ ɬ. ɞ.), ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  
ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɢɠɢ-

ɦɚ ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ Д10Ж.
ȼɵɞɟɥɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɧɟ ɜɪɚ-

ɳɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜɨɨɛ-

ɳɟ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɵ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ ɦɨɞɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ — ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɣɦɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɟɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ.

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ
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