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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɡɨɪɚ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɚ-
ɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 30 ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɢ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ.

TСО ЦКТЧ sШМТКХ ПЮЧМЭТШЧs ШП sЦКХХ ЛЮsТЧОssОs аОrО 
НОЭОrЦТЧОН ЛКsОН ШЧ ЭСО prОЯТШЮsХв pОrПШrЦОН rОsОКrМСОs, 
Кs аОХХ Кs ЭСО ТЧЭОrКМЭТШЧ ШП sШМТКХ sвsЭОЦ НОЯОХШpЦОЧЭ КЧН 
ЭСТs sОМЭШr ШП ОМШЧШЦТМs аКs prШЯОН ЛКsОН ШЧ sЭКЭТsЭТМКХ 
НКЭК. RОsЮХЭs ШП rОsОКrМС ШП ТЧЭОrКМЭТШЧ ШП sЦКХХ ЛЮsТЧОssОs 
КЧН ЭСО sШМТКХ sвsЭОЦ МШЦpШЧОЧЭs ТЧ 30 МШЮЧЭrТОs ШП EЮrШpО, 
USA КЧН RЮssТК аОrО prОsОЧЭОН. TСО ЦКТЧ pКrКЦОЭОrs ШП ЭСО 
sвsЭОЦ аОrО rОЯОКХОН, аСТМС СКЯО МШЧsТНОrКЛХО МШrrОХКЭТШЧ 
аТЭС ЭСО pКrКЦОЭОrs ШП ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП sЦКХХ ЛЮsТЧОssОs. TСО 
ЦКТЧ НТППОrОЧМОs ШП ЭСО ХОЯОХ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП sШМТКХ sвsЭОЦ 
аОrО НОЭОrЦТЧОН НОpОЧНТЧР ШЧ pКrЭТМТpКЭТШЧ ШП ЭСО sОМЭШr ШП 
ОМШЧШЦТМs ТЧ ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЭЮrЧШЯОr. AЧКХвsТs Тs pОrПШrЦОН 
ЛКsОН ШЧ ЭСО ЦОЭСШН ШП ТЧЭОrsвsЭОЦ КpprШКМС НОЯОХШpОН Лв ЭСО 
КЮЭСШrs, аСТМС sЭrЮМЭЮrО Тs КХsШ prОsОЧЭОН ТЧ ЭСО КrЭТМХО.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɶ.

KОваШrНs: sШМТКХ sвsЭОЦ, pКrКЦОЭОrs ШП sШМТКХ sвsЭОЦ, 
sЦКХХ ЛЮsТЧОssОs, ТЧЭОrsвsЭОЦ КЧКХвsТs, ОМШЧШЦТМ sвsЭОЦ 
МШЦpХОб, sШМТКХ ПЮЧМЭТШЧs, sШМТКХ sКЭТsПКМЭТШЧ, СТОrКrМСТМКХ 
МХЮsЭОr КЧКХвsТs, МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ КМЭТЯТЭв, qЮКХТЭв ШП ХТПО, 
ОНЮМКЭТШЧ, sОМЮrТЭв.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɦ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ, ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ); ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɦɨ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 
Ɉɫɨɛɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʌ. Ⱦ. ɍɬɸ-

ɲɟɜɨɣ, Ɉ. Ⱥ. ȿɜɫɟɟɜɨɣ Д1; 2Ж.
ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɢɩɨɬɟɡɚɯ.
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ɇ1: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɨɪɨɬ).
H2: ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

Ⱦɥɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡ ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɦɚɬɟ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɡɧɚ-

ɱɢɬɶ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
ɗɬɚɩ ɩɟɪɜɵɣ — ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦ-

ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-

ɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɚ: ɪɟɚɥɢɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д3Ж.

ɗɬɚɩ ɜɬɨɪɨɣ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ Х-ɦɟɪɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɚɪɚɦɟ-

ɬɪɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɢɫ-

ɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɨɪɨɬ.
ɗɬɚɩ ɬɪɟɬɢɣ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. ɗɮɮɟɤɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɬɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧ 
ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-

ɧɨɫɬɟɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ: Ⱥɜ-

ɫɬɪɢɹ, Ⱥɥɛɚɧɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ȼɟɧ-

ɝɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚ-

ɥɢɹ, Ʉɢɩɪ, Ʌɚɬɜɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, Ɇɚɥɶɬɚ, ɇɢɞɟɪɥɚɧ-

ɞɵ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, 
ɋɥɨɜɟɧɢɹ, ɋɒȺ, Ɍɭɪɰɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɏɨɪɜɚɬɢɹ, 
ɑɟɯɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶ-

ɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 2002 ɩɨ 2012 ɝɨɞ.
ɗɬɚɩ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚ-

ɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨ-

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ EЮrШpОКЧ SШМТКХ SЮrЯОв (ȿɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ), «BОЭЭОr LТПО IЧНОб» (ɂɧ-

ɞɟɤɫ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ?» Д4Ж; «ɀɢɡɧɟɧɧɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ» Д5Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟ-

ɬɪɚ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ:
— ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɩɨ-

ɥɨɫɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ;

— ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɚɱɟɣ, ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɋɉɂȾɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ;

— ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ;

— ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɦɟɪɟɧɵɯ ɭɛɢɣɫɬɜ;
— ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ;
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ: ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɱɚɫɬɶɹ», «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡ-

ɧɶɸ».
Ȼɚɡɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɨ-

ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɨɪɪɟɥɹ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.
ɗɬɚɩ ɩɹɬɵɣ — ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫɬɪɚɧ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
(ɮɚɤɬɨɪɚ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ɗɬɚɩ ɲɟɫɬɨɣ — ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜ-

ɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɥɚɫɬɟɪ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-

ɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ.
ɗɬɚɩ ɫɟɞɶɦɨɣ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɞɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ,  —  ɷɬɚɥɨɧɨɦ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚ-

ɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɧɚɦɢ 32 ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ — Ɋɨɫ-

ɫɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɢ ɦɚ-

ɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 
30 ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, Ɍɭɪɰɢɢ, ɋɒȺ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚ-

ɧɵ ɜ ɲɟɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ (ɬɚɛɥ. 1).
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ
Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɫɬɪɚɧ 

ɜ ɝɪɭɩɩɟ

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, %

ɋɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ

N Δɫɪ Min Max
1 24,49 24,49 24,49 Ɍɭɪɰɢɹ
1 12,08 12,08 12,08 ɂɬɚɥɢɹ
1 8,91 8,91 8,91 Ʉɢɩɪ

5 6,89 6,52 7,07
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ, 

ɂɫɩɚɧɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, 
Ⱥɥɛɚɧɢɹ

23 4,49 2,81 5,93 22 ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, 
ɋɒȺ

1 1,18 1,18 1,18 Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ
2,54% Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɨɪɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɣ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɚ. Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɨɧɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ — 24,49%, ɂɬɚɥɢɢ — 12,08%, ɞɥɹ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɚ-

ɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 5 ɞɨ 7%.
Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,54%, ɬɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɦɚɥɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ).
ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 19 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɮɮɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2002—2012 ɝɨɞɨɜ. ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɹɡɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɫɬɪɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɋɋ)  

ɢ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ (Ɇɉɉ)

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ
% ɨɬ 33 ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ r>0,7 ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɋɋ ɢ Ɇɉɉ Ɋɨɫɫɢɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ r
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢ- 
ɹɬɢɣ

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞ- 
ɧɢɤɨɜ

Ɉɛɨɪɨɬ,
ɜ ɬɟɤ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ

Ʉɨɥ-ɜɨ  
ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɹɬɢɣ

Ʉɨɥ-ɜɨ  
ɫɨɬɪɭɞ- 
ɧɢɤɨɜ

Ɉɛɨɪɨɬ,
ɜ ɬɟɤ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɟɪɜɟɪɵ ɧɚ 1 ɦɥɧ ɱɟɥ. 78 84 0,944

ɒɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɛɨɧɟɧɬɵ 

ɧɚ 100 ɱɟɥ.
69 94 94 0,992 0,804

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 
ɧɚ 100 ɱɟɥ. 69 94 75 0,894 0,718 0,904

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 
ɧɚ 100 ɱɟɥ. 78 63 0,940 0,934
Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ,
ɦɭɠɱɢɧɵ (ɥɟɬ)

78 84 72 0,939 0,934

ɠɟɧɳɢɧɵ (ɥɟɬ) 78 84 75 0,942 0,858
Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɬɟɤ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ)

94 88 0,927 0,723 0,908

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 
ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 84 72 0,888 0,773 0,958

ɇɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ 
ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 72 0,787 0,819 0,905

Ⱥɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 72 0,765 0,724

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ-

ɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

Ɇɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ 
ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦɢ 
ɭɛɢɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ — ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.
ɉɚɪɚɦɟɬɪ «Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ» ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɟɥɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɟɪɨɜ, 
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, ɨɰɟɧ-

ɤɨɣ ɫɱɚɫɬɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨ-

ɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɦɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
Ʉɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ, IP-ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ.
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɭɛɢɣɫɬɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.
Ɍɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɚɱɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ, ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɱɚɫɬɶɹ.
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Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧ-

ɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-

ɹɦ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜɵɲɟ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨ-

ɫɬɢ.
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɇɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ.». Ⱦɚɧ-

ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɩɪɟɜɚ-

ɥɢɪɭɟɬ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.
ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥ.», ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ.

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ESS ɢ «BОЭЭОr 
LТПО IЧНОб», ɢ ɜ ɬɨɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɜɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɱɚɫɬɶɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡ-

ɧɶɸ, ɧɢɡɤɢɣ — ɝɞɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ.

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɚɬɪɢɰɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ɪɢɫ.). Ʉɥɚɫɬɟɪɵ 
ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ (ɨɫɶ ɨɪɞɢɧɚɬ) ɢ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɫɶ ɚɛ-

ɫɰɢɫɫ). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɥɚɫɬɟɪ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɞɢɭɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ.

 

Ɋɢɫ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɧ

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɝɞɟ 
ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ — ɝɞɟ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢɦɟɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ.

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸ-

ɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɚɤ ɦɵ 
ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,54%. 
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɦɚɥɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɹɬɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 
(22 ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɫɟ 19 ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜ-

ɧɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɹɡɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɨ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ.
Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ ɬɟɫ-

ɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨ-



177

BUSINESS. EDUCATION. LAW. BULLETIN OF VOLGOGRAD BUSINESS INSTITUTE, 2014, № 3 (28). Subscription indices – 38683, Р8683

ɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜɵɜɨ-

ɞɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ȿ. Ɏ. ɑɟɛɟɪɤɨ: «ɇɟɬ 
ɫɦɵɫɥɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɞɚ-

ɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɯ ɜɨɟɧ-

ɧɭɸ ɦɨɳɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɫɥɨɠɧɭɸ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɩɪɨɱɟɟ…»  
Д6, М. 170Ж. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ, ɝɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɷɬɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ.

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɥɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɩɪɢɱɢɧ: ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵ-

ɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɍɭɪɰɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ, ɥɢɛɨ 
ɚɤɬɨɦ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ 
ɢ ɋɒȺ. Ɉɩɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤ-

ɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨ-

ɛɥɨɠɟɧɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɧɨɫɢɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟ ɧɢɲɢ, 
ɝɞɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢ ɠɟɫɬɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɫɪɨɤɚɯ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ, 
ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ — ɧɚɟɦ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɠɟɧɳɢɧ — ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɟɣ. ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɟɧɫɢɣ 
ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɡɚ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨ.
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