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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɇɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

UrРОЧЭ ТssЮОs ШП ТЧМrОКsТЧР ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ШП ЭСО 
МШЦpКЧТОs КЧН КРОЧМТОs ШpОrКЭТШЧ ТЧ RЮssТК СКЯО ЛООЧ 
ОбКЦТЧОН ТЧ ЭСО КrЭТМХО. RОРТШЧКХ ОбpОrТОЧМО ШП ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ 
ШП pШаОr sКЯТЧР prШРrКЦs СКs ЛООЧ prОsОЧЭОН; ЭСО КrЭТМХО СКs 
prШЯТНОН НКЭК ШЧ ЭСО ОЧОrРв sКЯТЧР pШЭОЧЭТКХ КЧН ЭСО ТЧНТМКЭШr 
ШП ЭСО РrШss rОРТШЧКХ prШНЮМЭ pШаОr МШЧsЮЦpЭТШЧ ПШr sШЦО 
rОРТШЧs; ТssЮОs ШП ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ОЧОrРв sКЯТЧР ЦОКsЮrОs 
ОХОМЭrТМ pШаОr ОЧРТЧООrТЧР КЧН ТЧНЮsЭrв СКЯО ЛООЧ КЧКХвгОН. 
TСО sШЮrМОs ШП ПТЧКЧМТЧР ШП ЦОКsЮrОs КТЦОН КЭ ТЧМrОКsТЧР 
ЭСО ОЧОrРв ОППТМТОЧМв СКЯО ЛООЧ ХТsЭОН; ЭСО sШЮrМОs 
МШЦpШsТЭТШЧ КЧН sЭrЮМЭЮrО СКЯО ЛООЧ НОЭОrЦТЧОН. CШЧМХЮsТШЧ 
rОРКrНТЧР ТЦpКМЭ ШП ПТЧКЧМТЧР sШЮrМОs МШЦpШsТЭТШЧ КЧН 
sЭrЮМЭЮrО ШЧ ЭСО ТЧЭОРrКЭОН ТЧНТМКЭШrs ШП ОППТМТОЧМв ШП ЭСО 
ОЧОrРв ОППТМТОЧМв ТЧМrОКsО prШУОМЭ СКs ЛООЧ ЦКНО ЛКsОН ШЧ 
prКМЭТМКХ МКХМЮХКЭТШЧs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ.

KОваШrНs: ОЧОrРв sКЯТЧР, ОЧОrРв ОППТМТОЧМв, ОЧОrРв sКЯТЧР 
pШЭОЧЭТКХ, pШаОr МШЧsЮЦpЭТШЧ, ТЧЯОsЭЦОЧЭ prШУОМЭ, ПТЧКЧМТЧР, 
МrОНТЭТЧР, ШаЧ ЦОКЧs, pШаОr sОrЯТМО, НТsМШЮЧЭТЧР rКЭО.

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ȼȼɉ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟ-

ɪɟɠɟɧɢɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ).
ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼȼɉ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɷɧɟɪ-

ɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ȼȼɉ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦ-

ɤɨɫɬɶ ɧɚ 13,5% Д1Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2005 ɝɨɞɚ.

ɇɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢɦɟ-

ɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼɊɉɨɬ 20 ɞɨ 40 ɤɝ 
ɭ. ɬ./ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ, 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɢ ɋɜɟɪɞ-

ɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ 60 ɤɝ ɭ. ɬ./ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Д2Ж. ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨ-

ɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɱɟɪɧɨɣ ɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, 
ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɪɟ-

ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡ-

ɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ.
Ɂɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨ-

ɫɬɢ,  — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 47,1%. ɇɚɪɹɞɭ 
ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɫɞɜɢɝɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ.

ɌɗɄ
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɀɄɏ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

400
ɦɥɧ. ɬ.ɭ.ɬ. 33%

33%

24%

6%
3%

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 45% 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɥɢ 400 ɦɥɧ ɬ 
ɭ. ɬ., ɩɪɢɱɟɦ ɬɪɟɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 
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ɌɗɄ, ɜɬɨɪɚɹ ɬɪɟɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ДɌɚɦ ɠɟЖ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨ- 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Д3Ж:

1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ- 
ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ («ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ», ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚɦɢ ɬɚɪɢɮɨɜ) ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳ-

ɧɨɫɬɟɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪ-

ɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ.

3. Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɜ Ɍɗɐ ɢ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɡɥɢɲɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɪɨɜɧɟɣ ɲɭɦɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д4Ж.
Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ȼȼɉ (ɩɨɪɹɞɤɚ 35%) ɫɨɡ-

ɞɚɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ.

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ (ɩɨɫɥɟ 
ɌɗɄ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɹɬɢ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (41% ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɭ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:
1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɡɧɚ-

ɸɬ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɟ-

ɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɧɟɪɝɨ-

ɫɥɭɠɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚ-

ɦɢ, ɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɜɢɞɭ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ.

3. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɵɛɨɪɚ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.
4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨ-

ɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɡɤɭɸ ɧɢɲɭ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɦɟ-

ɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟ-

ɠɚɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɫɬɭɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɨɦɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɨɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ; ɧɟɝɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛ-

ɠɟɧɢɟ ДɌɚɦ ɠɟЖ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɨɫɬɨɦ ȼȼɉ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨ-

ɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɚɜɢɬ-

ɫɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ. Ȼɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ  
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨ-

ɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɄɉȾ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɥɢɛɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ Д5Ж.
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡ-

ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɢɡɤɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɟɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɡɚ-

ɬɪɚɬɧɵɟ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɟɦɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɟɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟ-

ɞɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɸ.
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɂɫɬɨɱ-

ɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨ-
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ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɜ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ.

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ.

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ ɭɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ.

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ:

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;
— ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ;
— ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д6Ж.
Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ, 
ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɮɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ ɢ ɩɪɨɱ.).

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ, 
ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ.

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ.

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɦɢɫ-

ɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ 
ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ДɌɚɦ ɠɟЖ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ-

ɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ.

ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɩɥɨɯɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ.

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɱɚ-

ɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɯɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ.

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢ-

ɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, IFɋ, 
ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ).

Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 
(ȼɌȻ, Ⱥɥɶɮɚɛɚɧɤ, ɍɪɚɥɫɢɛ ɢ ɞɪ.). Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɯɟɦɵ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ Д7Ж. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪ-

ɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ.
Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɬɚɤɨɣ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, 
ɤɚɤ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ — ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫ 
ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ), ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɯɟɦɟ: 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɡɚ-

ɬɪɚɬ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ — ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭ-

ɱɚɟɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɨɞɩɢɫɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɟɞɢɧɢɰ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ Д6Ж. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɟɫɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɜ ɧɟɣ ɪɢɫɤɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.
ɋɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɟɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɚ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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Ɍɚɤ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜ-

ɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. Ʉ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɡɦɟ-

ɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɫɬɨ-

ɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ.
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (NɊV).
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ IRR ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ NɊV = 0. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ IRR ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɟɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɋF, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɤɚɠɟɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɋF ɧɚ IRR ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ.

ɉɭɫɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɝɨɞ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — 100 ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ — 120 ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. IRR ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:

ɉɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 
ɜ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋF ɫɨɫɬɚɜɢɬ 110 ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢ-

ɧɢɰ, IRR ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10%. ɉɪɢ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɨɬ 
ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ NɊV.
ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ NɊV ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ:

Ɋɢɫ. 2. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ NɊV ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɚɜɤɢ  
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
NɊV, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ АȺɋɋ:

Т = АȺɋɋ = аɡɤ kɡɤ * (1 – Э) + аɫɤ * Фɫɤ,

ɝɞɟ аɡɤ — ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;
kɡɤ — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;
аɫɤ — ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;
kɫɤ — ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;
Э — ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.
ɉɭɫɬɶ Фɡɤ = 17%, Фɫɤ = 15%, ɚ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

аɡɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 10 ɞɨ 90% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɝɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɩɪɢ-

ɦɟɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɬɨɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ NɊV ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ:

Ɋɢɫ. 3. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ NɊV ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 17%

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɪɨɜɟɧɶ NɊV ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ NɊV ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɫɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫ-

ɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɩɪɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ-

ɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɧɢ-

ɠɚɟɬɫɹ.
ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚ-

ɦɢ (ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ, ɋȺɊM) ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.
Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ NɊV, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɋF.
ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɋF, ɬɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɶɲɟ 

NɊV. ɉɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɋF ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ (ɬɚɛɥ.).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 
ɍɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ

Ʌɢɡɢɧɝ Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ (—) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (—)
ɇȾɋ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (—)

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (—) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (—)
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ (+)

ɇȾɋ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ (—) ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ (—)
ȼɵɩɥɚɬɵ % ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (—)

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (+)

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (+)
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (—)

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (+) ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (+)

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ-

ɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ-

ɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟ-

ɦɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.
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