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ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ ɢ ɉȻɍ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤɨɣ ɪɵɧɨɤ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ — ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ 
ɚɝɪɟɝɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɪɨɹɥɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

TСО sМТОЧЭТПТМ КrЭТМХО СКs ОбКЦТЧОН ЭСО ТssЮОs ШП КssОssЦОЧЭ 
ШП ТЧЭКЧРТЛХО КssОЭs КЧН НОЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСОТr ПКТr ЯКХЮО ТЧ ШrНОr 
ЭШ prОsОЧЭ КНОqЮКЭО (ЦКrФОЭ) ОЯКХЮКЭТШЧ ШП КssОЭs ТЧ ПТЧКЧМТКХ 
sЭКЭОЦОЧЭs. AММШrНТЧР ЭШ IFRS КЧН RAS, ЭСО КМЭТЯО ЦКrФОЭ Тs 
rОqЮТrОН ПШr НОЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО ПКТr ЯКХЮО ШП ТЧЭКЧРТЛХО КssОЭs. 
IЧ ЭСО ЦШsЭ МКsОs sЮМС ЦКrФОЭ Тs ТЦpШssТЛХО ПШr ЭСО КssОЭs 
МКЭОРШrв ЮЧНОr МШЧsТНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrs СКЯО prОsОЧЭОН ЭСО 
ЦКТЧ КpprШКМСОs ЭШ КssОssЦОЧЭ ШП ТЧЭКЧРТЛХО КssОЭs, ЦОЭСШНs ШП 
ЭСОТr КssОssЦОЧЭ ЭСКЭ КХХШа НОЭОrЦТЧТЧР ЭСО ЯКХЮО ШП ТЧЭКЧРТЛХО 
КssОЭs. RОsОКrМС rОsЮХЭs ТЧ НОЭОМЭТШЧ ШП ЭСО ШpЭТЦКХ КpprШКМС 
ЭШ НОЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО ПКТr ЯКХЮО ШП ТЧЭКЧРТЛХО КssОЭs ЭСКЭ Тs ЭСО 
КРРrОРКЭОН ПТбОН pКвЦОЧЭ ШП rШвКХЭв КЧН ЭСО ЦОЭСШН ШП pЮrО 
ПКТr ЯКХЮО.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɨɰɟɧɤɚ, ɜɧɟ-
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ, ɪɵ-
ɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ.

KОваШrНs: ЧОЭ ЯКХЮО, ТЧЭКЧРТЛХО КssОЭs, ТЧМШЦО ЦОЭСШН, 
КММШЮЧЭТЧР, ОЯКХЮКЭТШЧ, ПТбОН КssОЭs, МКpТЭКХ ТЧЯОsЭЦОЧЭs, 
rОЯКХЮКЭТШЧ, ЦКrФОЭ ЯКХЮО, ОМШЧШЦТМ ЛОЧОПТЭs, КМЭТЯО ЦКrФОЭ, МШsЭs.

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɇɆȺ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠ-

ɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟ-

ɫɬɜɨ Д1Ж. ɉɨɧɹɬɢɟ ɇɆȺ ɜɨɲɥɨ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɚɤ-

ɬɢɜɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɟɝɨɞ-

ɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ.
ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨ-

ɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 14/2007 «ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» (ɉȻɍ 14/2007) ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ № 38 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» 
(ɆɋɎɈ 38). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɭɱɟɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 14/2007 ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ:

1) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;
2) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ;
3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ, ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ;
4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨ-

ɞɚɠɢ;
5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɯ ɧɭɠɞ.
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:
1) ɚɤɬɢɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ (ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧ, ɡɚ-

ɳɢɳɟɧ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ);
2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ;
3) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 38 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ:
1) ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ;
2) ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ.
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɮɢɤɫɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢ ɆɋɎɈ, ɢ ɊɋȻɍ ɧɟɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. ȼ ɉȻɍ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɨɪɨɞ-

ɧɵɯ ɇɆȺ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
(ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ) ɪɵɧɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɝɨ ɝɨɞɚ) Д2Ж. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɨ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɆɋɎɈ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Д3Ж.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɇɆȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ-

ɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯ ɇɆȺ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɧɨ ɟɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɆɋɎɈ 36: ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ — ɷɬɨ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ:

1) ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ;

2) ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ;
3) ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 

ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ — ɷɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ. ɂɡ ɷɬɢɯ 
ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ. ɉɨɞ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ.
ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɫɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɆɋɎɈ 13 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚ ɩɟɪɟ-

ɞɚɱɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɣ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɆȺ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-

ɬɚ — ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɜɵɯɨɞɚ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɇɆȺ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɋɞɟɥɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚ-

ɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д4Ж.

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤ-

ɬɢɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ Д5Ж. ɂɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

1) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ 
ɚɤɬɢɜɚ);

2) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ 
ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ);
3) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ (ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ).

ɆɋɎɈ 13 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶ-

ɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɦɚɤ-

ɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.
ɆɋɎɈ 13 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ 
ɰɟɧɚɦ (ɛɟɡ ɩɨɩɪɚɜɨɤ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɭɪɨɜɟɧɶ 1) ɢ ɧɢɡɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ 
ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ (ɭɪɨɜɟɧɶ 3). ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɷɬɨ ɤɨɬɢ-

ɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɨɞɧɨ-

ɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ʉɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ — ɷɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵ-

ɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍɪɟɬɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ — ɷɬɨ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɞɥɟɠɚ-

ɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ Д6Ж.

ɆɋɎɈ 13 ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɦɟɫɬɧɵɯ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Д7Ж. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ:
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1. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɢɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭ-

ɱɚɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ-

ɷɬɚɩɧɨ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵ-

ɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɯ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɜɢɞɟ ɩɚɪɚɦɟ-

ɬɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ — ɱɢɫ-

ɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɩ.
2. Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɭɦɦɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞ ɨɫɜɨɛɨ-

ɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɨɹɥɬɢ, ɦɟɬɨɞ ɨɫɬɚɬɤɚ, ɛɢɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɩɪɚɜɢɥɨ 25% ɢ ɦɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɳɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɦɟ-

ɬɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɧɨɫɹ-

ɳɟɝɨɫɹ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟɦ) Д8Ж. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤ-

ɬɢɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ — ɷɬɨ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚ-

ɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ) ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɪɢɫɤɨɜɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɇɟɬɨɞ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɨɹɥɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɭ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚ-

ɬɟɠɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ.
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɨɹɥɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɪɨɹɥɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɢɥɢ ɩɨɯɨɠɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟ-

ɪɢɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤ-

ɬɢɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɟ-

ɬɨɞ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨ, ɜ ɫɞɟɥɤɟ 
ɦɟɠɞɭ ɧɟɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɚɪɨɦ (ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ), ɞɪɭɝɨɟ — ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɚɬɨɦ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɚɤɬɢɜɚ). ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ «ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɨɹɥɬɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜ-

ɤɚ ɪɨɹɥɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɪɨɤɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɤɬɢɜ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɪɨɹɥɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɢ ɥɸɛɵɯ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɭ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟ-

ɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɨɤ 
ɪɨɹɥɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ȼɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɨɹɥɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɜ ɦɨɳɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɜɢ-

ɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɝɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɨɹɥɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 6—10%, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ: 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɩɥɚɬ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɟɟ ɦɨɳɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ, ɫɬɚɜɤɢ ɪɨɹɥɬɢ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1—6%.

Ɇɟɬɨɞ ɨɫɬɚɬɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭ-

ɟɦɵɯ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɟɦɭɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɚɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ 
ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɟ-

ɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚ-

ɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.

Ɇɟɬɨɞ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɭɸɳɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɞɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɨɪɦɭ ɨɬɞɚɱɢ ɞɥɹ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɚ, ɜɫɹ ɨɱɢɳɟɧɧɚɹ ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ-

ɯɨɞɨɦ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɜɵɝɨ-

ɞɵ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ɉɪɚɜɢɥɨ (ɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩ) 25% ɩɨɞɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɨɬ ɪɨɹɥɬɢ, ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ: 25% — ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɚɤɬɢɜɚ, 75% — ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɸ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɷɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫ-

ɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɚɝɪɟɝɚɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɪɨɹɥɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢ-

ɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.
3. Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɚ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢ-

ɜɚ. ȼ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 
ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧ-

ɤɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ, 
ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɵɦ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɟ ɬɚɤ 
ɞɚɜɧɨ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨ- 
ɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɥɟɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ Д5Ж. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ-

ɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɞɜɭɦ ɬɢɩɚɦ ɢɡɧɨɫɚ — 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠ-

ɤɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɧɟɧɭɥɟɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭ-

ɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɢɞɭɳɢɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɚɤɬɢɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨ-

ɯɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɝɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ: ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɚɤ-

ɬɢɜɚ, ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɪɨɤɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.
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