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ȻȻɄ 65.262.10

FКЭЭКФСШЯК RОРТЧК KСКХТХШЯЧК,
sОЧТШr ХОМЭЮrОr ШП ЭСО НОpКrЭЦОЧЭ ШП ЛКЧФТЧР
ШП BКsСФТr SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв,
ufa,

e-mail: reg1213@yandex.ru

Ɏɚɬɬɚɯɨɜɚ Ɋɟɝɢɧɚ ɏɚɥɢɥɨɜɧɚ,
ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ

Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ɍɮɚ,

e-mail: reg1213@yandex.ru

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄɈɆ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɃ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ

BANK LIQUIdITY RISK MANAgeMeNT

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ». Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ȼɚ-
ɡɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ; ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs ТЧЭОrprОЭКЭТШЧs ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ 
МКЭОРШrв ШП ЭСО ЧШЭТШЧ «ЛКЧФ’s ХТqЮТНТЭв». TСО КЮЭСШr 
prОsОЧЭs prТЧМТpХОs ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН sЮpОrЯТsТШЧ ШП 
ЭСО ЛКЧФТЧР ХТqЮТНТЭв rТsФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ПШr ТЦprШЯОЦОЧЭ  
ШП ЭСО МrОНТЭ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs ХТqЮТНТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ prШpШsОН Лв ЭСО 
BКsОХ CШЦЦТЭЭОО ШЧ BКЧФТЧР SЮpОrЯТsТШЧ; ХКЭОr ШЧ ЭСОв МКЧ ЛО 
ЮsОН Кs ЭСО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs. TСО ЦОМСКЧТsЦ 
ШП ХТqЮТНТЭв rТsФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ МrОНТЭ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs rОПХОМЭТЧР 
ЭСО МШЦpХОб ШП ЦОКsЮrОs ШЧ ХТqЮТНТЭв rТsФ ЦКЧКРОЦОЧЭ, 
аСТМС ОЧКЛХОs ОППТМТОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО ЛКЧФ ХТqЮТНТЭв КЧН 
rОКsШЧКЛХв КssОss КЧН МСКrКМЭОrТгО ЭСО КМЭЮКХ ХТqЮТНТЭв ШП 
МrОНТЭ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs ТЧ МrТsОs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢ-
ɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ.

KОваШrНs: ХТqЮТНТЭв, ХТqЮТНТЭв rТsФ, МrОНТЭ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs, 
РШЯОrЧКЧМО, ЭСО BКЧФ ШП RЮssТК, ХТqЮТНТЭв rОРЮХКЭТШЧs, ТЧsЭКЧЭ 
ХТqЮТНТЭв, МЮrrОЧЭ ХТqЮТНТЭв, ХШЧР-ЭОrЦ ХТqЮТНТЭв, sЭКЧНКrНТгКЭТШЧ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚɱɚɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ БIБ — ББ ɜɟɤɨɜ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ) (ɞɚɥɟɟ — ɐȻ ɊɎ) № 110-ɂ 
ɨɬ 16.01.2004 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ» 
(ɞɚɥɟɟ — ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɐȻ ɊɎ № 110-ɂ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Д1Ж.
Ɍɟɪɦɢɧ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ» (ɨɬ ɥɚɬ. ХТqЮТНЮs — ɠɢɞɤɢɣ, ɬɟ-

ɤɭɱɢɣ) ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Д2Ж.

ȼ ɤɧɢɝɚɯ Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ Д3Ж ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ 
ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ȼ. Ȼɭɯɜɚɥɶɞɚ «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ», ɞɚ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 1914 ɝɨɞɨɦ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɥɢɤɜɢɞɢɬɟɬ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɥɢɫɶ «ɚɤɬɢɜɵ 
ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ» Д4Ж. 
Ʉ ɥɢɤɜɢɞɢɬɟɬɭ ɨɬɧɨɫɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚ-

ɝɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɞɚɬɟ-

ɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨ-

ɞɢɥɚɫɶ ɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ ɡɚɩɚɫɚ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɩɚɫɚ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧ-

ɤɚ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:
— ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ 
(ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);
— ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɩɚɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶɸ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ 
(ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ).

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɨɞ-

ɯɨɞ (ɤɚɤ ɡɚɩɚɫ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɤɢɦ 
ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ: ɛɚɥɚɧɫ 
ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 
ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ.

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ʌ. ɂ. Ɏɪɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 1920—1921 ɝɨɞɨɜ ɜ ɋɒȺ, ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟ-

ɧɟɫɟɧɨ «ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɚ ɟɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɩɟɪɟɭɱɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ» Д5Ж. Ⱥɦɟ-

ɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɉ. ɋ. Ɋɨɭɡ ɫɱɢɬɚɟɬ ɛɚɧɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, 
ɟɫɥɢ ɬɨɬ «ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝ-

ɞɚ ɨɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ» Д6Ж.
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ. Ɇ. ɍɫɨɫɤɢɧɚ, «ɩɨɞ ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ-

ɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯ-

ɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɩɨɤɭɩ-

ɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ. ɞ.)» Д4Ж. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟ-

ɝɨɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ, ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɬɨɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɩɨɤɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉɨɝɞɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɟɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɚ ɧɟ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-

ɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɚɤ: ɛɚɧɤ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵ-

ɫɬɪɨ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Д7Ж.

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟ-

ɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɚ» ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɚɤɬɢɜɵ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟ-

ɦɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-

ɠɚɥɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ — ȺɊȻ), ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɜ ɍɮɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɜ ɜ ȺɊȻ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ȺɊȻ, ɐȻ ɊɎ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɬɚɧ-

ɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɨɫɢɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ.
ȼɩɟɪɜɵɟ ɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ȼɚɡɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡ-

ɞɚɧ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɟɫɹɬɢ ɫɬɪɚɧ 
Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 1974 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɬɨɝɞɚ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɟɪɜɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɨ-

ɹɥɨɫɶ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1975 ɝɨɞɚ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ɑɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, əɩɨɧɢɹ, 
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɒɜɟɰɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ⱥɧɝɥɢɹ, 
ɋɒȺ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɚɤ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɚ-

ɡɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.
ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɹɯ (ɞɚɥɟɟ — ɋɬɚɧɞɚɪɬ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɈȺɈ «Ɋɭɫɶ-ɛɚɧɤ». 
ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ IV ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ȼɚɧɤɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ. ɋɬɚɧ-

ɞɚɪɬɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ» Д8Ж.
ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɩɪɢ Ȼɚɧɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» ɞɥɹ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɝɪɭɩɩɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɥɨɤɚɦ Д9Ж:
— ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ 

ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɧɰɢɩ 1);
— ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɢɧɰɢɩɵ 2–4);
— ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɵ 5–12).
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭ-

ɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɫɥɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟ-

ɬɨɦ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — «Ȼɚɡɟɥɶ III: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» 
Д10Ж, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ:

— ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɞ-

ɡɨɪɚ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ, 
ɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ;

— ɧɚɛɨɪ ɟɞɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ.
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜ-
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ɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɥɢɲɶ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɫɚɦɨɞɨɜɥɟɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡɦɟɧɹɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɟ-

ɛɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ Д11Ж.
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢ-

ɫɤɚɦɢ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ (ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ) 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɢ-

ɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵ- 
ɬɢɣ Д12Ж.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɤɚɤ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɴɹɜ-

ɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
(ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɚ ɤ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ:
— ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ;

— ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ;
— ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢ-

ɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-

ɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (1990—1994) ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɛɚɧɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞ-

ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 
ɐȻ ɊɎ — ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɐȻ ɊɎ № 110-ɂ ɜɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:
— ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɨɜɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.;

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɢ-

ɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ («ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»), ɨɬɪɚɠɚ-

ɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;

— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ;

— ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɦɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɦɝɧɨɜɟɧɧɚɹ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ) ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟ-

ɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
— ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟ-

ɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɫ-ɦɚ-

ɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ;
— ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬ-

ɧɟɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧ-

ɤɚ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;

— ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ ɫɜɨ-

ɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ.
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨ-

ɫɬɢ. ȼ ɋɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-

ɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.
ȼ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɥɭɱɲɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɢɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ȺɊȻ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-

ɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɨɪ-

ɝɚɧ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.
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