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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɍɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

TСО КrЭТМХО УЮsЭТПТОs МrОКЭТШЧ ШП ЭСО СШЭОХ МХЮsЭОr ТЧ RШsЭШЯ 
rОРТШЧ Лв КssОssТЧР ЭСО МЮrrОЧЭ ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧ ШП ЭСО 
rОРТШЧКХ ОМШЧШЦТМ sвsЭОЦ КЧН КЧКХвsТs ШП ПКМЭШrs МШЧЭrТЛЮЭТЧР 
КЧН rОsЭrКТЧТЧР ЭСО prШМОss. PrТШrТЭТОs ШП КНЦТЧТsЭrКЭТЯО 
sЮppШrЭ КЧН sОqЮОЧМО ШП НОМТsТШЧs-ЦКФТЧР Лв ЭСО sЭКЭО 
КЮЭСШrТЭТОs ТЧ ЭСО rОРЮХКЭШrв-ХОРКХ КrОК, КЭЭrКМЭТШЧ ШП ПШrОТРЧ 
КЧН НШЦОsЭТМ ТЧЯОsЭЦОЧЭs, Кs аОХХ Кs ЭrКТЧТЧР СТРС-qЮКХТЭв 
pОrsШЧЧОХ ПШr ЭСО СШЭОХ МХЮsЭОr КrО ОбКЦТЧОН Кs К sОpКrКЭО ТssЮО. 
EЯКХЮКЭТШЧ ШП МШЧНТЭТШЧ ШП ТЧПrКsЭrЮМЭЮrО КЧН sЮpОrsЭrЮМЭЮrО ШП 
ЭШЮrТsЭ ТЧНЮsЭrв ШП ЭСО rОРТШЧ КЧН ЭrОЧНs ШП ЭСОТr НОЯОХШpЦОЧЭ Тs 
pКТН К spОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɤɥɚɫɬɟɪ, ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɥɚɫɬɟɪ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪ, ɦɨɧɨɤɥɚɫɬɟɪ, ɛɢɤɥɚɫɬɟɪ, ɭɧɢɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ.

KОваШrНs: СШЭОХ ТЧНЮsЭrв, МХЮsЭОr, КНЦТЧТsЭrКЭТЯО pШХТМв, 
НОЯОХШpЦОЧЭ ПКМЭШrs, МХЮsЭОr pШХТМв, ЭШЮrТsЭ ТЧНЮsЭrв, СШЭОХ 
МХЮsЭОr, ЦШЧШМХЮsЭОr, ЛТМХЮsЭОr, ЮЧТqЮОЧОss ШП К ЭШЮrТsЭ prШНЮМЭ, 
pЮЛХТМ-prТЯКЭО pКrЭЧОrsСТp.

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɘɎɈ ɜ ɫɢɥɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ, 
ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɮɢɫɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟ-

ɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨ-

ɜɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɋɨɱɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢ-

ɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ȼɨɞ — ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪ-

ɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɱɢ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢ-

ɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ) ɢ Ʉɪɚɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ Ɉɥɢɦɩɢɚ-

ɞɟ-2014), ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɭɞɭɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɲɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɱɧɵɯ ɰɟɩɟɣ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɳɟ 
ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ-

ɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɘɎɈ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟ-

ɫɹɬɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2013 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɄɋɊ) ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 8,1% 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 386 ɟɞɢɧɢɰ ɫ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 24,3 ɬɵɫɹ-

ɱɢ ɦɟɫɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨ-

ɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 31 ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 11 ɜɨɲɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɣ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2011—2016 ɝɨɞɵ», 20 — ɜ ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.
ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɘɠɧɵɣ ɯɚɛ ɢ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɦɧɨ-

ɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ), ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɰɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɚɪ- 
ɯɟɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɡɞɟɫɶ ɨɬɞɵɯ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜ-



210

БИЗНЕС. ОБРАЗОВАНИЕ. ПРАВО. ВЕСТНИК ВОЛГОГРАДСКОГО ИНСТИТУТА БИЗНЕСА, 2014, № 3 (28). Подписные индексы – 38683, Р8683

ɥɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-

ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ
ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ

— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ), ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;
— ɯɨɪɨɲɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ;
— ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ);
— ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɨɬɩɭɫɤ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ);
— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;
— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;
— ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɋɆɂ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ;
— ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɪɨɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɩɨɤɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ, 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ;
— ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɫ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɦ ɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɦ ɤɪɚɹɦɢ.

ɇɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɬɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ (Ɍɚɝɚɧɪɨɝ, Ⱥɡɨɜ, ɋɬɚɪɨɱɟɪɤɚɫɫɤɚɹ, ɇɨɜɨ-

ɱɟɪɤɚɫɫɤ, Ɍɚɧɚɢɫ). ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɞɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɞɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɫ ɜɵ-

ɟɡɞɚɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ (ɤɚɤ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɨɱɥɟɝɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɬɨɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɞɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜ ɸɠɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ.
ɉɟɪɟɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɟ-

ɪɟɫɦɨɬɪɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1Ж.

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚ-

ɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ:
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɤɨɧɨɦ-

ɤɥɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɚɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ;

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ (ɜ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɫɬɚɧɨ-

ɜɨɤ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ);
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɪɭɪɚɥ- ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬ. ɞ.;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɛɚɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ;
— ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɝɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨ-

ɧɭ, Ɍɚɝɚɧɪɨɝɟ, ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ);
— ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɭɧɢɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɨ-

ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ);
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɉɪɢɚɡɨɜɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɢɠɧɟɝɨ Ⱦɨɧɚ ɢ ɸɠɧɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟ-

ɠɶɹ Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ — «ɋɟɪɟɛɪɹɧɚɹ 
ɩɨɞɤɨɜɚ Ⱦɨɧɚ».

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɯɟɦɭ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚ-

ɫɬɟɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫ.).
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Ядро кластера 

Гостиничные и специальные 

средства размещения 

Факторы развития 

Выгодное ЭГП, природные 

ресурсы, финансы, 

достопримечательности, 

потенциал для многих видов 

туризма, хаб, чемпионат мира 

2018 года, этнокультурное 

наследие и т. д. 

Сфера образования 

Вузы, специализирующиеся 

на подготовке кадров для 

туризма и гостиничного 

бизнеса 

Потребители  

Индивидуальные туристы 

Туристические группы 

Студенты  

Семьи  

Бизнесмены  

Регулирующие органы 
прямого (администрация 

РО, Министерство туризма 

РФ) и косвенного 

воздействия (управление 

транспорта, налоговый 

комитет и т. д.) 

Поставщики услуг 

Транспортные, страховые, 

анимационные компании, 

банки, экскурсионные бюро 

и т. д. 

Ɋɢɫ. ɋɯɟɦɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɦɨɧɨɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɚ ɛɢɤɥɚ-

ɫɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ — ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟ-

ɞɟɧɢɹ», «ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ — ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢɥɢ 
«ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ — ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ». 
ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.
ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚ-

ɫɬɟɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɟɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɉɪɢɚɡɨɜɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɠɧɨɝɨ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ɍɚɝɚɧɪɨɝ-

ɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɇɢɠɧɟɝɨ Ⱦɨɧɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɝɨ ɩɨɞɤɨɜɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ, ɨɯɜɚɬɵ-

ɜɚɸɳɭɸ ɡɚɥɢɜ ɫ ɫɟɜɟɪɚ, ɜɨɫɬɨɤɚ ɢ ɸɝɚ. Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɥɟɝɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɞɨɧɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɟɪɟɛɪɹɧɚɹ ɩɨɞɤɨɜɚ Ⱦɨɧɚ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 
ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, 
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟ-

ɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
Ɉɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɡ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ 
ɩɨ ɬɪɟɦ «ɩɨɞɤɨɜɚɦ»: ɛɨɥɶɲɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɦɚɥɨɣ.

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ ɑɟɪ-

ɧɨɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɜɞɨɥɶ ɎȺȾ «Ⱦɨɧ» ɦɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɦɢɧɢ-ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɩɨɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɷɬɨ Д2Ж:
1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬ. ɞ.;

2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ;

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ PR-ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;

4) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ;

5) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɬɟɦɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ;
6) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟ-

ɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɢɪɚɥɨɫɶ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɧɨ ɢ ɲɥɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 5–10%, ɷɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɬɚ-

ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɢɫɱɟɡɧɭɬ.
ɋɪɟɞɢ ɦɟɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ:

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ- 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸ-

ɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɪɭɞɨɭ-

ɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɤɚɞɪɨɜ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜ ɰɟɧɬɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-

ɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨ-

ɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-

ɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 20 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ:
— ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɮɟɪɟ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜɟɞɟɬɫɹ ɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɚɤɨɜ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɟɫɬɶ ɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ);
— ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ (ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ);
— ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚ-
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ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ, ɫɦɨɝɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ;
— ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-

ɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ;
— ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɢ ɩɭɬɟɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɫɟ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɦɢɧɢ-ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɰɟɩɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɟɞɢɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ), ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨ-

ɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-

ɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟɟ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚ-

ɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ.
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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɝɪɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ-
ɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 
ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɧɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ».
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