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Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɱɢ-
ɧɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɢɪɚ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ ɫɞɟɥɚɧɚ 
ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɦɢɪɨɜɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɟɬɟɜɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɹɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɭɤɚɯ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɌɇɄ ɦɢɪɚ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɞɢɫɩɪɨ-

ɩɨɪɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.
Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɪɚɡ-

ɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɭɬɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚ-

ɬɢɥɢɫɶ ɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. ɌɇɄ 
ɢ ɌɇȻ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ 
ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɜɢɠɭ-

ɳɢɯ ɫɢɥ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɧɚɤɥɚɞɵ-

ɜɚɸɳɟɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɌɇɄ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 40% 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɢ ɩɨ ɦɢɪɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.
Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-

ɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ 
ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɌɇɄ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɝɞɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɫɵɪɶɟ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɞɟɲɟɜɥɟ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɛɨ-

ɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɨ-

ɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɝɨɧɹɸɬ ɞɢɧɚ-
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ɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ — ɬɨɪɝɨɜɥɸ.
ȿɞɢɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɌɇɄ ɨɛɪɟɱɟɧɵ 
ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɌɇɄ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨ-

ɪɨɜ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɛɟɪɭɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɥɢɱɢɸ ɬɟɨ-

ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɛɴɹɫɧɹɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɇɄ ɢɥɢ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɥɚ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɚɥɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɟɨɪɢɹ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭ ɌɇɄ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɭ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɪɚɧɫɧɚ- 
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɨɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɝɪɚ-

ɸɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.
ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɪɨɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɌɇɄ — 
ɷɬɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɇɄ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɷɬɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪɵ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɝɨɬɨɜɵɟ 
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɜɨ ɢɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɌɇɄ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢ-

ɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤ ɤɚɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɤɚɤ ɧɚɞɵɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), 
ɬɚɤ ɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɇɨɜɵɣ ɬɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɫ-

ɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɜɭɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ — ɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɨɥɢ 
ɌɇɄ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɵɥɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɨɝɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɌɇɄ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɌɇɄ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

ɋ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɫ-

ɬɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɌɇɄ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɌɇɄ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɦɨɝɭɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɌɇɄ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ȼȼɉ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤ-

ɬɵ, ɤɚɤ: ɢɡ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ 52 — ɷɬɨ ɌɇɄ; 
ɨɤɨɥɨ 75% ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɌɇɄ; 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɌɇɄ; 80% ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɌɇɄ; ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ (ɤɭɤɭɪɭɡɚ, ɥɟɫ, ɤɨɮɟ, ɬɚ-

ɛɚɤ, ɦɟɞɶ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɌɇɄ; ɱɢɫɥɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɌɇɄ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧ; ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɌɇɄ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ, ɨɛɦɟɧɟ ɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɌɇɄ 
ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɌɇɄ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɫɬɚɧɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɢ ɬ. ɞ.) ɢ «ɦɹɝɤɢɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ). ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɌɇɄ, ɨɧɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɫɬɨɥɶ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɇɨ ɢ ɧɟ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɌɇɄ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɢɯɨɞɟ 
ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɜ ɦɟɫɬɨ ɫɛɪɨɫɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɤɥɚɞɚ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢ-

ɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɇɄ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢ-

ɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɨɸɡɵ ɢ ɚɥɶɹɧɫɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ. ɋɟɬɟɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɚɠɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ ɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚ-
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ɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɹɦɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜɵɯɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɮɢɪɦ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɝɢ-

ɝɚɧɬɫɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɨɜ ɫ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɢ-

ɧɟɧɬɚɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɌɇɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɣ 
ɨɩɨɪɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɫɬɚɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɌɇɄ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɶɛɵ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ 
ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɦɨ-

ɠɟɬ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɟɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɌɇɄ.
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɌɇɄ 
ɧɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɰɟɧɵ ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦ 
ɪɨɫɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɌɇɄ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɤɪɭɩ-

ɧɵɦɢ ɌɇɄ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ — ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ ɌɇɄ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɨɥɶ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɭɩɟɪɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɨɬɜɨɞɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɪɨɥɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɢ 
ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɦɢ-

ɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɭɝɪɨɡɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɫɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɌɇɄ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Д1Ж.

Ɋɨɫɬ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟ- 
ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɌɇɄ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞ-

ɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɞɱɚɫ ɡɚɛɢɪɚɹ ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɹ 
ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɌɇɄ. Ɍɚɤ, 
ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜɫɟɯ ɌɇɄ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨ-

ɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ. Ɍɚɤɚɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɧɢɤɬɨ 
ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɬɪɚɧɫɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɢɪɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ (ɦɢɤɪɨ-, ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, 
ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ.

ɉɟɪɟɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɌɇɄ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɪɚ-

ɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥɢ ɨɬ-

ɫɬɚɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 
ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ. ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-

ɠɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɧɨɪɨɜ — ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɚ ɫɬɪɚɧ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ, ɤɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɫɬɪɚɧɨɣ, ɨɩɟɪɟɠɚɹ Ʉɢɬɚɣ — ɜɬɨɪɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɨɥɭɱɚ-

ɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬ-

ɫɹ ɢ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɢ ɂɬɚɥɢɢ).

ɌɇɄ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ-

ɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɞɪɹɞɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɢɣ ɩɨɞɪɹɞ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ) ɭɫɥɭɝ, ɮɪɚɧɲɢɡɢɧɝ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ. ɗɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Д2Ж.
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɹ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɹ, ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɪɵɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɫɵɪɶɟ-

ɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡɝɨɢ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɢɪ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɌɇɄ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ ɧɟɬ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɯ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɌɇɄ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɌɇɄ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɞɟɲɟɜɵɦ ɬɨ-

ɜɚɪɨɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚ ɌɇɄ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɟɡ-

ɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɦɢɪɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɜɨɣɧɭ ɫ ɌɇɄ ɡɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ, ɬɚɤ ɫɤɚɠɟɦ, ɧɟ ɨɳɭɳɚɸɬ ɨɫɨ-

ɛɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɱɬɢ 50% ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪ ɌɇɄ.
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɢɝɪɚɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɯ ɬɪɚɧɫ-

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɌɇɄ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɆȼɎ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɧɚɞɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɥɢɛɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɬɚɤ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɬɨ ɦɢɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɱɧɭɬ ɩɪɚɜɢɬɶ ɌɇɄ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦɢ ɛɭɞɭɬ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-

ɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɹ Д3Ж.
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɝɚɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɳɢɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɪɚɧɫ-

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɟɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨ-

ɜɨɞɹɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɥɢɬɭ ɫɬɪɚɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д4Ж. ɍɪɨɜɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɌɇɄ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɭɸɳɢɯ ɌɇɄ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɌɇɄ, ɨɛ-

ɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɌɇɄ ɢ ɫɬɪɚɧ-ɪɟɰɢ-

ɩɢɟɧɬɨɜ.
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ 

ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɝɨɧɤɢ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨ-

ɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɟɫɶɦɚ 
ɭɫɥɨɜɧɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ, ɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɯɨɞɹɬ 
ɜɩɟɪɟɞ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɛɥɚɞɚ-

ɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɝɪɚɧɢ-

ɰɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ, 
ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.
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