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ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ», ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

MШrО МШЦpХОЭО МШЧЭОЧЭ ШП ЭСО МШЧМОpЭ «КНКpЭКЭТШЧ» СКs ЛООЧ 
ПШrЦЮХКЭОН, аСТМС ЛКsОХТЧО МШЦpШЧОЧЭ Тs ЭСО sЭКПП ТЧТЭТКЭТЯО. 
PrШМОss КЧН МШЧЭОЧЭ ЭСОШrОЭТМКХ КspОМЭs ШП ШrРКЧТгКЭТШЧКХ 
ЦОМСКЧТsЦ ШП ОППОМЭТЯО ТЧЭОrКМЭТШЧ ШП sЦКХХ ЛЮsТЧОssОs аТЭС 
ЭСО ОбЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ СКЯО ЛООЧ НОЭОrЦТЧОН. TСО sОЭ ШП 
ШpЭТЦТгКЭТШЧ prШpШsКХs СКs ЛООЧ НОЯОХШpОН КТЦОН КЭ ТЧМrОКsТЧР 
ШП КНКpЭТЯО МКpКМТЭв ШП sЦКХХ ЛЮsТЧОssОs ТЧ НвЧКЦТМ МШЧНТЭТШЧs. 
TСО ЮsО ШП НОsМrТЛОН ЦОМСКЧТsЦ аТХХ КХХШа ЦШrО ОППОМЭТЯО ЮsТЧР 
ШП КНКpЭКЭТШЧ КspОМЭs ТЧ ЭСО ТЧЭОrКМЭТШЧ аТЭС ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. 
PШsТЭТЯО ОППОМЭ ШП ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП prШpШsОН ЦОКsЮrОs МКЧ 
ЛО pШЭОЧЭТКХХв ЮsОН ТЧ НТППОrОЧЭ sЭrЮМЭЮrКХ МШЦpШЧОЧЭs ШП ЭСО 
ОЧЭТrО МШЦpКЧв.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, 
ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.

KОваШrНs: КНКpЭКЭТШЧ, КНКpЭКЭТШЧ ЦОМСКЧТsЦ, КНКpЭТЯО 
МКpКМТЭв, sЭrКЭОРТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ, sЭrКЭОРв ШП ЭСО МШЦpКЧв, 
КЧКХвsТs ШП ОбЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, sЦКХХ ОЧЭОrprТsО, ТЧЭОrКМЭТШЧ 
аТЭС ОбЭОrЧКХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, rОКМЭТЯО КМЭТШЧs, КНКpЭТЯО РШКХs, 
ОЦОrРОЧЭ sЭrКЭОРв.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɇɉ) 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɉ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɚɞɟɤ-

ɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɚɸɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ, ɰɢɜɢ-

ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪ-

ɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɥɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ — ɨɫɧɨɜɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; ɚɤɬɢɜɢɡɚ-

ɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ Д1Ж.
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ Ɇɉ 
ɪɟɡɤɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɢ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɢɤɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɩɪɢɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ Ɇɉ ɫɬɚɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɚɤ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥɢ 
ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨ-

ɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, 
ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ — ɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɉ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ-

ɪɚɜɧɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɇɉ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
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ɦɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.
Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪɚ, Ɋ. Ⱥɤɨɮɚ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ⱦɠ. Ƚɢɛɫɨɧɚ, ɉ. Ƚɨɯɚɧɚ, 
ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɚ, Ɍ. ɉɢɬɟɪɫɚ, Ɋ. Ɇ. Ʉɚɱɚɥɨɜɚ, 
Ƚ. Ȼ. Ʉɥɟɣɧɟɪɚ, ȿ. ɂ. Ɋɹɡɚɧɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. ɋɚɜɢɥɨɜɚ, ȼ. Ʌ. Ɍɚɦ-

ɛɨɜɰɟɜɚ, ȿ. ɂ. ɑɭɱɤɚɥɨɜɚ ɢ ɞɪ.
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɢ Ɇɉ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɥɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ Ɇɉ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ:
— ɦɟɧɶɲɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ;
— ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɸ;
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɰɢɣ;
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɉ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɚɠɟɧɧɨɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɬɟ-

ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ Ɇɉ 

ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȿɝɨ ɩɪɢ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ.
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬ-

ɜɟɬ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟ-

ɪɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɟɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɦɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨ-

ɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɇɉ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ Ɇɉ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ.
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɪɚɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɸɚɧɫɵ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ. ɉɪɢ-

ɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.
«Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɰɟ-

ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɥɨɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟ- 
ɧɢɹ» Д2Ж.

«Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» Д3Ж.
«Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» Д4Ж.
ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨ-

ɞɟɥɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɛɟɡ ɜɥɢ-

ɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɭɧɤ-

ɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɭɬ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
ɗɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɥɚɛɟɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɚ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɇɉ.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɭɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɳɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д5Ж.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɢɫɵ-

ɜɚɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ƚɟɧɪɢ Ɇɢɧɰɛɟɪɝ (ɪɢɫ.). ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɩɢ-

ɫɵɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ — ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɚ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɢ ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.

Ɋɢɫ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɭ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɚɠɧɨ ɡɚɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɢ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɉ ɧɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ 
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ɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɷɬɨɬ 
ɮɚɤɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɨ-

ɩɵɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ Ɇɉ, ɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟ-

ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɞɜɚ ɞɪɭ-

ɝɢɯ, ɢ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨ-

ɛɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɡɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ.
Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɨ ɟɝɨ ɧɚ-

ɥɢɱɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɛɭɞɟɬ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ, ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ, ɤɚɤ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɧɟɫɢɦɦɟ-

ɬɪɢɱɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶ-

ɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɉɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɢɡ-

ɦɟɧɹɸɳɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɩɪɟɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɢɧɟɪɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɚɦɨɫɬɨ-

ɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲ-

ɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ — ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɇɉ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɇɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ.

1. ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɉ.
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɸ-

ɛɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ Ɇɉ, ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɚɥɝɨ-

ɪɢɬɦɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ:
— ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɬɟɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ 
ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ Ɇɉ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɥɢɟɧ-

ɬɚɦɢ ɢ ɩɪ. ɂɦ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɞɨ-

ɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɜɟ-ɬɪɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɜɟ-ɬɪɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;
— ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɩɥɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.
2. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ Ɇɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛ-

ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɫ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɨɦ.
ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɢ ɫɪɨɤɢ ɛɟɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɚɦ ɜɵ-

ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɧɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢɯ 
ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶ-

ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ 
ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɬ Ɇɉ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ:

1. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɬɶ ɟɟ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɞɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ.
2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɇɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɥɢɧɟɣ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.
3. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴ- 

ɟɤɬɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɇɉ ɩɪɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɥɟɤɭɳɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɲɭɦɨɜ.
4. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜ-

ɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
Ɇɉ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. 
ȼ ɫɢɥɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ 
ɩɨ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
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ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ.

6. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ.
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ», ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɟɫɶɦɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ-

ɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.
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