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ȼɚɳɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, 
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  

ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ, ɫɵɪɶɟɜɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ.

Ɍɪɭɞ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɦɟɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, 
ɢ ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɟɦɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ 
ɇ. ɉ. ɒɚɦɚɟɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɦɭ ɜ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɚɯ: «ɉɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» 
ɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». Ɉɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɨɥɶ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɲɟ-
ɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ 
ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ ɜ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚɜɬɨɪ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɨɤ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɪɚɡ- 
ɞɟɥɟ 2.3 ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɨɣ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ.

Ⱥɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ: «Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ».

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɢɝɪɚ-
ɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɚɪɹ-
ɞɭ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɬɦɟɱɚɹ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.


