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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ БАНКОВ  
В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

5.2.1 — Экономическая теория
5.2.4 — Финансы

Аннотация. Проводится комплексный анализ ключевых 
направлений развития транснациональных банков (ТНБ)  
в российской банковской системе в условиях глобаль-
ных экономических трансформаций и геополитических 
изменений. Цель исследования заключается в выявлении 
специфических особенностей адаптации российских ТНБ  
к современным вызовам, включая санкционное давление, 
ускоренную цифровизацию финансовых услуг, а также кар-
динальную перестройку международной платежной и рас-
четной инфраструктуры. В рамках достижения постав-
ленной цели решаются следующие исследовательские зада-
чи: детальный анализ стратегий интернационализации, 
комплексная оценка показателей финансовой устойчивости, 
сравнительный анализ с ведущими зарубежными ТНБ, выяв-
ление ключевых факторов конкурентоспособности. Объек-
том исследования выступают крупнейшие российские ТНБ, 
предметом являются их стратегии развития, модели управ-
ления и роль в глобальной финансовой системе. Научная 
новизна исследования заключается в теоретическом обо-
сновании уникальной гибридной модели транснационализа-
ции банковского сектора, разработке инновационной автор-
ской методики оценки эффективности ТНБ в условиях  

санкционных ограничений, модернизации классических  
теорий интернационализации применительно к современным  
реалиям развития российских банков. Практическая значи-
мость исследования проявляется в выработке конкретных 
рекомендаций по оптимизации стратегий международной 
экспансии, совершенствованию регуляторных подходов  
и развитию альтернативных механизмов международных 
расчетов. Полученные результаты демонстрируют, что 
российские ТНБ, несмотря на серьезные внешние вызовы 
и ограничения, сохраняют устойчивую конкурентоспособ-
ность благодаря высокой адаптивности бизнес-моделей, 
успешной переориентации на новые перспективные рынки  
и активному развитию цифровых банковских платформ, 
определяющие стратегические направления дальнейшей 
эволюции российских транснациональных банков в контек-
сте формирования новой многополярной финансовой архи-
тектуры мирового масштаба.

Ключевые слова: банковская система, государствен-
ная поддержка, иностранные банки, интернационализация, 
стратегическая переориентация, международная банков-
ская деятельность, мировая экономика, финансовый инсти-
тут, транснациональный банк, финансовая устойчивость
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF TRANSNATIONAL BANKS IN TODAY’S RUSSIA
5.2.1 — Economic theory

5.2.4 — Finance
Abstract. A comprehensive analysis of the key areas n the 

development of transnational banks (TNBs) in the Russian banking 
system in the context of global economic transformations and 
geopolitical changes is carried out. The purpose of the study is to 
identify the specific features of Russian TNBs’ adaptation to modern 
challenges, including sanctions pressure, accelerated digitalization 
of financial services, as well as a radical restructuring of the 
international payment and settlement infrastructure. To achieve 
this goal, a detailed analysis of internationalization strategies, 
a comprehensive assessment of financial stability indicators,  
a comparative analysis with leading foreign financial institutions 
are conducted and the key competitiveness factors are identified.  
The object of the research are the largest Russian transnational 
banks, the subject is their development strategies, management 
models and the role in the global financial system. The scientific 
novelty of the research lies in the theoretical substantiation of a 
unique hybrid model of the transnationalization of the banking sector,  
the development of an innovative author’s methodology for assessing 

the effectiveness of a TNB in the context of sanctions restrictions,  
and the modernization of classical internationalization theories in 
relation to realities of Russian banks` development. The practical 
significance of the study is reflected in the development of specific 
recommendations for optimizing international expansion strategies, 
improving regulatory approaches, and developing alternative 
international settlement mechanisms. The results obtained 
demonstrate that Russian TNBs, despite serious external challenges 
and constraints, remain stably competitive due to the high adaptability 
of business models, successful reorientation to new promising 
markets and active development of digital banking platforms, 
which determine the strategic directions for the further evolution of 
Russian transnational banks in the context of the formation of a new 
multipolar financial architecture on a global scale.
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internationalization, strategic reorientation, international 
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Введение
В условиях глобальных экономических трансформаций  

и геополитических изменений транснациональные бан- 
ки (далее — ТНБ) становятся ключевыми игроками в миро-
вой финансовой системе, определяя направления развития 
международных расчетов, кредитования и инвестицион-
ных потоков. Источником новых стратегий адаптации для 
российских ТНБ послужили вызовы, связанные с санк-
ционным давлением, цифровизацией финансовых услуг  
и трансформация международной платежной инфраструк-
туры. Эти факторы оказывают существенное влияние  
на траекторию интернационализации российских банков. 
Актуальность исследования обусловлена необходимо-
стью поиска эффективных стратегий для российских бан-
ков в условиях санкций и формирования новой много
полярной финансовой системы.

Изученность проблемы. В условиях цифровизации  
и геополитической нестабильности ТНБ сталкиваются с но- 
выми вызовами, что нашло отражение в современных иссле-
дованиях. М.  А.  Алексеев  [1] разработал методику оценки 
производительности труда в банках, О.  Ю.  Боловиной  [2]  
проведен сравнительный анализ традиционных банков  
и финтех-компаний. И. Б. Бражников [3] предложил подход 
к оценке банковских инноваций, Е. Г. Казанцева [4] иссле-
довала влияние геополитики на инвестиционную актив-
ность, в то время как Е. А. Карелина [5; 6] проанализировала 
трансформацию стратегий транснациональных корпораций 
(далее  — ТНК). К.  Б.  Костин  [7] разработал модель биз-
нес-стратегий для транснациональных структур, М. Л. Луч-
ко  [8] выявила тенденции интернационализации. Россий-
ский банковский сектор рассмотрен в работах Т. Ю. Мазу-
риной  [9], С.  С.  Матвеевского  [10], Е.  С.  Матеровой  [11]  
и Е. С. Махитаровой [12]. И. Н. Медик [13] исследовала про-
блемы банковского сектора, А. Ю. Моисеев [14] проанали-
зировал конкурентную среду. Е. В. Пашихина [15] исследует 

цифровизацию как ключевой фактор конкурентоспособности 
национальных экономик. В работах Т. В. Подольской [16; 17]  
раскрыто влияние цифровых технологий на банковский сек-
тор, Т.  А.  Сигунова  [18] представила анализ показателей 
банковской отрасли, Ю.  В.  Симачев  [19]  — трансформа-
цию глобальных цепочек стоимости. Статья Е. А. Тархано-
вой [20] посвящена банковской экосистеме.

Настоящее исследование вносит вклад в научный дис-
курс о ТНБ, дополняет его анализом механизмов адаптации 
российских банков к санкционным условиям с выработкой 
практических рекомендаций.

Научная новизна заключается в комплексном анализе 
трансформации российских ТНБ в современных условиях. 
В работе систематизированы ключевые вызовы, стоящие 
перед банковским сектором, выявлены особенности новой 
модели интернационализации, сочетающей регионализацию 
и цифровую трансформацию, что позволило разработать 
практические рекомендации по повышению устойчивости 
российских ТНБ в условиях структурных изменений миро-
вой финансовой системы.

Цель исследования  — проведение комплексного  
анализа направлений развития транснациональных банков 
в современной России, выявление их специфических осо-
бенностей адаптации к внешним вызовам и определение 
перспектив дальнейшей интеграции в глобальную финан-
совую архитектуру. Для достижения указанной цели иссле-
дования поставлены и решены следующие задачи:

1.  Cформулировать современные тенденции деятель-
ности транснациональных банков в условиях глобальной 
экономической нестабильности.

2.  Проанализировать стратегии интернационализации 
российских ТНБ.

3.  Оценить финансовую устойчивость и конкуренто
способность российских банков на фоне ведущих зарубежных 
ТНК, выявить их уникальные адаптационные механизмы.
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4.  Определить перспективные направления развития 
российских ТНБ с учетом современных геополитических  
и технологических трендов.

Теоретическая значимость работы. Исследование вно-
сит вклад в развитие теории транснационализации банков, 
расширяет научное понимание концепции стратегического 
управления банковскими институтами с учетом новых моде-
лей интернационализации и цифровой трансформации.

Практическая значимость работы. Предложенные 
рекомендации могут быть использованы банковскими 
организациями при разработке стратегий выхода на меж-
дународные рынки, государственными институтами при 
выстраивании системы взаимодействия с дружественными 
странами, при формировании политики поддержки ТНБ.

Основная часть
Методология исследования. В работе применены мето-

ды сравнительного, экономико-статистического анализа, син-
теза, системного и логического подходов. Основу составили 
научные статьи, данные Банка России, международные рей-
тинги ТНБ, аналитические отчеты и нормативные документы. 
Применение комплексного подхода позволило оценить теку-
щие проблемы и предложить практические рекомендации.

Результаты исследования.
1.  Транснациональные банки и их роль в экономике. 

Транснациональные банки — крупные финансовые инсти-
туты, представляющие собой универсальные финансовые 
структуры с разветвленной международной сетью под-
разделений: филиалы, представительства и дочерние ком-
пании, играющие ключевую роль в организации мировых 
валютных и кредитных операций.

В настоящее время банковский сектор России сталки-
вается с вызовами, что делает важным регулярную оценку 
эффективности деятельности банков [1]. Иностранные бан-
ки на российском рынке (их осталось 85) — это кредитные 
учреждения, контрольные пакеты акций которых принад-
лежат зарубежным финансовым институтам, иностранным 
государственным структурам или международным ком-
паниям. Основной причиной сокращения числа кредит-
ных организаций с иностранным участием стало давление  
со стороны зарубежных регуляторов и возникшие слож-
ности с использованием традиционных резервных валют  
в международных расчетах (рис. 1).

Рис. 1. Количество кредитных организаций с иностранным  
участием в России в 2019–2025 гг., по состоянию на 1 января  

указанного года [сост. по:  Информация о действующих  
кредитных организациях с участием нерезидентов на 1 января 

2025 года // Банк России : офиц. сайт. https://cbr.ru/analytics/
bnksyst/ITM_41321/pub_250101/ (дата обращения: 15.05.2025)]

Несмотря на существенное сокращение, иностранные бан-
ки обеспечивают проведение международных расчетов в аль-
тернативных валютах, поддерживают работу корреспондент-
ских счетов и способствуют развитию торговых отношений  
с дружественными странами. Особенно активны на российском 
рынке крупные банковские институты из Китая, ОАЭ и Индии. 
Эти банки становятся важными связующими звеньями меж-
ду российской экономикой и финансовыми системами стран,  
не присоединившихся к санкционному режиму  [18]. Повсе-
местно встречается и такой формат взаимодействия, как френд-
шоринг, т. е. размещение банков в дружественных странах [4].

2.  Современное состояние и вызовы российского бан-
ковского сектора. Современная банковская система России 
демонстрирует дифференциацию по показателям финансо-
вой устойчивости, что наглядно прослеживается при ана-
лизе динамики норматива достаточности капитала H1.0 
за 2024  г. Данный показатель является ключевым инди-
катором способности кредитной организации покрывать 
финансовые риски собственным капиталом.

Проведенный анализ позволяет выделить группу наибо-
лее устойчивых кредитных организаций, в числе которых 
банк «Санкт-Петербург», Т-Банк, Россельхозбанк, ВТБ, 
Сбербанк, МКБ, Совкомбанк (рис. 2).

Рис. 2. Норматив достаточности капитала H1.0 в 2024 г., %  
[сост. по: Андреев А. Банковский сектор в 2025 году:  

выбираем фаворитов // Альфа-Банк: офиц. сайт. 2025 29 янв. 
URL: https://alfabank.ru/alfa-investor/t/bankovskiy-sektor-v-

2025-godu-vybiraem-favoritov/ (дата обращения: 20.05.2025)]

Следует отметить, что устойчиво высокие значения 
норматива достаточности капитала H1.0 у лидеров свиде-
тельствуют о высокой способности покрытия потенциаль-
ных убытков, сбалансированной рисковой политике. Одна-
ко российские банки пока не достигли уровня глобальных 
ТНБ, что объясняется ограниченной долей зарубежных 
активов и высокой зависимостью от политических факто-
ров: технологические ограничения в осуществлении меж-
дународных платежей, санкционное давление, ограничен-
ный доступ к глобальным финансовым институтам.

Западные санкции кардинальным образом изменили тра-
екторию интернационализации российского банковского сек-
тора [2]. Блокировка доступа к долларовому финансированию 
и системе SWIFT вынудила российские банки переориенти-
роваться на национальные платежные системы (SPFS, «Мир»  
и валюты стран БРИКС). Заморозка зарубежных активов при-
вела к стимулированию экспансии в азиатском и ближнево-
сточном направлениях. Исследователи отмечают формиро-
вание особой «гибридной» модели транснационализации, 
отличной от классических ТНБ, с акцентом на обслужива-
ние торговли и инвестиций в рамках ЕАЭС, ШОС и БРИКС.  
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Так, современный этап мировой экономики характеризуется 
образованием определенных международных организаций, 
активно взаимодействующих между собой [17].

Важное место в исследованиях занимает анализ созда-
ния конкурентоспособных ТНБ без активной государствен-
ной поддержки. Особое внимание уделяется роли ВЭБ РФ  
и Российского экспортного центра в финансировании между-
народных проектов, значению национальных лидеров (Сбер-
банк, ВТБ) как проводников экономических интересов Рос-
сии за рубежом, а также необходимости ускорения процес-
сов дедолларизации для снижения санкционных рисков [13]. 
В табл. 1 представлен рейтинг российских банков.

Таблица 1
Рейтинг банков по финансовым показателям за 2024 г.

Место Банк Объем активов, млрд руб.

1 ПАО Сбербанк 5 100
2 ПАО Банк ВТБ 1 500
3 АО Газпромбанк 811,2
4 АО Альфа-Банк 662,0
5 ПАО ПСБ Банк 297,6

6 ПАО Московский 
Кредитный Банк 231,1

7 АО Россельхозбанк 211,3
8 ПАО Совкомбанк 196,3
9 АО Райффайзенбанк 169,1
10 АО Банк ДОМ РФ 139,0

Примечание: сост. по: Финансовый рейтинг банков  // Фин
услуги от Московской биржи. URL: https://finuslugi.ru/finansovyj_
rejting_bankov (дата обращения: 20.04.2025).

Особый акцент делается на цифровизацию как клю-
чевой фактор конкуренции национальных экономик [15]. 
Исследователи отмечают активное использование россий-
скими банками (Т-Банк, Альфа-Банк) финтех-решений для 
выхода на зарубежные рынки, а также развитие альтерна-
тивных платежных систем (SPFS) и кросс-граничных циф-
ровых платежей, особенно в сотрудничестве с Китаем [3]. 
Особую значимость в контексте банковских услуг приобре-
тает трансграничный обмен данными — CBDF [6].

3.  Перспективы интернационализации россий-
ских ТНБ. Следует воспринимать ТНБ полноценными 
участниками мирового рынка. В отличие от сырьевых  
ТНК («Роснефть», «Газпром»), чей выход на международные 
рынки обусловлен необходимостью доступа к природным 
ресурсам и рынкам сбыта, ТНБ ориентированы на обслужи-
вание трансграничных финансовых потоков и сопровожде-
ние международных операций своих клиентов [7].

Современный этап развития российских ТНБ характе-
ризуется формированием новой модели интернационали-
зации, сочетающей элементы регионализации (акцент на 
страны ЕАЭС) и выборочного проникновения на стратеги-
чески важные зарубежные рынки (Китай, Индия, ОАЭ) [8].  
Эта модель существенно отличается как от классических под-
ходов западных ТНБ, так и от стратегий китайских банков.

Особое значение приобретает исследование различий 
между банковскими системами развитых и развивающихся 
стран, что позволяет выявить специфические закономерно-
сти их развития в условиях глобальной финансовой инте-
грации. Представленные в табл.  2 статистические данные 
демонстрируют существенные различия в показателях ТНБ 
разных стран, что отражает особенности их национальных 
финансовых систем и стратегий развития.

Таблица 2
Обзор стран базирования топ-50 крупнейших ТНБ в 2024 г.

Страна базирования Кол-во ТНБ 
в топ-500

Совокупные активы, 
трлн долларов США

Совокупная прибыл, 
млрд долларов США

Средний 
ROA, %

Крупнейший 
представитель

США 8 15,2 142,3 1,12 JPMorgan Chase
Китай 7 28,7 198,2 0,83 ICBC
Япония 3 6,5 21,7 0,41 Mitsubishi UFJ
Великобритания 3 6,0 37,1 0,72 HSBC
Канада 5 4,2 29,5 0,78 Royal Bank of Canada
Франция 4 6,8 24,0 0,45 BNP Paribas
Германия 3 2,9 10,2 0,38 Deutsche Bank
Бразилия 3 1,4 14,6 1,12 Itau Unibanco
Индия 2 1,3 15,8 1,28 HDFC Bank
Россия 2 0,9 22,7 2,75 Сбербанк

Источник: сост. по: The Fortune 2024 Global 500. URL: https://fortune.com/ranking/global500/ (дата обращения: 12.04.2025).

Китайские банки из топ-500 обладают совокупными акти-
вами в размере 28,7 трлн долларов, что почти вдвое превыша-
ет аналогичный показатель американских банков. При этом 
по показателю рентабельности активов (ROA) американские 
финансовые институты демонстрируют более высокие резуль-
таты. Китайская система делает акцент на концентрации капи-
тала при государственной поддержке, а американские бан-
ки, включая крупнейший JPMorgan Chase, ориентированы 
на рыночную эффективность и инновационные финансовые 
технологии  [16]. Одним из факторов успеха американских  
и китайских компаний является эффективное применение госу-
дарственных мер поддержки  [19]. Европейские банковские 
системы показывают более скромные результаты. Французские 
и немецкие финансовые институты демонстрируют еще более 
низкие показатели рентабельности, что отражает особенности 

регуляторной среды и последствия длительного периода низ-
ких процентных ставок в еврозоне. Таким образом, в совре-
менной международной банковской системе сосуществуют 
различные модели развития: развитые страны традиционно 
демонстрируют большие масштабы операций, а развивающи
еся рынки показывают высокие показатели эффективности.

Российский Сбербанк показывает рекордную рентабель-
ность при относительно небольшом объеме активов  [14]. 
Такой показатель может объясняться высокой процент-
ной маржой на внутреннем рынке  [10], эффективной анти-
кризисной политикой в условиях санкций и существенной 
перестройкой бизнес-модели в ответ на изменения внешней 
конъюнктуры. Сбербанк демонстрирует устойчивый рост 
совокупных доходов с 48,3 млрд долларов [20]. Второй зна-
чимый российский банк  — ВТБ Банк демонстрирует иную  
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траекторию развития. Включенный в рейтинг Global 500 лишь 
в 2021 г., к 2024 г. он достиг показателя совокупных доходов  
в 33,4  млрд  долларов (прирост 73,1  % за год), при этом  
оба банка показывают устойчивое увеличение числа клиентов.

Рост российской экономики и капитализации крупных бан-
ков, таких как Сбербанк, ВТБ и Т-Банк, создает основу для их 
экспансии за рубеж [12]. Диверсификация доходов становится 
необходимостью, поскольку зависимость от внутреннего рын-
ка делает банки уязвимыми к кризисам [5], а выход на между-
народные рынки позволяет снизить эти риски. Также важным 
стимулом является спрос со стороны российского бизнеса: ком-
пании, активно работающие за границей, такие как «Роснефть», 
«Лукойл» и «Новатэк», нуждаются в поддержке банков за пре-
делами России, что стимулирует выход кредитных организа-
ций на зарубежные рынки. Одновременно ужесточение регу-
лирования внутри страны, например требования Центрального 
банка РФ по капиталу и резервам, может подталкивать банки 
к поиску более благоприятных условий  [11]. Крупные бан-
ки, например ВТБ, уже имеют дочерние структуры в Европе  
и Азии, что укрепляет их позиции на международной арене.

Перспективы дальнейшей интернационализации россий-
ских ТНБ будут определяться тремя ключевыми факторами: 
способностью преодолеть технологическую зависимость 
в связи с увеличивающимся числом рисков финансовых 
систем, глубиной развития институциональной инфраструк-
туры БРИКС+ и эффективностью внедрения цифровых пла-
тежных решений [9]. Особое значение приобретает поддер-
жание баланса между регионализацией (укрепление позиций 
в ЕАЭС) и глобальной экспансией (выход на стратегические 
рынки Азии и Ближнего Востока). Полученные результаты 
имеют важное значение для теории адаптации националь-
ных финансовых институтов к условиям глобальной турбу-
лентности и могут служить основой для разработки страте-
гий развития банковских систем в условиях внешних шоков.

Заключение
Проведенное исследование ТНБ и их роли в современ-

ной глобальной финансовой системе и в российской бан-
ковской системе в частности позволяет сделать ряд важных 
выводов, имеющих как теоретическое, так и практическое 
значение. ТНБ, представляя собой сложные финансовые 
институты с разветвленной международной сетью под-
разделений, играют ключевую роль в организации миро-
вых валютных и кредитных операций, выступая главными 
посредниками в перемещении ссудного капитала между 
странами. Их деятельность оказывает существенное вли-
яние как на экономику стран базирования, так и на госу-
дарства-реципиенты инвестиций, формируя новые векторы 
экономического развития и финансовой интеграции.

Особый интерес представляет анализ трансформации рос-
сийских ТНБ в условиях беспрецедентных внешних вызовов. 
Санкционное давление 2022—2024  гг. кардинальным обра-
зом изменило траекторию их развития, вынудив пересмотреть 
традиционные модели интернационализации. Если до 2014 г. 
российские банки развивались по классическому сценарию, 
то новые условия привели к формированию гибридной моде-
ли транснационализации, сочетающей элементы регионализа-
ции (акцент на страны ЕАЭС) и выборочного проникновения 
на стратегически важные зарубежные рынки.

Сравнительный анализ стратегий развития ТНБ из раз-
ных стран выявил существенные различия в их подходах. 
Если китайские банки делают ставку на масштабирование 
активов при государственной поддержке, а американские — 
на рыночную эффективность и инновационные финансовые 
технологии, то российские институты сформировали уни-
кальную гибридную модель, сочетающую высокую маржи-
нальность внутреннего рынка с избирательной международ-
ной экспансией, а также активное развитие альтернативных 
механизмов международного взаимодействия.
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