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УПРАВЛЕНИЕ НЕФТЕГАЗОВЫМИ ПРОЕКТАМИ  
В УСЛОВИЯХ СЕКТОРАЛЬНЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. Наиболее популярная тема для обсуж-
дения отечественными и зарубежными специалистами 
в последние годы  — это комплекс секторальных огра-
ничений в нефтегазовом секторе России. Признаётся, 
что важным фактором его динамики стали западные 
санкции. В условиях секторальных ограничений ученые  
и специалисты предпринимают активные попытки пла-
нирования научно-технического, экологического, техно-
логического развития и инновационного совершенствова-
ния нефтегазового комплекса с учетом того потенциала, 
которым обладает институциональная и инфраструк-
турная система страны, рассматривают альтернатив-
ные возможности имортозамещения специального обо-
рудования в данной отрасли, а  также разрабатывают 
возможные способы смягчения санкций со стороны Евро-
пейского Союза и США.

Ситуацию усложняет тот факт, что перспективы 
освоения нефтегазовых проектов в нашей стране напря-
мую связаны с мировыми ценами на нефть. Пороговое 
значение — 100 долларов за баррель — открывает новые 
горизонты или, наоборот, определяет нерентабельность 
нефтедобычи. Масштабность данных проектов актуали-

зирует вопросы управления ими, а также роль государства 
как активного субъекта, от которого зависит развитие 
данной отрасли в стране. Налоговые льготы и государ-
ственные инвестиции частично смягчают неблагопри-
ятную конъюнктуру мирового рынка, которая сложилась  
в последние несколько лет.

Кроме того, мировые тенденции в области энергетиче-
ской политики ориентированы на вытеснение ископаемых 
видов топлива возобновляемыми источниками энергии. 
Речь идет о так называемом четвертом энергетическом 
переходе. Что касается прогнозов о скорости и темпах 
такого перехода, то они очень туманны и неопределенны.

Следовательно, нефтегазовые проекты как объект 
управления, их тенденции и перспективы освоения выхо-
дят за рамки национальных интересов и внутристрано-
вых макроусловий хозяйствования, а представляют собой 
мегамодель экономического управления в реализации слож-
нейших и капиталоемких программ.

Ключевые слова: нефтегазовые проекты, нефтега-
зовый сектор, секторальные ограничения, энергетиче-
ская политика, санкции, топливные ресурсы, управление, 
нефтедобыча, импортозамещение
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Original article

MANAGING OIL AND GAS PROJECTS UNDER SECTORAL RESTRICTIONS
5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The most popular topic of discussion among 
domestic and foreign experts in recent years is the complex of 
sectoral restrictions in the oil and gas sector of Russia. It is 
recognized that Western sanctions have become an important 
factor in its dynamics. In the context of sectoral restrictions, 

scientists and specialists are making active attempts to plan sci-
entific, technical, environmental, technological development 
and innovative improvement of the oil and gas complex, tak-
ing into account the potential of the country’s institutional and 
infrastructural system, considering alternative possibilities  



123

BUSINESS. EDUCATION. LAW. 2025, September No. 3(72). Subscription index – 85747

for import substitution of special equipment in this industry, 
and developing possible ways to mitigate sanctions from the 
EU and the USA.

The situation is complicated by the fact that the prospects 
for developing oil and gas projects in our country are directly 
related to world oil prices. The threshold value of $  100 per 
barrel opens up new horizons or, on the contrary, determines 
the unprofitability of oil production. The scale of these projects 
actualizes the issues of their management, as well as the role 
of the state as an active entity on which the development of 
this industry in the country depends. Tax incentives and pub-
lic investment partially mitigate the unfavorable global market 
conditions that have developed in recent years.

In addition, global trends in energy policy are aimed at 
replacing fossil fuels with renewable energy sources. This is the 
so-called fourth energy transition. As for the forecasts of the 
speed and pace of such a transition, they are very vague and 
uncertain.

Consequently, oil and gas projects as an object of man-
agement, their trends and development prospects go beyond 
national interests and domestic macroeconomic conditions, and 
represent a mega-model of economic management in the imple-
mentation of complex and capital-intensive programs.

Keywords: oil and gas projects, oil and gas sector, sectoral 
restrictions, energy policy, sanctions, fuel resources, manage-
ment, oil production, import substitution
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Введение
Актуальность. В последние несколько лет происхо-

дит нарастание политической конфронтации между Рос-
сией и Западом. Неудивительно, что российский нефте-
газовый сектор является основной целью западных санк-
ций. Прямые налоги на нефтегазовый сектор составляют 
половину консолидированного бюджета России. Стра-
ны и крупнейшие корпорации в сфере добычи полезных 
ископаемых ведут непримиримую борьбу за раздел сфер 
влияния и отстаивание своих экономических и полити-
ческих интересов на богатых нефтью участках нашей 
планеты.

Наиболее популярная тема для обсуждения отечествен-
ными и зарубежными специалистами в последние годы — 
это комплекс секторальных ограничений в нефтегазовом 
секторе России. Признается, что важным фактором его 
динамики стали западные санкции [1—3].

Изученность проблемы. В условиях секторальных 
ограничений ученые и специалисты предпринимают актив-
ные попытки планирования научно-технического, эколо-
гического, технологического развития и инновационно-
го совершенствования нефтегазового комплекса с учетом 
того потенциала, которым обладает институциональная  
и инфраструктурная система страны [4; 5], рассматривают 
альтернативные возможности имортозамещения специаль-
ного оборудования в данной отрасли [6], а также разраба-
тывают возможные способы смягчения санкций со стороны 
Европейского Союза и США.

В краткосрочной перспективе отечественные маши-
ностроители не в состоянии решить проблему импорто-
замещения в отрасли, поскольку их производственный 
потенциал недостаточен даже в отношении традиционно-
го нефтегазового оборудования, что касается инноваци-
онных технологий и видов оборудования, то перспектив-
ное их создание возможно только при условии коорди-
нации усилий правительства, нефтегазовых корпораций  
и машиностроительных фирм. В связи с этим Р. Х. Ази-
ева, Д. Моллаева и А. Клычниязова [7; 8] отмечают, что 
отечественное машиностроение до сих пор не отлича-
лось инновационным лидерством, а свои потенциальные 
возможности воспринимать и соответствовать междуна-
родным тенденциям передового технологического разви-
тия как отрасль реализует слабо и недостаточно эффек-
тивно. Это отчасти связано с тем, что не было острой 
необходимости стремиться к совершенству, поскольку 
на мировой арене уже сформировалась группа стран, 

осуществляющая технологический прорыв в нефтегазо-
вом секторе, и всегда можно было воспользоваться их 
достижениями и разработками. Но сейчас исторические 
условия изменились.

В. В. Бушуев, В. В. Саенко, В. А. Крюков в монографии 
«Нефтяная промышленность России — сценарии сбаланси-
рованного развития» [9] представили более ретроспектив-
ное и системное видение проблем и тенденций развития 
отрасли. В монографии представлена системная характери-
стика нефтяного сектора экономики России, предпринята 
попытка прогнозирования ее развития до 2030 г., обозначе-
ны отраслевые проблемы, ограничивающие и сдерживаю-
щие динамичное и эффективное развитие данной отрасли. 
Итогом анализа стали разработанные мероприятия, диф-
ференцированные по секторам государственного управле-
ния, стимулирующие развитие отрасли на долгосрочную 
перспективу.

Ряд авторов, опираясь на оценки авторитетных экспер-
тов, резюмирует характер инновационного развития нефте-
газовых предприятий и отрасли в целом, дает качественную 
характеристику научным достижениям в отрасли, наста
ивает на беспрецедентной роли, которую играет и должен 
играть нефтегазовый потенциал страны в процессах дивер-
сификации российской экономики и достижении ею новых 
рубежей международной интеграции [10; 11].

Многие авторы актуализируют проблему инноваци-
онности нефтедобычи, поскольку перспективы разви-
тия и конкурентоспособность российского нефтегазо-
вого сектора в значительной степени детерминируются 
способностью отечественных нефтегазовых компаний 
развивать НИОКР и использовать в производстве инно-
вации. В частности, сотрудники Roland Berger Strategy 
Consultants, международной компании, занимающейся 
управленческим консалтингом, утверждают, что нефте-
газовая промышленность имеет один из самых низких 
уровней интенсивности НИОКР в любом ее секторе [12].  
Тем не менее, с обнаружением огромных запасов нефти 
и газа в нетрадиционных пластах  — трудноизвлекаемые 
нефть и газ, нефтеносные пески и тяжелые нефти,  — 
потребность в инновациях резко возросла. Новые тех-
нологические решения, обусловленные сочетанием эко-
номических и экологических факторов, необходимы для 
полной реализации этой возможности. Более того, иссле-
дования и разведка нефтяных и газовых пластов требуют 
использования и адаптации большого количества различ-
ных технологий, распространенных на многочисленных 
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инженерных месторождениях. Из-за интенсивных ресур-
сов, задействованных в такой операции, сектор разведки 
и добычи (E&P) становится энергозатратным, и особое 
внимание следует уделять тому, чтобы сделать его более 
умным и эффективным. В исследованиях технологиче-
ских новшеств, как восходящих, так и нисходящих, нефте-
газовая промышленность нуждается в инновациях даже  
в области информационных технологий и робототехники. 
Развивая эту идею, С. М. Азад и С. Х. Годсипур предста-
вили отраслевую инновационную модель в качестве мето-
дологии и нефтехимическую промышленность в качестве 
примера такой модели [5].

Целесообразность разработки темы. В современ-
ных условиях принципиально важным становится про-
анализировать различные аспекты деятельности, огра-
ничения и возможности развития российских нефтя-
ных компаний под внешним санкционным давлением.  
С научной точки зрения проблема обладает теоретиче-
ской актуальностью и новизной, т. к. процессы реали-
зации нефтегазовых проектов в условиях секторальных 
ограничений актуализированы лишь последние несколь-
ко нет. Новизна проблемы в научной литературе требует 
проведения исследований и всестороннего осмысления 
различных ее аспектов.

Научная новизна исследования заключается в опреде-
лении проблем и перспектив инновационного развития рос-
сийского нефтегазового сектора в условиях секторальных 
ограничений.

Цель исследования — охарактеризовать организацион-
но-управленческие аспекты реализации нефтегазовых про-
ектов в условиях секторальных ограничений.

Задачи исследования:
–  охарактеризовать направления развития нефтегазово-

го комплекса Российской Федерации;
–  изучить роль и влияние на экономику санкционных 

ограничений;
–  выявить перспективы развития нефтегазового ком-

плекса в условиях секторальных ограничений.
Теоретическую значимость исследования составляет 

определение организационно-управленческих подходов  
к реализации нефтегазовых проектов на фоне нестабильной 
геополитеческой обстановки, в том числе в области разви-
тия нефтегазовой промышленности.

Практическая значимость связана с возможностью 
использования полученных результатов для развития 
инструментов поддержки нефтегазового комплекса России 
в условиях секторальных ограничений.

Методология. Подготовка научного исследования осу-
ществлялась с использованием общенаучных (анализ доку-
ментов, системный анализ, сравнительный анализ, графи-
ческие методы представления информации) и специальных 
(научная абстракция, формализация, синтез, дедукция) 
методов. Для обеспечения обоснованности и достоверно-
сти результатов научного исследования автором поддер-
живалась корректность и строгость построения логики  
и схемы исследования, а также использованием верифици-
рованных данных.

Основная часть
По состоянию на 2020-е  гг. мир ежегодно потребля-

ет 35 442 913 090 баррелей нефти, что эквивалентно 
97 103 871 баррелей в день. Мировое потребление нефти 
на душу населения составляет 5 баррелей нефти (199 гал-

лонов) на человека в год (исходя из численности мирово-
го населения или 0,5  галлона на душу населения в день.  
По мнению экспертов из Организации стран — экспор-
теров нефти (далее — ОПЕК), как минимум до середины 
XXI  в. нефть останется приоритетным энергетическим  
и ресурсом, и товаром (Перспективы развития мировой 
энергетики до 2050  года  : отчет  / ЛУКОЙЛ. 2021. 56  с.  
URL: https://lukoil.ru/FileSystem/9/637995.pdf).

Согласно прогнозам этой же организации, уголь утра-
тит свои позиции по сравнению с газом, однако нефтяная 
гегемония сохранится. По прошествии двадцати лет на газ 
будет приходится 93,2 млн, а на нефть — 100,7 млн барре-
лей нефтяного эквивалента в сутки.

О роли нефти и нефтепродуктов в развитии транспорт-
ной отрасли промышленности говорится много. Отме-
тим лишь, что автолюбители формируют 45 % мирового 
спроса на эти ресурсы, что составляет 43  млн баррелей  
в день. Для сравнения, авиация потребляет 6 млн баррелей 
в день. Стоит отметить, что мировой спрос автомобилей  
на нефть к 2040 г. составит 48,4 млн баррелей в день. То есть,  
в ближайшей перспективе электромобили не смогут вытес-
нить бензиновых сородичей. Согласно данным рис. 1 и 2,  
альтернативные виды топлива на транспорте пока не явля-
ются серьезным конкурентом для нефтепродуктов.

Рис. 1. Мировое потребление энергоресурсов  
автомобильным транспортом, % (сост. по: [13])

Рис. 2. Потребление энергоресурсов автомобильным транспортом 
в странах ЕС, % (сост. по: Потребление энергии в транспорте  
на уровне, предшествовавшем пандемии // EU Reporter. 2024.  

11 окт. URL: https://ru.eureporter.co/energy/2024/10/11/ 
energy-consumption-in-transport-at-pre-pandemic-levels/)

Весомым потребителем углеводородного сырья явля-
ется также химическая промышленность — 12,6 млн бар-
релей в день. По мнению экспертов из ОПЕК, к середине 
XXI  в. эта величина достигнет 16,5  млн баррелей в день. 
Прогноз мирового потребления нефти по секторам пред-
ставлен на рис. 3.
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Рис. 3. Мировое потребление нефти по секторам: факт и прогноз BP Energy Outlook, млрд т

Исходя из выявленных приоритетов, рыночная  
конъюнктура нефти пошатнется, и снижение спроса  
на углеводородное сырье станет существенным лишь  
при условии массовой переориентации автомобилестроения 
на электрокары. И если в наиболее развитых странах мира 
такой переход вполне реален в относительно сжатые сроки,  
то в развивающихся странах, в Индии и Китае, в ближай-
шей перспективе это осуществить невозможно. А на дан-
ную группу стран приходится основная доля населения 
Земли, и растет оно наиболее динамично [14; 15].

Следовательно, мировые тенденции в области энерге-
тической политики ориентированы на вытеснение иско-
паемых видов топлива возобновляемыми источниками 
энергии. Речь идет о так называемом четвертом энерге-
тическом переходе. Что касается прогнозов о скорости  
и темпах такого перехода, то они очень туманны и не- 
определенны [16].

Рост нефтеперерабатывающих мощностей в мире про-
должается массированными темпами, о чем свидетельству-
ют данные рис. 4.

Рис. 4. Прогноз динамики нефтеперерабатывающих мощностей в мире к 2028 г., тыс. б/с 
(сост. по: Рынок нефтепродуктов: в чью сторону дует ветер перемен? // Нефть и Капитал. 2023. 6 июля.  

URL: https://oilcapital.ru/news/2023-07-06/rynok-nefteproduktov-v-chyu-storonu-duet-veter-peremen-2976854)

Что касается будущей региональной добычи, то в осно-
ве сценария Новой политики (далее — NP), представлен-
ного в отчете World Energy Outlook, лежит предположение  
о том, что снижение добычи на стареющих нефтяных 
месторождениях в большинстве регионов планеты, не вхо-
дящих в ОПЕК, является реальной проблемой (Перспек-
тивы развития мировой энергетики до 2050 года). Но про-
гнозы предполагают, что это неизбежное снижение произ-
водства может быть сокращено, например, до 1,8 % в год  
в Западной Европе, 1,1 % в год в России и 1,3 % в год  
в Китае. Кроме того, резкий спад на старых месторожде-
ниях можно компенсировать, по крайней мере до 2040 г.,  
за счет следующих мер:

–  открытие и разработка новых месторождений в этих 
странах и регионах-производителях и, благодаря техно-
логии, более высокие «технически извлекаемые ресурсы»  
на старых и новых месторождениях;

–  новые технологии, которые снизят спрос на жидкие 
нефтяные эквиваленты в странах ОЭСР и других техноло-
гически развитых странах;

–  повышение рентабельности инвестиций в нефте
добычу при росте цен на нефть;

–  рыночные регуляторы, которые будут достаточны-
ми, чтобы стимулировать производителей ОПЕК на Ближ-
нем Востоке к увеличению производства, достаточному  
для удовлетворения роста спроса в Китае и Индии.
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Кроме того, сценарий NP предполагает, что добыча неф-
ти ОПЕК на Ближнем Востоке вырастет с 29 млн баррелей  
в сутки до 35 млн баррелей в сутки (2035 г.), и около двух 
третей этого увеличения, как предполагается, будет посту-
пать из Ирака и Ирана, и большая часть этой дополнитель-
ной нефти будет экспортироваться для удовлетворения 
растущего спроса, особенно в Азии. Кроме того, дополни-
тельный рост мирового спроса будет удовлетворяться жид-
кими нефтяными эквивалентами, такими как сжиженный 
природный газ (LNG) и биотопливо, которые, как предпола-
гается, к 2035 г. вырастут с 16 до 21 и с 1,6 до 3,6 млн барре-
лей в сутки соответственно.

Заключение
Таким образом, в современных условиях принципиаль-

но важным становится анализ различных аспектов реализа-
ции нефтегазовых проектов, ограничений и возможностей 
развития российских нефтяных компаний под внешним 
санкционным давлением. Роль управленческой деятельно-
сти нефтегазовых корпораций, поиск эффективных средств 
управления международной системой нефтегазовых проек-
тов актуализируют многие ученые.

Несмотря на то, что мировые тенденции в области энер-
гетической политики ориентированы на вытеснение иско-

паемых видов топлива возобновляемыми источниками 
энергии, рост нефтеперерабатывающих мощностей в мире 
и нашей стране продолжается массированными темпами,  
а нефть останется приоритетным энергетическим ресурсом 
и товаром в обозримой перспективе.

Что качается западных санкций, то, как показывает 
опыт их применения в отношении других стран, «санк-
ционные эффекты» накапливаются и усиливаются с тече-
нием времени. В России также следует ожидать подобно-
го сценария: чем дольше временной интервал, тем более 
выраженными будут негативные последствия сектораль-
ных ограничений — дефицит финансирования, техноло-
гическое отставание, отраслевая стагнация.

По признанию специалистов, в условиях сектораль-
ных ограничений именно разработка собственных тех-
нологий должна стать технологическим приоритетом 
для нефтегазовой отрасли. Поэтому перспективы разви-
тия нефтегазовой отрасли наряду с имортозамещением 
специалисты видят в активизации планирования науч-
но-технического, экологического, технологического раз-
вития и инновационного совершенствования нефтегазо-
вого комплекса с учетом того потенциала, которым обла-
дает институциональная и инфраструктурная система 
нашей страны.
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