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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДИСКРИМИНАЦИЯ ТРУДА ЖЕНЩИН  
В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ

5.2.3 — Региональная и отраслевая экономика

Аннотация. В статье представлены результаты ана-
лиза экономической дискриминации в оплате труда жен-
щин в России. Несмотря на общие современные социаль-
ные тенденции, демографическую ситуацию и кадровый 
голод на рынке труда Российской Федерации, до сих пор 
женщины каждый день сталкиваются с экономической 
дискриминацией в оплате труда. В статье изучается раз-
рыв в заработной плате между мужчинами и женщинами 
за 2017—2023 гг. в разрезе сфер экономической деятель-
ности, пола, вида занятости. Тенденция существенной 
разницы в заработных платах даже в «женских сферах» 
сохраняется на протяжении всего анализируемого пери-
ода и максимальна в сфере культуры и спорта — вплоть 
до 44,58 %. Превышение почасовой оплата труда муж-
чин над оплатой труда женщин по видам деятельности 
за 2021  г. составляет в среднем 12 %. Разрыв в оплате 
труда усиливается с возрастом: максимальные различия 
наблюдаются в период 35—59  лет  — время наивысшей 

профессиональной активности и одновременно наиболь-
шей нагрузки на женщин по уходу за детьми и родствен-
никами, что подчеркивается данными о низком уров-
не трудоустроенности женщин с детьми до трех лет  
в Российской Федерации (менее 50 %) и об объеме вре-
мени, которые в среднем тратят на неоплачиваемые 
работы по дому и уход за членами семьи женщины. Ста-
тистический анализ подтверждает, что экономическая 
дискриминация женского труда в России имеет под собой  
не экономические причины, а влияние именно стерео-
типов, структурной дискриминации, мизогинии, дето-
рождения, традиционной оценки роли женщины в обще-
стве на их заработную плату.

Ключевые слова: труд, рынок труда, дискриминация, 
экономическая дискриминация, заработная плата, жен-
ский труд, «женские сферы деятельности», статистиче-
ское исследование, неоплачиваемый труд, дискриминация 
женщин, заработная плата женщин
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ECONOMIC DISCRIMINATION OF WOMEN’S LABOR  
IN MODERN RUSSIA

5.2.3 — Regional and sectoral economy

Abstract. The article presents the results of the analysis 
of economic discrimination in the wages of women in Russia. 
Despite the general modern social trends, the demographic 
situation and the shortage of personnel in the labor market of 
the Russian Federation, women still face economic discrimi-
nation in wages every day. The article studies the wage gap 
between men and women for the period 2017-2023 in the con-
text of areas of economic activity, gender, and type of employ-
ment. The trend of a significant difference in wages even  
in “women’s spheres” persists throughout the analyzed peri-
od and is the highest in the field of culture and sports — up 
to 44.58%. The excess of hourly wages of men over women 
by types of activity for 2021 averages 12%. The wage gap 
increases with age: the maximum differences are observed  
in the period of 35-59 years - the time of the highest profes-

sional activity and at the same time the greatest burden on 
women in caring for children and relatives, which is empha-
sized by the data on the low level of employment of women 
with children under 3 years old in the Russian Federation 
(less than 50%) and the amount of time that women spend  
on average on unpaid work at home and caring for family 
members (18% of their life time). Statistical analysis confirms 
that economic discrimination against women’s labor in Russia 
has non-economic causes; it is stereotypes, structural discrim-
ination, misogyny, childbearing, and the traditional assess-
ment of the role of women in society that influence their wages.

Keywords: labor, labor market, discrimination, econo
mic discrimination, wages, women’s labor, “women’s spheres 
of activity”, statistical research, unpaid work, discrimination 
against women, women’s wages
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Введение
Актуальность. В последние годы вопрос гендерного 

равенства в оплате труда становится всё более актуаль-
ным по всему миру, что особенно подчеркивается при-
суждением Нобелевской премии по экономике 2023  г. 
Клаудии Голдин  [1] за работы, посвященные исследо-
ванию участия женщин в формировании рабочей силы, 
гендерному разрыву в заработной плате, неравенству  
в доходах и образовании на протяжении последних 200 лет.  
В России же феномен экономической дискриминации 
женского труда приобретает особую значимость в усло-
виях современного общества, демографической ситуации, 
ярко выраженных изменений на рынке труда и фактиче-
ского кадрового голода.

Изученность проблемы. Тематика гендерного нера-
венства на рынке труда довольно активно исследова-
на как отечественными учеными, так и зарубежными,  
при этом каждый год интерес к данной теме не снижается, 
что говорит о накопившихся за годы нерешенных пробле-
мах и отсутствии общей положительной динамики.

По мнению Ю.  Г.  Сушковой, главная причина эко-
номической дискриминации  — это вертикальная сегре-
гация: мужчины чаще занимают высокооплачиваемые 
руководящие должности, даже в сферах, где преобладают 
женщины  [2]. С.  А.  Велян утверждает, что данное явле-
ние — следствие влияния гендерных стереотипов о том, 
что мужчины лучшие лидеры, также отмечается нали-
чие эффекта «стеклянного потолка» и попадание жен-
щины в ситуацию «опасного лидера»  [3]. А.  В.  Соснов-
щенко отмечает, что причинами сегрегации являются 
популярные профессиональные стереотипы, неравномер-
ное распределение семейных обязанностей, устаревшие 
установки  [4]. Е.  А.  Мосакова и М.  В.  Дубкова изучают 
изменения в положении женщин на рынке труда в эпо-
ху цифровизации, но приходят к негативным выводам  
об ухудшении положения женщин в Российской Федера-
ции в сравнении с настолько же технически развитыми 
странами [5]. Отдельно тематикой «стеклянного потолка» 

в карьере женщины на государственной службе занима-
лась М. Е. Апон, подчеркивая наличие «гендерной пира-
миды» в органах государственной власти [6].

Вторая важная причина более низкой заработной платы 
женщин, описанная Н.  Н.  Старцевой,  — «штраф за мате-
ринство»: женщины чаще работают на условиях неполной 
занятости из-за совмещения работы и ухода за семьей  [7]. 
С.  З.  Айгубов в своих исследованиях отмечает: материн-
ство воспринимается работодателями как риск, что снижа-
ет шансы женщин на карьерное продвижение [8]. Исследо-
вания А. А. Ермолиной, Е. Б. Рохмина, Ю. М. Васильевой, 
Т.  М.  Трач выявляют разрыв заработной платы у женщин  
с детьми и бездетных женщин [9]. По результатам исследова-
ния З. З. Абдулаевой выявлено, что уровень участия в рабо-
чей силе женщин в Российской Федерации тем выше, чем 
меньше у них детей, в то же время чем меньше возраст детей, 
тем ниже уровень занятости женщин на рынке труда [10].

Исследованиями женской занятости и гендерного 
неравенства в современной России и за рубежом занима-
лись Е. А. Черных, Н. В. Локтюхина, У. А. Назарова [11], 
И. Е. Калабахина, Ж. К. Шайкенова, С. М. Ребрей [12; 13], 
Г. В. Семко [14], О. Н. Пряжникова [15] и др.

Целесообразность разработки темы. С учетом акту-
альности гендерного неравенства в оплате труда в Рос-
сии в 2022  г. принята и уже начала реализовываться 
Национальная стратегия действий в интересах женщин  
на 2023—2030 гг., направленная на обеспечение принципа 
равных прав и свобод мужчин и женщин и создание равных 
возможностей для их реализации. Возможный эффект про-
граммы на данный момент не ясен, но можно рассмотреть 
его с двух сторон:

–  государство и работодатели действительно реализу-
ют более действенные меры поддержки и стимуляции жен-
ского труда на равных условиях;

–  созданные экономические и социальные условия 
фактически «вынудят» работодателей улучшать усло-
вия труда женщин и снижать уровень их экономической 
дискриминации.
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Научная новизна исследования заключается в под-
тверждении предположения о существовании экономиче-
ской дискриминации женщин даже в современной России 
и обобщении экономических и неэкономических причин 
данного явления.

Цель исследования — выявить экономическую дискри-
минацию труда женщин в современной России и выяснить 
основные причины такой дискриминации.

Задачи исследования:
–  обобщить результаты исследования проблемы нера-

венства в оплате труда по гендерному признаку в современ-
ном мире;

–  проанализировать динамику оплаты труда мужчин  
и женщин в разных сферах деятельности;

–  определить ключевые причины разрыва в оплате тру-
да мужчин и женщин.

Теоретическая значимость исследования заключает-
ся комплексном анализе экономических и неэкономиче-
ских причин различий в оплате труда мужчин и женщин,  
а практическая — в возможности использования резуль-
татов исследования для разработки мер по ликвидации дис-
криминации труда женщин.

Основная часть
Методология исследования. При исследовании при-

менялся системный подход, общенаучные методы, методы 
статистического анализа и логический подход.

Результаты исследования. Федеральная служба 
государственной статистики (далее  — Росстат) на сво-
ем официальном сайте (https://rosstat.gov.ru/) регулярно 
публикует данные о средней начисленной заработной 
плате работникам организаций по видам экономической 
деятельности и по полу начиная с 2017  г. Кроме того, 
Росстат проводит выборочное обследование начислен-
ной заработной платы по профессиональным группам 
и категориям с учетом их социально-демографических 
характеристик.

По данным Росстата, за период с 2017  г. разрыв меж-
ду оплатой труда мужчин и женщин присутствует во всех 
сферах деятельности. При этом в 2017 г. в целом по обсле-
дованным видам деятельности доходы от трудовой де- 
ятельности мужчин превышали доходы женщин на 28,3 %,  
а в 2023 г. эта разница увеличилась до 30,4 %.

Для акцентирования экономической дискриминации  
на рынке труда в Российской Федерации в данной работе 
рассмотрим разницу в заработных платах, которая суще-
ствует даже в традиционно «женских» сферах. «Женски-
ми» сферами деятельности называют те, доля женщин  
в которых значительно превышает мужчин (рис. 1).

Рис. 1. Доля работающих женщин  
в «женских» сферах деятельности, % 

(сост. по данным Росстата)

Также отметим, что руководящие должности в 59 % слу- 
чаев во всех отраслях занимают именно мужчины.

Проанализируем данные официальной статистики  
об отношении заработной платы женщин к заработной пла-
те мужчин за 2017, 2019, 2021 и 2023 гг. в «женских» сфе-
рах деятельности (рис. 2).

Рис. 2. Отношение заработной платы женщин  
к заработной плате мужчин  

в «женских сферах деятельности», % 
(сост. по данным Росстата)

По данным рис.  2 очевидно, что разрыв в заработ-
ной плате мужчин и женщин остается значительным  
и устойчивыми, несмотря на номинальный рост дохо-
дов. Можно отметить, что экономическая дискримина-
ция женщин даже в тех отраслях, в которых большин-
ство трудоустроенных сами женщины, стабильна. Дан-
ные демонстрируют увеличение разницы в оплате труда  
по гендерному признаку в «женских» сферах деятельности  
к 2021  г. (за исключением сферы образования). Однако 
в 2023  г. в трех из рассматриваемых сфер деятельности 
разница в оплате труда мужчин и женщин незначительно 
сократилась, а в области образования выросла.

Если исследовать все виды экономической деятель-
ности, то также будет наблюдаться значительная разни-
ца в уровне заработной платы, и данные будут не совсем  
объективны, поскольку в ряде отраслей мужчины домини-
руют в высокооплачиваемых сферах, например связанных 
с тяжелым физическим трудом или опасными условиями 
работы. Это естественным образом влияет на зарплаты  
и не связано с дискриминацией.

Более детальный взгляд на ситуацию предоставляет 
анализ почасового заработка мужчин и женщин в разбивке 
по возрастным группам и видам занятий, который выбо-
рочно представлен в таблице, составленной по последним 
опубликованным данным за 2021 г.

По представленным в таблице данным можно уверен-
но утверждать, что заработная плата мужчин стабиль-
но выше. Причем это наблюдается даже в тех отраслях, 
где женщины составляют подавляющее большинство 
работников.

Причина экономической дискриминации заключает-
ся не в профессиональных качествах, физической специ-
фике труда и гендерном составе самих отраслей, а в глу-
бинных механизмах — поведенческих, институциональ-
ных и социальных. Особенно показательно, что разрыв  
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в оплате труда усиливается с возрастом: максималь-
ные различия наблюдаются в период 35—59 лет — вре-
мя наивысшей профессиональной активности и одно-
временно наибольшей нагрузки на женщин по уходу  
и за детьми и родственниками. Наибольшая дискримина-
ция в 2021 г. заметна среди руководителей — в среднем 
19 %, квалифицированных рабочих промышленности, 
строительства, транспорта — 19 % и операторов произ-
водственных установок — 24 %.

Дискриминация укоренена в системе распределения 
ролей и ожиданий, а не в объективных характеристиках 
труда.

Таблица
Превышение почасовой оплаты труда мужчин  

над оплатой труда женщин по видам деятельности  
за 2021 г., %

Вид занятий
Возрастная группа, лет

Всего
25—29 35—39 45—49 55—59

Руководители –29 +10 +14 +14 +19
Специалисты 
высшего уровня 
квалификации

+11 +8 +10 +15 +11

Специалисты 
среднего уровня 
квалификации

+4 +14 +23 +25 +17

Служащие, занятые 
подготовкой  
и оформлением 
документации

+1 +9 +7 +5 +6

Работники сферы 
обслуживания  
и торговли, охраны 
граждан

+2 +7 +14 +16 +9

Квалифицирован-
ные работники 
сельского  
и лесного 
хозяйства, 
рыболовства

+4 +11 +1 +5 –5

Квалифицирован-
ные рабочие 
промышленности, 
строительства, 
транспорта

–3 +18 +27 +27 +19

Операторы 
производственных 
установок  
и машин, сборщики 
и водители

+5 +18 +23 +28 +24

Неквалифицирован-
ные рабочие +13 +18 +17 +17 +7

Примечание: сост. по данным Росстата.

Далее проведем анализ уровня трудоустроенности 
женщин, имеющих детей в возрасте до трех лет, для под-
тверждения гипотезы о связи дискриминации с женщин  
на рынке труда с деторождением. Для анализа использова-
ны данные за 2017, 2019, 2021 и 2023 гг., т. к. более актуаль-
ной статистики, структурированной по годам, не удалось 
найти. Кардинальных изменений в сокращении гендерно-
го разрыва за эти годы не произошло, актуальные данные 
Росстата за 2019—2022  гг. подтверждают устойчиво низ-
кий уровень занятости женщин, имеющих детей в возрасте  
до трех лет — менее 50 % (рис. 3).

Рис. 3. Средний уровень занятости женщин,  
имеющих детей в возрасте до 3 лет, % 

(сост. по данным Росстата)

В среднем по стране показатель колеблется в пределах 
48—51 %, что говорит о значительном снижении экономи-
ческой активности женщин с маленькими детьми. Однако 
при рассмотрении региональных различий становятся оче-
видны более серьезные барьеры.

В частности, в таких регионах, как Московская область, 
Республика Крым и г. Севастополь, уровень занятости жен-
щин с детьми до трех лет стабильно ниже среднероссийско-
го: из-за высокой конкуренции на рынке труда, недостатка 
гибких форм занятости, низкой доступности дошкольных 
учреждений.

Особо критична ситуация в Республике Северная Осе-
тия  — Алания, где уровень занятости женщин с детьми 
до трех лет снизился с 42,6 % в 2019  г. до лишь 19,4 %  
в 2022 г., что связано с экономическим спадом, культурны-
ми установками.

Данные отражают нарастающий риск социальной 
изоляции и экономической уязвимости женщин в реги
онах, требующих особого внимания и приоритетных мер 
поддержки.

Материнство на данный момент рассматривается  
как фактор, снижающий конкурентоспособность женщины 
на рынке труда даже среди других женщин [8—10].

Согласно данным Росстата за 2019  г., женщины в сред-
нем тратили 18 % своего времени на неоплачиваемые работы 
по дому и уход за членами семьи, в то время как мужчины — 
лишь 7,8 %. Особенно высока эта доля среди женщин в сель-
ской местности (до 18 %) и среди занятых женщин (14,3 %).

Такой перекос в распределении домашней нагрузки 
оказывает значительное влияние на трудовую активность 
женщин: они вынуждены чаще переходить на неполный 
рабочий день, отказываться от карьерных возможностей 
или замедлять профессиональное развитие. Это усиливает 
структурные причины гендерного разрыва в оплате труда 
и ограничивает участие женщин в экономике на равных 
условиях с мужчинами.

Отдельно стоит изучить вопрос законодательного  
и объективного ограничения, наложенного на труд жен-
щин в определенных отраслях и профессиях. Существует 
список запрещенных для женщин профессий. Такое «огра-
ничение» было введено с целью защиты репродуктивно-
го здоровья женщин. В 2021  г. список запрещенных для 
женщин профессий был сокращен с 456 до 100  пунктов.  
Это стало возможным благодаря развитию технологий  
и улучшению условий труда. Список содержит 100 наиме-
нований специальностей и работ, разбитых на 21  группу. 
В этом перечне есть разделы, посвященные химическим 
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производствам, где используются вещества, которые могут 
быть опасны для здоровья женщин. Кроме того, для жен-
щин есть ограничения по профессиям, связанным с опасны-
ми и вредными горными работами. В список запрещенных 
профессий также входят сталевары, водолазы, слесари-сан-
техники, пожарные и др.

Несмотря на существование списка запрещенных 
профессий, женщины всё равно работают в этих отрас-
лях и составляют до трети работающих, что отражают 
данные рис. 4.

Рис. 4. Доля занятых женщин в запрещенных для них  
сферах деятельности в 2022 г., % 

(сост. по данным Росстата)

Заключение
Исследование демонстрирует, что, несмотря на вводи-

мые меры, экономическая дискриминация женщин продол-
жается и, несмотря на ограничения, женщины продолжают 
работать в ранее запрещенных сферах деятельности.

Среди некоторых мер, к которым в ближайшее время, 
по мнению экспертов, стоит обратиться для исправления 
ситуации, выделяют:

1)  ужесточение мер контроля: обязательные профи-
лактические мероприятия по предотвращению дискрими-
нации, создание условий безопасного сообщения о наруше-
ниях, доступная защита прав работников;

2)  расширение прав работников: упрощение привлече-
ния работодателей к ответственности, например, наличие 
возможности получения компенсации за моральный ущерб;

3)  информирование и просвещение: повышение осве-
домленности сотрудников о своих правах, обязательное 
обучение в вопросах обеспечения равенства на работе.

Однако многолетняя борьба за равноправие в зара-
ботных платах, согласно статистическим данным, не дает 
видимых результатов. Поведенное исследование выявляет 
существенное гендерное неравенство в оплате труда даже 
в тех сферах, где традиционно работают в большей сте-
пени женщины. Гендерное неравенство становится повсе-
местной нерешенной проблемой (в большей степени для 
государства) в рамках достижения экономического роста 
с одновременным решением проблем демографического 
характера. В современных условиях кадрового дефицита 
в результате гендерного неравенства страдают в первую 
очередь сами работодатели, которые из-за субъективных 
причин теряют часть производственных сил и, соответ-
ственно, прибыли.

Очевидным представляется превалирующее влияние 
неэкономических процессов и факторов на экономиче-
скую дискриминацию женщин в оплате труда: устоявших-
ся норм, предубеждений, предрассудков, психологических  
и социальных установок. Соответственно, и меры по устра-
нению гендерной разнице в оплате труда должны быть не 
экономическими или директивными, а институциональны-
ми, влияющими на поведение людей и социальные уста-
новки в долгосрочной перспективе. Так, К. Голдин выде-
ляет как важную меру по борьбе с гендерным неравенством  
на рынке труда активное привлечение отцов к участию  
в заботе и воспитанию детей, а также повсеместное разде-
ление отпуска по уходу за ребенком между отцом и мате-
рью  [1]. Оба предложения не являются экономическими 
инструментами регулирования отношений, однако они 
способны спустя время изменять гендерные установки  
в обществе и изменить поведение экономических субъек-
тов и соответственно снизить вертикальную сегрегацию  
и возможно устранить «штраф за материнство».
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