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МОТИВАЦИОННАЯ ГОТОВНОСТЬ ПЕДАГОГОВ К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ЦИФРОВЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

5.8.7 — Методология и технология профессионального образования

Аннотация. В настоящий момент образовательный про-
цесс переходит на новый технологический уровень. В усло-
виях активного внедрения «сквозных» цифровых технологий 
(VR/AR, нейросетей, искусственного интеллекта и  др.) в 
образовательный процесс, особую значимость приобретает 
не только технологическая грамотность педагогов, но и их 
комплексная профессиональная готовность к использованию 
этих инновационных инструментов. Исследование посвяще-
но анализу ключевого аспекта профессиональной готовно-
сти — мотивационного компонента, который определяет не 
только способность, но и устойчивое стремление педагогов 
эффективно применять цифровые технологии в педагогиче-
ской деятельности. В статье представлен анализ различ-
ных подходов исследователей к пониманию мотивационной 
готовности, дается авторское определение данного фено-
мена, приводятся результаты диагностики будущих педаго-
гов — студентов Курского государственного университета 
и Московского государственного педагогического универси-
тета с целью определения уровня сформированности моти-
вационно-ценностного компонента готовности педагогов 
к использованию цифровых образовательных технологий. В 
контексте необратимости и нарастающей интенсивности 
цифровой трансформации образования данная работа приоб-
ретает особую научную и практическую значимость. Анализ 
ответов респондентов показал, что, несмотря на осознание 

роли и значимости цифровых технологий, у многих будущих 
педагогов преобладает внешняя мотивация, а не внутренняя 
заинтересованность. Особую актуальность исследованию 
придает выявленная диспропорция между технологическими 
возможностями цифровой образовательной среды и реаль-
ным уровнем мотивационной готовности будущих педагогов к 
их эффективному использованию. Автором предложена тре-
хуровневая модель мотивационной готовности, позволяющая 
дифференцировать подходы в подготовке педагогов к цифро-
визации. Полученные результаты имеют большое значение 
для совершенствования системы подготовки кадров в усло-
виях продолжающейся цифровой трансформации, предлагая 
научные подходы к формированию мотивационной готовно-
сти будущих педагогов. Автором предложены конкретные 
механизмы формирования цифровой компетентности буду-
щих педагогов с учетом выявленных закономерностей моти-
вационного развития в условиях цифровой трансформации 
образования. Особое внимание уделено разработке практи-
ко-ориентированной модели формирования мотивации.
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Original article

MOTIVATIONAL READINESS OF TEACHERS TO USE DIGITAL EDUCATIONAL 
TECHNOLOGIES IN PROFESSIONAL ACTIVITIES

5.8.7 — Methodology and technology of vocational education

Abstract. Currently, the educational process is transitioning 
to a new technological level. With the active implementation of 
“cross-cutting” digital technologies (VR/AR, neural networks, arti-
ficial intelligence, and others) in education, not only technological 
literacy but also comprehensive professional readiness of educators 
to utilize these innovative tools becomes particularly significant. The 
study focuses on analyzing a key aspect of professional readiness — 
the motivational component, which determines both the capability 
and sustained commitment of educators to effectively apply digital 

technologies in teaching practice. The article presents an analy-
sis of various research approaches to understanding motivation-
al readiness, provides the author’s definition of this phenomenon, 
and reports diagnostic results of future educators - students from 
Kursk State University and Moscow State Pedagogical University 
- to assess the development level of motivational-value components 
in teachers’ readiness to use digital educational technologies. In 
the context of the irreversible and intensifying digital transforma-
tion of education, this study gains special scientific and practical 
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importance. Analysis of respondents’ answers revealed that despite 
recognizing the role and significance of digital technologies, many 
future educators demonstrate predominantly extrinsic rather than 
intrinsic motivation. Of particular relevance is the identified dispar-
ity between the technological capabilities of the digital educational 
environment and the actual level of motivational readiness among 
future educators for their effective implementation. The author pro-
poses a three-level model of motivational readiness that enables dif-
ferentiated approaches in preparing educators for digital transfor-
mation. The obtained results are crucial for improving the personnel 
training system amid ongoing digital transformation, offering scien-

tifically grounded approaches to developing motivational readiness 
in future educators. The author presents specific mechanisms for 
forming digital competence in future teachers, considering the iden-
tified patterns of motivational development in the context of digital 
transformation in education. Special attention is paid to developing 
a practice-oriented model of motivation formation.

Keywords: digital educational technologies, motivation-
al-value component, teachers’ readiness, professional activity, 
extrinsic and intrinsic motivation, teaching practice, digital 
transformation, psychological and pedagogical barriers, pro-
fessional development, educational process
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Введение
Актуальность темы настоящего исследования обу-

словлена значительными изменениям в образовательном 
процессе под влиянием цифровой трансформации. Совре-
менные цифровые образовательные технологии открывают 
новые возможности для обучения. В настоящее время осо-
бо актуальным становится внедрение «сквозных» цифро-
вых технологий, таких как виртуальная (VR) и дополненная 
(AR) реальность, нейросети и искусственный интеллект. 
Внедрение в процесс обучения данных технологий требу-
ет от педагогов не только технологической грамотности, но 
и сформированной готовности к использованию цифровых 
инструментов в профессиональной деятельности [1].

В Федеральном проекте «Цифровая образовательная сре-
да» также подчеркивается, что цифровая подготовка учите-
лей должна охватывать не только базовые навыки работы с 
компьютером и интернетом, но и более сложные аспекты, 
такие как применение цифровых образовательных плат-
форм, интерактивных инструментов, облачных сервисов, 
а также технологий виртуальной и дополненной реальности.

Особую роль в структуре профессиональной готовности 
педагогов к работе в современной цифровой среде играет 
мотивационный компонент, который определяет не только 
принятие новых технологий, но и устойчивость к цифровой 
трансформации образовательного процесса, готовность к 
преодолению не только технических, но и психолого-педа-
гогических барьеров, препятствующих эффективной инте-
грации цифровых технологий в учебный процесс.

Изученность проблемы. Мотивационная готовность 
учителей к использованию цифровых образовательных 
технологий стала важной областью изучения как в совре-
менных российских, так и в международных исследованиях 
в области образования. Ввиду своей актуальности, данная 
тема изучалась многими исследователями.

Готовность к профессиональной деятельности как ком-
плексный феномен описана в научных трудах таких авто-
ров, как В.  А.  Сластенин, Л.  С.  Подымова, И.  В.  Роберт, 
И.  А.  Зимняя, А.  К.  Маркова, В.  А.  Бодров, А.  А.  Деркач, 
Н. В. Кузьмина, Л. М. Митина, А. А. Орлов, В. Д. Шадриков, 
Е. П. Ильин, М. В. Кларин, А. Г. Асмолов, В. В. Рубцов и др.

Данную проблему изучали и зарубежные исследовате-
ли, такие как P. A. Ermher, A. Ottenbreit-Leftwich, R. Scherer, 
F. Siddiq, J. Tonder и др.

Значительный вклад в изучение мотивационной готов-
ности педагогов в условиях цифровой трансформации 
образования внесла в своих работах И.  В.  Роберт, кото-
рая представила мотивационную готовность педагогов как 
осознанное внутреннее стремление к активному освоению 

и творческому применению цифровых технологий в про-
фессиональной деятельности, основанное на личной заин-
тересованности и убежденности в их ценности для образо-
вательного процесса [2, с. 39—48; 3].

В комплексном исследовании возможностей, проблем и 
рисков обучения в цифровой среде Н. Ф. Ефремова подчер-
кивает, что мотивационная готовность педагога заключа-
ется в осознанном стремлении к формированию цифровой 
профессиональной идентичности, включающей потреб-
ность в освоении новых педагогических технологий, соз-
дании персональной образовательной среды и разработке 
цифрового образовательного контента [4].

М.  М.  Далгатов с соавторами рассматривают мотива-
ционную готовность педагогов к цифровой среде как спо-
собность преодолевать психолого-педагогические барьеры 
онлайн-обучения, сохраняя профессиональную мотивацию 
и выстраивая новые формы образовательного взаимодей-
ствия, компенсирующие дефицит живого общения [5].

И.  А.  Новикова с соавторами определяют мотиваци-
онную готовность как внутреннюю потребность студен-
тов в использовании цифровых технологий, основанную 
на познавательном интересе, личностных особенностях 
(открытость новому, креативность) и осознании их профес-
сиональной ценности [6].

Р.  А.  Валеева с соавторами выявили, что студенты, 
осознанно выбравшие педагогическую профессию, демон-
стрируют устойчивую мотивационную готовность, выра-
жающуюся в вере в социальную значимость своей будущей 
деятельности и стремлении к профессиональному разви-
тию. Такие учащиеся проявляют повышенную инициатив-
ность в освоении инноваций, включая цифровые техноло-
гии, и лучше преодолевают профессиональные трудности 
благодаря сформированной внутренней мотивации [7].

Л. М. Андрюхина с соавторами выявили парадоксальную 
ситуацию: несмотря на понимание важности цифровых тех-
нологий, педагоги сталкиваются с устойчивыми барьерами, 
среди которых ключевым является недостаточная мотива-
ция. Исследователи подчеркивают, что именно низкий уро-
вень внутренней мотивации, а не отсутствие технических 
навыков, чаще всего препятствует эффективному внедрению 
цифровых инструментов в образовательный процесс [8].

Л. В. Силакова и А. И. Соснило понимают мотивацион-
ную готовность как активную профессиональную позицию 
педагога, выражающуюся в осознанном стремлении вне-
дрять цифровые технологии в образовательный процесс. При 
этом исследователи отмечают, что подлинная мотивацион-
ная готовность предполагает не только владение цифровыми 
навыками, но и устойчивое желание развивать их совместно 
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со студентами, преодолевая разрыв между формальной гра-
мотностью и практическим применением технологий [1].

Психологическая готовность педагогов, по мнению 
И. Н. Добротиной, играет ключевую роль в их адаптации 
к цифровым образовательным технологиям. Психологиче-
ские барьеры часто связаны с когнитивными предубеждени-
ями и отсутствием достаточной подготовки и ресурсов [9].

В работе А. О. Хромовой с соавторами отмечается, что на 
готовность будущих педагогов использовать инновационные 
технологии влияют различные способности, такие как степень 
мотивации к применению инновационных технологий, креатив-
ность, коммуникативные и организационные способности [10].

В статье А. С. Волковой и М. М. Кудаевой особое внима-
ние уделяется мотивационной составляющей формирования 
у студентов цифровых компетенций. Авторы выявляют, что 
внутренняя мотивация (профессиональный интерес, стрем-
ление к самореализации в цифровой среде) является ключе-
вым фактором успешного освоения цифровых навыков [11].

При анализе мотивационной готовности будущих педа-
гогов к использованию VR-технологий в образовательной 
деятельности А. П. Шмакова с соавторами выделяются две 
ключевые составляющие: личностный и профессиональ-
ный аспекты [12].

Проведенный анализ выявил отсутствие консолидиро-
ванных подходов к оценке мотивационного компонента 
профессиональной готовности педагогов в условиях циф-
ровизации, что актуализирует необходимость дальнейших 
методологических разработок в данной области. Данный 
вывод согласуется с позицией ЮНЕСКО, представленной 
в Глобальном докладе по мониторингу образования 2023 г. 
(https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385723), где осо-
бо подчеркивается, что именно «мотивационная устойчи-
вость» педагогов — их способность сохранять профессио-
нальную мотивацию при внедрении технологических инно-
ваций — является критически важным фактором успешной 
цифровой трансформации образовательного процесса.

Целесообразность разработки темы обусловлена 
стремительной цифровой трансформацией образования, 
требующей принципиально новых подходов к подготовке 
педагогов. Несмотря на технологическую оснащенность 
современных школ, ключевой проблемой остается низкий 
уровень мотивационной готовности педагогов к использо-
ванию цифровых инструментов.

Цель исследования — эмпирическим путем выявить 
уровень сформированности мотивационной готовности 
будущих педагогов к использованию цифровых техноло-
гий в профессиональной деятельности, определить клю-
чевые факторы, влияющие на мотивационную готовность,  
а также условия формирования устойчивой профессио-
нальной мотивации в цифровой среде.

Для достижения поставленной цели необходимо решить 
следующие задачи:

1.  Систематизировать научные подходы к пониманию 
мотивационной готовности педагогов в контексте цифро-
визации образования.

2.  Разработать критериально-оценочный инструмента-
рий для диагностики уровня мотивационной готовности.

3.  Провести количественно-качественный анализ теку-
щего состояния мотивационной готовности студентов 
педагогических специальностей.

4.  Разработать рекомендации по интеграции моти-
вационного компонента в программы педагогического 
образования.

Научная новизна исследования заключается в разра-
ботке и эмпирическом обосновании трехуровневой модели 
мотивационной готовности педагогов, включающей ком-
плекс критериев оценки, которые охватывают не только 
когнитивные (знание цифровых технологий), но и эмоцио
нально-ценностные показатели (внутренняя мотивация, 
устойчивость к цифровым барьерам, осознание професси-
ональной значимости технологий).

Теоретическая значимость заключается в том, что 
исследование расширяет научные представления о струк-
туре профессиональной готовности педагогов в услови-
ях цифровой трансформации образования, конкретизируя 
содержание мотивационно-ценностного компонента через 
выделение трех качественно различных уровней его сфор-
мированности с четкими диагностическими критериями.

Практическая значимость исследования заключается 
в разработке диагностического инструментария для оценки 
уровня мотивационной готовности педагогов к цифровой 
трансформации, что позволяет образовательным организа-
циям выявлять проблемные зоны и адресно корректировать 
программы профессионального развития. Материалы иссле-
дования могут быть использованы при обновлении содержа-
ния педагогического образования, создании системы мето-
дического сопровождения цифровизации, а также при про-
ектировании индивидуальных образовательных траекторий 
для преодоления психологических барьеров и развития циф-
ровой компетентности будущих и действующих педагогов.

Основная часть
Мотивационную готовность педагогов к использованию 

цифровых технологий мы рассматриваем как комплекс-
ное явление, отражающее внутреннюю заинтересованность  
и стремление учителей к освоению и внедрению новых 
информационных технологий в образовательный процесс.

Методологическую основу исследования составляют 
современные концепции цифровизации образования, где 
мотивационная готовность педагогов рассматривается как 
ключевой фактор профессионального развития.

Мотивационная готовность участников образовательного 
процесса выступает ключевым условием успешной цифро-
вой трансформации, непосредственно связанным с уровнем 
их вовлеченности в цифровую среду. Согласно исследова-
ниям НИУ ВШЭ, процесс внедрения инноваций реализуется 
через три взаимосвязанных этапа: когнитивно-поведенческую 
готовность (осознание необходимости изменений и началь-
ный уровень компетенций), стадию принятия (трансформация 
установок и моделей профессионального поведения) и фазу 
институционализации (устойчивое интеграция инноваций  
в практику). При этом именно мотивационная составляющая 
готовности, включающая комплекс внешних и внутренних 
факторов, определяет динамику и результативность всего 
процесса цифровой трансформации, формируя основу для 
последующих качественных изменений в профессиональной 
деятельности [13, с. 16—45; 14, с. 66—77; 15, с. 56—69].

С целью определения уровня мотивационной готовности 
педагогов осуществлен анализ научных публикаций, а также 
проведено социологическое исследование путем онлайн-ан-
кетирования с использованием возможностей ресурса 
«Яндекс Формы». Всего в диагностике приняли участие 
146 чел.: студенты Курского государственного университе-
та (50 бакалавров направления подготовки 44.03.02 «Психо-
лого-педагогическое образование», 27  бакалавров направ-
ления подготовки 44.03.05 «Педагогическое образование»),  
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а также студенты Московского государственного педагоги-
ческого университета (69 бакалавров по направлению подго-
товки 44.03.05 «Педагогическое образование»).

Результаты и обсуждение исследования. Проведен-
ный анализ результатов онлайн-анкетирования выявил  
в целом позитивное отношение респондентов к цифровым 
технологиям с разной степенью осознанности и мотивации.

Большинство опрашиваемых высоко оценивает значи-
мость цифровизации педагогической деятельности, испы-
тывает положительные эмоции от взаимодействия в циф-

ровой среде и выражает интерес к познанию современных 
цифровых технологий. Респонденты считают, что циф-
ровые технологии нужны педагогу часто или постоянно, 
что свидетельствует об осознанном понимании важности 
и принятии ими цифровизации как неотъемлемой части 
профессии.

Ответы на вопрос: «Согласны ли Вы с высказыванием: 
«Нельзя недооценивать значимость новых цифровых тех-
нологии в профессиональной деятельности педагога?»  — 
представлен на рис. 1.

Рис. 1. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Согласны ли Вы с высказыванием:  
«Нельзя недооценивать значимость новых цифровых технологии в профессиональной деятельности педагога»?», %

Однако при общем понимании роли новых цифровых 
технологий в деятельности педагога только 56,2 % рас-
сматривают внедрение цифровых технологий в профес-
сиональную деятельность как собственную приоритетную 
задачу; тогда как 38,4 % руководствуются внешними сти-
мулами, такими как глобальная цифровизация (23,3 %), 
требования школ, вузов (15,1 %), а не личной профессио

нальной потребностью. Вариант ответа «Не считаю это 
необходимостью» не был выбран ни одним из респонден-
тов (0 %). Об этом наглядно свидетельствуют результа-
ты ответов на вопрос: «Осознаете ли Вы необходимость 
внедрения в профессиональную деятельность педагога 
современных цифровых технологий?» — представленные  
на рис. 2.

Рис. 2. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Осознаете ли Вы необходимость внедрения  
в профессиональную деятельность педагога современных цифровых технологий?», %

Достаточно высокий процент студентов (78 %) про-
являет высокую активность во взаимодействии в цифро-
вой среде, однако есть часть, которая остается пассивной 
(22 %). Это может приводить к затруднениям в педаго-
гической работе в современной образовательной среде. 
Наглядно представим результаты ответов на вопрос: 

«Вы испытываете положительные эмоции при взаимо-
действии в информационной среде?» — представленные 
на рис. 3.

На основе данных опроса мы выделили три уровня 
сформированности мотивационной готовности педагогов  
 цифровым технологиям: высокий, средний и низкий.

Рис. 3. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Вы испытываете положительные эмоции  
при взаимодействии в информационной среде?», %
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К высокому уровню мы отнесли студентов, которые 
активно следят за цифровыми трендами, считают цифрови-
зацию приоритетной задачей, используют технологии осоз-
нанно, хотят осваивать цифровые технологии. В качестве 
критериев данного уровня выступают внутренняя мотивация 
(не просто «надо», а «хочу и понимаю зачем»), готовность  
к самообучению, а также осознание роли цифровых техно-
логий в профессии.

Средний уровень продемонстрировали студенты, кото-
рые знают важность цифровых технологий, но по внешним 
причинам («вызовов времени», требования администра-
ции), используют технологии ограниченно (знают инстру-
менты, но не применяют), интерес есть, но нет системно-
сти (хотят узнать о новых инструментах, но не внедряют 
их). Критерии отнесения: внешняя мотивация («надо»,  

а не «хочу»), ориентация на минимально необходимый уро-
вень, нет четкой стратегии цифрового развития.

К низкому уровню отнесли респондентов, которые  
не интересуются технологиями, не видят в них ценности 
(считают, что технологии нужны только IT-специалистам), 
пассивны в обучении (нет времени, нет желания) Критерии 
отнесения к данному уровню: сопротивление цифровиза-
ции, отрицание значимости технологий для педагога, а так-
же отсутствие познавательной активности.

На основе строгого анализа данных опроса (N  =  146) 
37 % опрошенных показали высокий уровень сформиро-
ванности мотивационно-ценностного компонента готовно-
сти, 48,6 % продемонстрировали средний уровень, у 14,4 % 
выявлен низкий уровень сформированности данного ком-
понента. Результаты опроса представлены в таблице.

Общие результаты анкетирования

Уровень Число респондентов Характеристика
N %

Высокий 54 37 Осознанное использование, инициативность
Средний 71 48,6 Ограниченное применение, внешняя мотивация
Низкий 21 14,4 Пассивность, сопротивление инновациям

Выводы
Проведенное исследование позволило выявить ключе-

вые аспекты мотивационной готовности будущих педагогов 
к использованию цифровых образовательных технологий. 

Несмотря на осознание значимости цифровых 
инструментов в профессиональной деятельности, у боль-
шинства студентов преобладает внешняя мотивация, 
обусловленная требованиями образовательной среды,  
а не внутренняя заинтересованность. Это свидетельству-
ет о необходимости целенаправленной работы по транс-
формации внешних стимулов в устойчивую профессио-
нальную потребность.

Результаты исследования подчеркивают важность раз-
работки дифференцированных подходов к формированию 
мотивационной готовности с учетом выделенных уровней, 
а также разработки многоуровневой системы мотивационно-

го сопровождения студентов, включающей следующие воз-
можные мероприятия:

1.  Внедрение практико-ориентированных форм обу-
чения в рамках цифровой лаборатории для демонстрации 
ценности цифровых инструментов.

2.  Развитие тьюторской поддержки и тренингов по пре-
одолению психолого-педагогических барьеров.

3.  Интеграция мотивационного компонента в програм-
мы педагогического образования, включая формирование 
индивидуальных образовательных траекторий.

Дальнейшие исследования могут быть направлены на разра-
ботку модели формирования готовности будущих педагогов к 
использованию цифровых технологий. Реализация данной моде-
ли позволит обеспечить эффективную интеграцию цифровых 
технологий в образовательный процесс и формирование нового 
поколения педагогов, готовых к вызовам цифровой эпохи.
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