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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В ПОВЫШЕНИИ КВАЛИФИКАЦИИ  
ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ: СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММ  

(НА ПРИМЕРЕ EUROPASS TEACHER ACADEMY)
5.8.1 — Общая педагогика, история педагогики и образования

Аннотация. В статье представлен комплексный анализ 
современных тенденций в системе повышения квалификации 
преподавателей высшей школы на основе исследования обра-
зовательных программ международного портала Europass 
Teacher Academy. В условиях цифровой трансформации обра-
зования особую актуальность приобретает вопрос профес-
сионального развития преподавательского состава, что 
стало предметом данного исследования. Методология иссле-
дования основана на анализе содержания 142 образователь-
ных программ, позволившем выявить ключевые направления 
современного дополнительного профессионального образова-
ния. Результаты анализа демонстрируют явное доминирова-
ние цифрового направления, при этом особый интерес пред-
ставляет блок по искусственному интеллекту в образовании, 
включающий курсы по работе с ChatGPT, созданию образо-
вательного контента на основе искусственного интеллекта  
и разработке индивидуальных стратегий обучения. Значи-
тельное внимание в программах уделяется инновационным 
педагогическим методикам, включая геймификацию, перевер-
нутый класс и проектное обучение. Автор выделяет три важ-
нейших аспекта современных программ повышения квалифи-

кации: технологический (освоение цифровых инструментов), 
методический (современные подходы к преподаванию) и пси-
холого-педагогический (управление классом, эмоциональный 
интеллект, профилактика профессионального выгорания). 
Особый интерес представляют выявленные междисципли-
нарные связи между различными направлениями, в частности 
интеграция принципов устойчивого развития с цифровыми 
технологиями и педагогическими инновациями. Также проа-
нализировано формирование «мягких навыков» преподавате-
лей через программы развития креативности, критического 
мышления и коммуникативных навыков. Полученные резуль-
таты имеют практическую значимость для разработчиков 
программ дополнительного профессионального образования, 
руководителей университетов и преподавателей, позволяя 
оптимизировать систему повышения квалификации в соот-
ветствии с глобальными трендами развития высшей школы.
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Original article

CURRENT TRENDS IN PROFESSIONAL TRAINING OF HIGHER SCHOOL TEACHERS:  
STRUCTURE AND CURRICULUM OF PROGRAMS  

(ON THE CASE OF EUROPASS TEACHER ACADEMY)
5.8.1 — General pedagogy, history of pedagogy and education

Abstract. The article presents a comprehensive analysis of cur-
rent trends in the system of professional training of higher school 
teachers based on a study of educational programs of the interna-
tional network Europass Teacher Academy. In the context of the 
digital transformation of education, the issue of professional devel-
opment of teaching staff is becoming particularly relevant, which 
has become the subject of this study. The research methodology 
is based on an analysis of the curriculum of 142 educational pro-
grams, which made it possible to identify key areas of modern life-
long professional education. The results of the analysis demonstrate 

the clear dominance of the digital trend presenting in the block 
on artificial intelligence in education which includes courses on 
working with ChatGPT, creating educational content based on AI 
and developing individual learning strategies. The programs place 
considerable emphasis on innovative pedagogical techniques, 
including gamification, upside-down classroom, and project-based 
learning. The author identifies three important aspects of modern 
professional development programs: technological (using digital 
tools), methodological (modern approaches to teaching) and psy-
chological and pedagogical (classroom management, emotional 
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intelligence, prevention of professional burnout). Interdisciplinary 
links between different areas are identified as the integration of the 
principles of sustainable development with digital technologies 
and pedagogical innovations. The article also analyzes the deve­
lopment of soft skills of university teachers through programs for 
the development of creativity, critical thinking and communication 
skills. The results demonstrate practical importance for university 

teachers of lifelong professional education programs which allow 
them to optimize the professional development system in accor-
dance with global trends in the development of higher education.

Keywords: higher education, professional training, teacher, 
university, pedagogical innovations, professional development 
of teachers, global challenges, lifelong education, personifica-
tion, individualization
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Введение
Актуальность. Современные вызовы высшего образо-

вания требуют комплексного подхода к развитию и повы-
шению квалификации преподавателей университета через 
многообразие форм непрерывного профессионального роста. 
Эффективность образовательных трансформаций во многом 
зависит от уровня компетенций преподавателей, что обуслов-
ливает потребность в системной поддержке их профессио-
нального роста  [1]. В международной практике совершен-
ствование компетенций профессорско-преподавательского 
состава структурируется вокруг трех аспектов: глубокие дис-
циплинарные знания, владение современными дидактиче-
скими подходами и компетенции по формированию учебной 
автономии обучающихся и их самостоятельности. Большин-
ство курсов повышения квалификации за рубежом направле-
ны на развитие компетенций преподавателя, направленных 
на управление классом, а также на развитие компетенций для 
формирования самостоятельности у студентов. Такой подход 
соответствует глобальному тренду на персонализацию обра-
зования и переход от традиционного преподавания к тьютор-
скому сопровождению. Кроме того, вовлеченность в между-
народные программы способствует академической мобиль-
ности, обмену педагогическими инновациями и интеграции 
университетов в мировое образовательное пространство.  
Это особенно важно в контексте растущей конкуренции меж-
ду университетами за увеличение академической мобильно-
сти, исследовательские гранты и позиции в международных 
рейтингах. Внедрение лучших зарубежных практик позволяет 
не только повысить уровень преподавания, но и создать усло-
вия для устойчивого развития университета как центра пере-
довых образовательных методик.

Изученность проблемы. Современные трансформацион-
ные процессы в системе высшего образования существенно 
актуализируют проблему непрерывного профессионального 
развития преподавательского состава, что отражено в иссле-
дованиях зарубежных компаративистов  — Н.  М.  Санз  [1], 
O. M. Вентиста [2], E. E. ван Дайк [3], Л. М. Зенг [4]. Прове-
денные исследования позволяют выделить четыре ключевых 
направления, определяющих векторы профессионального 
роста. Во-первых, цифровая компетентность преподавате-
лей трансформируется в базовое профессиональное требова-
ние [5; 6], охватывающее не только технические навыки рабо-
ты с цифровыми инструментами, но и методологию эффектив-
ной интеграции технологических решений в образовательный 
процесс, что представлено в исследованиях М. Кайяли [7].

Во-вторых, стремительное внедрение искусственного 
интеллекта (далее  — ИИ) в образовательную среду требует  
от преподавателей глубокого критического осмысления его 
педагогического потенциала, включая анализ возможностей  
и ограничений применения ИИ-технологий в учебном процессе, 
что подтверждается в работе И. Рейна Марин с соавторами [8].

В-третьих, особое внимание в современных исследова-
ниях зарубежных компаративистов, таких как Дж. Е. Роб-
бинс  [9], И.  Гаст, М.  Нилен  [10], уделяется вопро-
сам психологического благополучия преподавателей,  
что предполагает развитие навыков саморегуляции, стрес-
соустойчивости и эмоционального интеллекта в условиях 
цифровизации образования.

В-четвертых, в работе Л. ван Брюггена с соавторами [11] 
креативность рассматривается в качестве неотъемлемого ком-
понента профессиональной компетентности преподавателя  
в условиях цифровой эпохи, поскольку она способствует адап-
тации к динамично изменяющимся образовательным реали-
ям. Перспективные направления дальнейших исследований 
современные ученые (см., напр.: [12]) связывают с разработкой 
комплексных многоуровневых моделей профессионального 
развития преподавателей, учитывающих как технологические,  
так и психолого-педагогические аспекты их деятельности.

Целесообразность разработки темы. Исследование зару-
бежного опыта повышения квалификации преподавателей 
представляет собой важное направление научного поиска, 
результаты которого могут стать основой для формирования 
эффективной системы непрерывного педагогического развития 
в условиях быстро меняющейся образовательной реальности.

Цель исследования — выявить и проанализировать совре-
менные тенденции в структуре и содержании программ повы-
шения квалификации преподавателей университетов на при-
мере международного образовательного портала Europass 
Teacher Academy. Для достижения поставленной цели предла-
гается решить следующие задачи: проанализировать структу-
ру и содержание программ повышения квалификации препо-
давателей высшей школы на международном образовательном 
портале (на примере Europass Teacher Academy); выявить клю-
чевые направления и тенденции в дополнительном профессио
нальном образовании преподавателей, включая технологи-
ческие, методические и психолого-педагогические аспекты; 
определить степень влияния цифровой трансформации обра-
зования на формирование современных программ повышения 
квалификации; исследовать междисциплинарные связи между 
различными направлениями программ (включая интеграцию 
ИИ и др.); оценить роль развития «мягких навыков» (soft skills) 
в профессиональном росте преподавателей высшей школы.

Научная новизна заключается в выявлении структур-
ных особенностей и актуальных тенденций, характеризу-
ющих современные международные программы повыше-
ния квалификации преподавателей высшего образования.  
На основе комплексного анализа 142 образовательных про-
грамм международного портала Europass Teacher Academy 
установлены закономерности формирования содержа-
ния дополнительного профессионального образования.  
Особую значимость имеет обнаруженный баланс между 
технологическими, методическими и психологическими 
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аспектами в содержании курсов, демонстрирующий целост-
ный подход к профессиональному развитию преподавате-
лей в условиях меняющейся образовательной реальности.

Теоретическая значимость работы заключается  
в существенном расширении научных представлений  
о современных тенденциях профессионального развития 
преподавателей высшей школы за рубежом, систематиза-
ции ключевых направлений формирования педагогических 
компетенций, что вносит вклад в развитие теории непре-
рывного профессионального образования.

Практическая значимость работы состоит в возможно-
сти непосредственного применения его результатов иссле-
дования для совершенствования системы дополнительного 
профессионального образования преподавателей универси-
тета. Полученные данные о структуре и содержании про-
грамм Europass Teacher Academy могут быть использованы: 
разработчиками образовательных программ при создании 
курсов дополнительного профессионального образования; 
руководителями университетов при планировании системы 
профессионального развития преподавателей, обеспечивая 
ее соответствие международным стандартам; преподава-
телями университетов для осознанного выбора траекторий 
своего профессионального развития с учётом выявленных 
приоритетных направлений (работа с ИИ, геймификация, 
управление профессиональным выгоранием и др.).

Основная часть
Материалы и методы исследования. В данный статье 

для проведения анализа содержания образовательных про-
грамм по повышению квалификации преподавателей универ-
ситета был выбран контент Europass Teacher Academy (https://
www.teacheracademy.eu). Данные программы повышения  
квалификации разработаны в соответствии с международны-
ми профессиональными стандартами педагогической компе-
тентности для преподавателей университета. Программы кур-
сов повышения квалификации доступны для преподавателей 
университета со всего мира (очно/дистанционно).

Проведенный количественный анализ образовательно-
го портала Europass Teacher Academy позволил системати-
зировать данные о тематической направленности предлага-
емых курсов и выявить следующие ключевые тенденции:

–  наибольшая доля курсов (23 %) посвящена развитию 
навыков интеграции информационно-коммуникационных тех-
нологий (далее — ИКТ) в образовательный процесс, что отра-
жает актуальность цифровизации современной педагогики;

–  21 % программ ориентированы на ознакомление 
педагогов с инновационными подходами и методиками  
в сфере образования, что свидетельствует об актуально-
сти направления, которое способствует профессионально-
му развитию преподавателей в условиях динамично меня
ющейся образовательной среды;

–  17 % курсов сфокусированы на совершенствова-
нии методов обучения, включая современные дидактиче-
ские стратегии и педагогические техники, направленные  
на повышение эффективности учебного процесса;

значительное внимание (14 %) уделяется вопросам ког-
нитивно-эмоционального благополучия преподавателей,  
что подчеркивает важность психологического здоровья пре-
подавателей и их адаптации к профессиональным вызовам;

–  13 % образовательных программ нацелены на разви-
тие креативного мышления, что соответствует современ-
ным требованиям к формированию мягких навыков (soft 
skills) у преподавателей;

–  курсы по управлению классом представлены  
в 12 % программ, которые направленны на совершенствова-
ние организационных и коммуникативных компетенций пре-
подавателей в работе с учебными коллективами и группами.

Результаты исследования. Полученные данные демон-
стрируют сбалансированный подход Europass Teacher 
Academy к профессиональному развитию педагогов, охва-
тывающий как технологические аспекты преподавания,  
так и психолого-педагогические компоненты образователь-
ной деятельности.

Проведенный количественный анализ распределения 
курсов по направлениям выявил доминирующую представ-
ленность модуля «Информационно-коммуникационные тех-
нологии (ИКТ) в образовании», который характеризуется 
максимальным количеством учебных программ. Это сви-
детельствует о приоритетности цифровой трансформации 
педагогической деятельности в рамках предлагаемой систе-
мы дополнительного профессионального образования.

В рамках модуля «Информационно-коммуникационные 
технологии в образовании» тематический блок «Искус-
ственный интеллект» демонстрирует наибольшую репре-
зентативность. Подобное распределение свидетельствует  
о возрастающей значимости технологий ИИ в современной 
образовательной парадигме и соответствует глобальным 
трендам цифровизации педагогической деятельности.

Второе место по количеству представленных курсов 
занимает тематический блок, посвященный практико- 
ориентированным аспектам применения ИКТ в реальной 
образовательной среде.

Тематический блок «Цифровая грамотность и социаль-
ные сети» отражает системный подход к формированию 
цифровой грамотности как интегративного качества совре-
менного преподавателя высшей школы.

Тематический блок «Экологическая устойчивость» 
отражает глобальный тренд на экологизацию образования, 
что соответствует целям ООН в области устойчивого раз-
вития (Sustainable Development Goals, SDG). Курсы фор-
мируют у педагогов компетенции, необходимые для вос-
питания экологически ответственного поколения (https:// 
sdgs.un.org/goals).

Тематический блок «Взаимодействие и развитие 
коллектива» сфокусирован на развитии управленче-
ских и социально-психологических навыков педагогов  
и направлен на формирование мягких навыков (soft skills)  
у преподавателей.

Представленная структура курсов демонстрирует 
системный подход к подготовке педагогов, сочетающий 
глобальные образовательные тренды с практико-ориенти-
рованными навыками.

В рамках спектра образовательных программ пор-
тала Europass Teacher Academy представлено направле-
ние, посвященное инновационным методам преподавания  
в высшей школе.

Наиболее объемный блок «Игровое обучение и гейми-
фикация» включает программы, посвященные интеграции 
игровых методов в образовательный процесс. Представлен-
ные курсы отражают растущую значимость геймификации  
как эффективного метода мотивации и вовлечения студентов.

Блок «Перевернутый класс» отражает тенденцию пер-
сонализации обучения и смещение акцента с традиционной 
лекционной формы на самостоятельную работу студентов.

Рассмотренный блок демонстрирует комплексный под-
ход к модернизации педагогических практик, объединяя: 
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инновационные методы обучения (геймификация); куль-
турологический компонент; перспективные организацион-
ные модели (перевернутый класс).

Особенностью тематического направления «Методы 
обучения» является его практико-ориентированный харак-
тер — большинство курсов направлены на непосредствен-
ное применение современных методик в учебном процессе.

Современное образовательное пространство предъ-
являет повышенные требования к психоэмоциональному 
состоянию преподавателей высшей школы, что обуслов-
ливает актуальность формирования компетенций, направ-
ленных на поддержание их когнитивно-эмоционального 
благополучия [13].

В рамках направления «Когнитивно-эмоциональное 
благополучие в образовательной среде» выделяется группа 
курсов, посвященных развитию осознанности у преподава-
телей, интегрируя современные психологические методики 
и традиционные практики саморегуляции.

Тематический блок «Креативность и гибкие навыки» 
включает программы повышения квалификации, направлен-
ные на развитие творческого подхода к преподаванию, инно-
вационных методик обучения и мягких навыков (soft skills), 
необходимых для работы с современными студентами.

Представленный тематический блок «Управление клас-
сом» структурирован вокруг двух ключевых аспектов профес-
сиональной педагогической деятельности: создания инклюзив-
ной образовательной среды и развития навыков командного 
взаимодействия, позволяющие сформировать у преподавате-
лей целостную систему профессиональных компетенций, обес
печивающих эффективное управление сложными социально- 
педагогическими системами современной аудитории [14].

Анализ модуля «Информационно-коммуникационные 
технологии в образовании» показал, что направление «Искус-
ственный интеллект» (31 курс) доминирует, отражая запрос 
на освоение технологий машинного обучения и нейросетевых 
решений [15]. Блок «Инновации в образовании» охватывает 
актуальные педагогические тренды, включая экологическое 
сознание и профессиональные сети. Интеграция устойчивого 
развития отвечает глобальным вызовам. Направление «Мето-
ды обучения» имеет практическую ориентацию, но распре-
деление внимания между методическими блоками неравно-
мерно, что связано с разной потребностью в компетенциях 
и адаптацией инноваций. Анализ подтверждает, что mindful- 
педагогика, стресс-менеджмент и саморегуляция формируют 

основу для поддержания профессионального здоровья пре-
подавателей. В условиях цифровизации развитие креативно-
сти и гибких навыков у педагогов становится стратегически 
важным. Эти программы создают гибкую образовательную 
экосистему, где креативность  — элемент профессиональ-
ной деятельности. Блок «Управление классом» объединяет 
инклюзивные практики и динамику студентов, соответствуя 
трендам адаптивной образовательной среды [16].

Заключение
Наиболее выраженной тенденцией является доминирова-

ние технологического компонента, проявляющееся в значи-
тельной представленности курсов по информационно-комму-
никационным технологиям, включая ИИ и цифровые инстру-
менты педагогической деятельности. Данная направленность 
соответствует глобальному тренду цифровизации высшего 
образования, где владение ИКТ-компетенциями становит-
ся неотъемлемым элементом профессиональной подготов-
ки преподавателей. Одновременно наблюдается устойчивый 
интерес к инновационным педагогическим методикам (гейми- 
фикация, перевернутый класс, проектное обучение),  
что свидетельствует о смещении акцента с традиционных 
форм преподавания в сторону интерактивных подходов. Важ-
ным аспектом современных программ является их направлен-
ность на психолого-педагогическую поддержку преподавате-
лей, включая развитие эмоционального интеллекта, стратегий 
стресс-менеджмента и профилактики профессионального 
выгорания. Этот тренд отражает растущую роль психологиче-
ского благополучия педагогов в обеспечении качества обра-
зовательного процесса. Междисциплинарность, проявляюща-
яся в сочетании технологических, методических и психолого- 
педагогических компонентов, остается базовой основой  
для выстраивания программ личностного и профессионально-
го роста. Например, курсы по ИИ включают не только тех-
нические аспекты работы с алгоритмами, но и методику их 
педагогического применения, а программы по устойчивому 
развитию интегрируют экологические принципы с цифровы-
ми инструментами преподавания.

Полученные результаты исследования демонстрируют 
значительный потенциал повышения квалификации пре-
подавателей университетов на основе персонилизирован-
ного подхода в предоставлении им свободного выбора раз-
нообразных программ профессионального и личностного 
роста, отвечающих актуальным глобальным трендам.
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