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Ɇɚɪɤɢɧɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ,
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ

ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ,

ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɨɥɬɚɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɘɪɢɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ,
ɝ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ,

О-ЦКТХ: ТrТsФК7@ЮФr.ЧОЭ

ɉɟɪɟɜɟɪɡɟɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ Ʉɢɪɨɜɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. Ʉɢɪɨɜɨɝɪɚɞ, ɍɤɪɚɢɧɚ,
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ɈɐȿɇɄȺ ɊɂɋɄɈȼ ɉɊɂ ȼɇɍɌɊɂɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɕɏ ɊȺɋɑȿɌȺɏ
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MкЫФТЧк IЫТЧк aЧкЭШХвОvЧк,
НШМЭШr ШП ОМШЧШЦТМs, ЩrШПОssШr,
VТМО-rОМЭШr ТЧ МСКrРО ШП rОsОКrМС КЧН ОНЮМКЭТШЧКХ КМЭТЯТЭТОs
КЧН ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ МШХХКЛШrКЭТШЧ,
СОКН ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН КНЦТЧТsЭrКЭТШЧ
ШП PШХЭКЯК NКЭТШЧКХ TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв
ЧКЦОН КПЭОr ВЮrТ KШЧНrКЭЮвФ,
PШХЭКЯК, UФrКТЧО,
О-ЦКТХ: ТrТsФК7@ЮФr.ЧОЭ

PОЫОvОЫsОv evРОЧв VТФЭШЫШvТЭМС,
ЩШsЭ-РrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ ШП KТrШЯШРrКН NКЭТШЧКХ
TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв,
KТrШЯШРrКН, UФrКТЧО,
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟ-
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɇɄ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɢɫɤ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɯ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ.

TСО pКpОr ОбКmТnОs onО oП ЭСО mКТn rОКsons oП ЭСО МЮrrОnМв 
rТsФ ЭСКЭ МonsТsЭs Тn ЭСО ЮnrОКsonКЛХО МСКnРОs oП ЭСО ОбМСКnРО 
rКЭОs. TСО spХТЭ oП ЭСО МЮrrОnМв rТsФ ТnЭo opОrКЭТonКХ, ЭrКnsХК-
ЭТonКХ, КnН ОМonomТМ Тs НonО. TСО mОЭСoНs oП МonЭroХ oП rТsФs 
ОmОrРОnМО КnН rОНЮМЭТon oП ЭСОТr ТmpКМЭ on ЭСО ПТnКХ ПТnКnМТКХ 
rОsЮХЭ oП TσCs КrО НОЭОrmТnОН. TСО НОПТnТЭТon oП ЭСО «rТsФ oП Тn-
ЭrК-МorporКЭТon МКХМЮХКЭТons» Тs proposОН Кs ЭСО proЛКЛТХТЭв oП 
ХossОs rОХКЭОН Эo МКsС ПХoаs Кs К rОsЮХЭ oП НОПОМЭs or Оrrors Тn ЭСО 
ТnЭОrnКХ proМОssОs. CХКssТПТМКЭТon oП ЭСО soЮrМОs oП ТnЭrК-Мorpo-
rКЭТon МКХМЮХКЭТons rТsФ Тs proposОН. TСО ТnЭОРrКЭОН ЮsО oП ЭСО 
mОЭСoНs oП КnКХoРТОs, sОnsТЭТЯТЭв, КnН sТmЮХКЭТon moНОХТnР Пor 
qЮКnЭТЭКЭТЯО rТsФ КnКХвsТs oП ХossОs Тs proposОН. TСО ПormЮХК oП 
ОЯКХЮКЭТon oП ЭСО ПЮЭЮrО ЯКХЮО oП monОв Тn ЭСО ТnЭrК-МorporКЭТon 
МКХМЮХКЭТons Тs ТmproЯОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, 
ɪɢɫɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ.

KОваorНs: mЮХЭТnКЭТonКХ МompКnв, oЯОrsОКs НТЯТsТons, Тn-
ЭrК-МorporКЭТon МКХМЮХКЭТons, rТsФ mКnКРОmОnЭ sЭrКЭОРв, МЮr-
rОnМв rТsФ, mОЭСoНs oП rТsФ КssОssmОnЭ, ОбМСКnРО rКЭО, rТsФ Кs-
sОssmОnЭ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɌɇɄ, ɧɨ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɌɇɄ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɌɇɄ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɌɇɄ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɞɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɢɯ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟ-
ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 
ɛɚɡɭ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɇɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɥɢ-
ɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɢɥɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɌɇɄ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨ-
ɩɵɬɤɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ.

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɇɄ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟ-
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ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟ ɜɫɟ ɌɇɄ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɫɩɟɲɧɵ: 
ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɭɯɨɞɢɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ.

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɌɇɄ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼ. Ⱥɥɟɤ-
ɫɭɧɢɧ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱥ. Ʉɚɧɢɳɟɧɤɨ, ɋ. Ʉɢɧɞɥɛɟɪɝɟɪ, ɂ. Ʉɪɚɬ-
ɤɨ, ɏ. ɉɟɪɥɦɭɬɟɪ, Ɏ. Ɋɭɬ, Ɍ. ɐɵɝɚɧɤɨɜɚ, ɉ. ɑɟɪɧɨɦɚɡ ɢ ɞɪ. 
ɇɨ ɟɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɢɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɝɚɫɚɟɬ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɞɟɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɎɉȽ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹ-
ɸɬ ɫ ɌɇɄ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭɦɟ. «Ʌɟɜɵɟ» ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɎɉȽ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ. ɇɚɰɢɨɧɚɥ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɉȽ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɭɝɪɨɡɭ». Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɚɱɚɥɟ ɢɞɟɹ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɥɟɬ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɟɪɨɜ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚ-
ɥɚ ɨɬɦɟɧɚ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» Д1Ж.

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɌɇɄ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɭɫɩɟɯ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɌɇɄ, ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɌɇɄ ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ-
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɠɟɥɚ-
ɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɭɛɵɬɤɨɜ.

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵ-
ɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɤɚɤ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɥɢɛɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɥɢɛɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ Д2Ж.

Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢ-
ɰɭ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ. Ɉɧ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫ-
ɬɢ. ȿɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɜɵɩɥɚɬ. Ɋɢɫɤ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɪɢɫɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɦɧɨ-
ɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ. Ɍɚɤɨɣ 
ɭɛɵɬɨɤ (ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɌɇɄ ɩɨɪɨɣ 
ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɚɧɫ-
ɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɛɭɦɚɠɧɵɣ» ɭɛɵɬɨɤ ɢɥɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɥɟɝɱɟ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ (ɩɪɹɦɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ), ɩɨɬɟɪɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ) ДɌɚɦ ɠɟЖ.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ:

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ;
– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ;
– ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ;
– ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɥɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɇɄ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
(ɪɢɫ.):

Цели, правила игры, 
ответственность
и обязательства

Оценка риска Планы
и мероприятия

Ɋɢɫ. ɋɯɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɇɄ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ

ȼ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɌɇɄ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɝɪɨɡ: ɨɲɢɛɤɢ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɡɚɛɨɬɵ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ. ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɳ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫ-
ɬɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
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ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ 
ɪɢɫɤ.

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɢɫɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ-
ɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɂɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɫɪɨɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɭɦɟɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨɡɠɟ, ɜ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɬɨɱɧɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɩɨɬɟɪɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɡ-
ɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɚɤ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢ ɢɡ-
ɡɚ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɯ ɧɟɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠ-
ɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɚɯ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚ-
ɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɤɨɥ-
ɥɚɩɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɚɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɫɛɨɟɜ ɜ ɫɟɬɹɯ ɫɜɹɡɢ, ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Д3Ж.

Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɪɨɟɬ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɇɄ ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɥɸɛɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. 
Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨ-

ɥɟɛɚɧɢɹɦ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɧ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɧɟ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д2Ж.

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɫɟ ɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɪɢɫɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤɢ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ.

Ⱦɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬ-
ɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɌɇɄ, 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɚ 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ:

– ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);

– ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ);

– ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɫɛɨɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɚ);

– ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ (ɪɢɫɤ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ).

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɭɛɠɟ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ – ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ. ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤɚ.

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɨɝɢɣ; ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɢɦɢɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɪɢɫɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵ-
ɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ.

ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɷɬɢɯ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ Д4Ж:

А = pСб, (1)

ɝɞɟ А – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ;
pС – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ;
б – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.
ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɜɟɪɨ-

ɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ:

А = pС (2)
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ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ pС  ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫ-
ɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.

ȼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɛɚɡɟ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɂɚ ɛɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɛɟ-
ɪɭɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɜɢɞ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ:

А = б/K, (3)
ɝɞɟ А – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɫɤɚ;
ɯ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ;
Ʉ – ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ.
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ «ɞɟɧɶɝɢ – ɜɪɟɦɹ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɱɚɫɬɨ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (PrОsОЧЭ 
VКХЮО, PV) ɢ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (FЮЭЮrО VКХЮО, FV), ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɭɞɨɛɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɰɟɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵ-
ɦɢ: ɷɬɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ PV, ɛɭɞɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ FV, 
ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɢɥɢ ɧɨɪɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) R, ɜɪɟɦɹ Э.

ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

PV = FV
t
 / (1 + R)t, (4)

ɝɞɟ PV – ɧɵɧɟɲɧɹɹ (ɬɟɤɭɳɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ;
FVЭ – ɛɭɞɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

Э ɩɟɪɢɨɞɨɜ;
R – ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɚ;
t – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 
FV

t
 – ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ Э-ɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, R – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ; t – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɬɨ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

PV =∑
t=1

T FV t

1R t ,  (5)

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɛɭɞɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ:

∑
t=1

T

FV t=PV∑
t=1

T

1R t
, (6)

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬ-
ɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɌɇɄ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫ-
ɤɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ R ɧɚ s. Ɍɨɝɞɚ ɮɨɪɦɭɥɵ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:

FV
t
 = PV / (1 + S)t, (7)

ɝɞɟ s – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ;
t – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ.
ɂ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ:

∑
t=1

T
FV t= PV∑

t=1

T
1S t

,  (8)

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɦ, ɝɞɟ FV

t
  ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ; ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦ.
ɂɬɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢ ɨɞɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɥɚɧɚɯ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ. ɉɨɧɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫ-
ɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.
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