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Ⱦɭɛɢɳɟɜ ȼɢɤɬɨɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ,
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ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ
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ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ
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цɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.

TСО РoКХ oП ЭСО КrЭТМХО Тs Эo НОЯОХop К sвsЭОm oП КssОssmОnЭ 
ЭСО ОППОМЭТЯОnОss oП rОРЮХКЭorв poХТМв. TСО КЛsОnМО oП ЭСО ЮnТПТОН 
КpproКМС Эo mОКsЮrОmОnЭ oП ЭСО ОППОМЭТЯОnОss oП rОРЮХКЭorв poХ-
ТМв, Кs аОХХ Кs Эo ЭСО НОПТnТЭТon oП ТЭs ТnПХЮОnМО on ЭСО soМТo-ОМo-
nomТМ НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО МoЮnЭrв СКs ЛООn НТsМoЯОrОН ЭСroЮРС 
rОsОКrМСОs oП НomОsЭТМ sМТОnЭТПТМ КМСТОЯОmОnЭs. TСО nООН Эo НО-
ЯОХop К МomprОСОnsТЯО КpproКМС Эo ЭСО КssОssmОnЭ oП ЭСО sЭКЭО 
rОРЮХКЭorв poХТМв Тs МКЮsОН Лв ЭСО nОМОssТЭв oП ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО 
ЛКХКnМОН sЭКЭО rОРЮХКЭorв poХТМв ОnsЮrТnР ЭСО sЮsЭКТnКЛХО НОЯОХ-
opmОnЭ oП ЭСО nКЭТonКХ ОМonomТМs КnН ТmproЯТnР ЭСО аОХПКrО oП 
ЭСО МТЭТгОns. TСО mОЭСoН oП НОЭОrmТnТnР ЭСО ОППТМТОnМв oП ЭСО sЭКЭО 
rОРЮХКЭorв poХТМв ЭСКЭ Тs ЛКsОН on ЭСО МКХМЮХКЭТon oП ТnЭОРrКХ 
ТnНТМОs oП ОППТМТОnМв oП ЭСО sЭКЭО rОРЮХКЭorв poХТМв КЭ ЭСО mКМro 
ХОЯОХ КnН ЭСО mТМro ХОЯОХ СКs ЛООn НОЯОХopОН. AppХТМКЭТon oП ЭСО 
proposОН ОЯКХЮКЭТon sвsЭОm oП ЭСО sЭКЭО rОРЮХКЭorв poХТМв аТХХ 
КХХoа НОПТnТnР ЭСО mОКsЮrОs Эo ТmproЯО ЭСО ОППОМЭТЯОnОss oП ЭСО 
rОРЮХКЭorв poХТМв КЭ ЭСО mКМro ХОЯОХ КnН ЭСО mТМro ХОЯОХ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

KОваorНs: sЭКЭО rОРЮХКЭorв poХТМв, КnКХвsТs oП rОРЮХКЭorв 
ТmpКМЭ, МomprОСОnsТЯО КssОssmОnЭ, ТnЭОРrКХ pОrПormКnМО Тn-
НОб, sЭКЭО, ОППОМЭТЯОnОss, rТsФ, МosЭ-ОППОМЭТЯО КnКХвsТs, nКЭТonКХ 
ОМonomТМs.

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
(ȼ. Ʉɢɩ ȼɢɫɤɭɡɢ, Ⱦɠ. Ɇ. ȼɟɪɧɨɧ, Ⱦɠ. ȿ. Ƚɚɪɢɧɝɬɨɧ, ɇ. Ɇɚ-
ɥɵɲɟɜ ɢ ɞɪ.) ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (Ɉ. ɘɥɞɚɲɟɜ, Ƚ. ɉɨɝɪɟɛɧɹɤ, 
Ⱥ. Ʌɢɬɜɢɧɨɜ, ȼ. Ʉɭɠɟɥɶ, Ƚ. ȼɞɨɜɟɧɤɨ, ɋ. Ʉɭɥɢɤ ɢ ɞɪ.) ɭɱɟ-
ɧɵɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ɈɗɋɊ (Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ȺɊȼ), 
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ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ȺɊȼ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɵɝɨɞ, ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ 
ɦɟɪ (ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɚɤɬɨɜ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ Д1Ж.

ȿɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – 
ɱɥɟɧɚɯ ɈɗɋɊ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȺɊȼ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɟɬ. Ɍɚɤ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɯɨɠɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 
ȼ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɉɨɪ-
ɬɭɝɚɥɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɹɦɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ȺɊȼ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ Д2Ж.

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȺɊȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ:

– ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ;
– ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ-ɜɵɝɨɞ;
– ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɭ-
ɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɷɬɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ-ɜɵɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɝɨɞ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ), ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨ-
ɝɨ ɚɤɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ. ɂɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ-
ɜɵɝɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤ-
ɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Д3Ж.

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨ.

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ», Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨ-
ɝɨ ɚɤɬɚ ɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɚɤɬ ɧɚ ɪɵ-
ɧɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д4Ж.

Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ 
ɚɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ȺɊȼ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɵɝɨɞ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ (ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ) 
ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɣ (ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ) ɮɨɪɦɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɝɨɞ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ) ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤ «ɨɞɧɨɦɭ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ», ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɝɨɞ, ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɢ ɫɭɦ-
ɦɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ Д5Ж.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɝɨɞ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɦ 
ɚɤɬɨɦ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ:

– ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɤɬɚ;

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɬɚ;

– ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɚ;

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɚɤɬɚ.

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɚ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɝɨɞ 
ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȺɊȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-
ɛɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:

1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ), ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ;

2) ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ), ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ;

3) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
(ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ), ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ Д6Ж.

ȼɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɞɟɥɚɧ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɟɧɵɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɇ. Ⱥ. ɉɨɝɪɟɛɧɹɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɞɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ɇ. Ⱥ. ɉɨɝɪɟɛɧɹɤɨɦ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɵɥɢ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɯɨɬɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɫɟ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ɍɚɤ, Ⱥ. ȼ. Ȼɚɥɚɛɟɧɤɨ, ȼ. ɂ. Ʌɹɲɟɧɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ȿ. ȼ. ɒɭɥɸɤ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟ-
ɠɟɧɢɟɦ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɋ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɨɛ-
ɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 
ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- 
ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ.

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ;

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ;
– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;
– ɫɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  

ɞɚɧɧɵɯ;
– ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ;

– ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:

1. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤ-
ɪɨɭɪɨɜɧɟ.

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:

1. ȼȼɉ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 2000 ɝɨɞɚ.
2. ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ, ɜ ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.
3. ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɝɨɞɭ.
4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ.
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5. ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.
6. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɦɥɧ ɝɪɧ.
7. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, %.
8. ɇɚɥɨɝɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɥɧ ɝɪɧ.
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ.

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɞɢɧɢɰ.
3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ.
4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪ-

ɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ.
5. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɛɟɡ 

ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɚ) ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɦɥɧ ɝɪɧ.

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ), %.

7. Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, %.
ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɭ:
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iit
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xxz
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=

ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, – 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɭ:

           (2)minmax

max

ii

iti
it xx

xxz
−

−
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ɝɞɟ гТЭ – ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Т-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ Э-ɣ 
ɝɨɞ;

бТЭ – ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Т-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ Э-ɣ ɝɨɞ;
minmax

max

ii

iti
it xx

xxz
−

−
=  – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪ-
ɦɭɥɵ:

1) ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ

           (3)
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ɝɞɟ 
8
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== i
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t

z
w  – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ  
ɜ Э-ɣ ɝɨɞ;

2) ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ
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ɝɞɟ 7

7

1
∑

== i
it

mic
t

z
w  – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ  
ɜ Э-ɣ ɝɨɞ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
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Ʉɨɪɧɢɥɸɤ Ⱥɧɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ,

ɝ. Ʉɢɟɜ, ɍɤɪɚɢɧɚ,
О-ЦКТХ: КЧЧК.ФШrЧОХХТ@РЦКТХ.МШЦ

Ɋɵɧɟɣɫɤɚɹ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
ɉɨɥɬɚɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɘɪɢɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ,
ɝ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ,

О-ЦКТХ: rвЧОвsФКвКИХs@ЮФr.ЧОЭ

ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɌȿɇȾȿɇɐɂɃ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂя ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

aІalВSIS Їf CUrreІT IІTerІaTIЇІal TreІDS
Їf eSTablIShIІG The IІІЇVaTIЇІ eCЇІЇMICS

KШЫЧТХвЮФ aЧЧк VкХОЧЭТЧШvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМs, sОЧТШr ХОМЭЮrОr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ
ШП ЭСО МШЦЩКЧв ПТЧКЧМОs ШП KТОЯ ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦТМ ЮЧТЯОrsТЭв 
ЧКЦОН КПЭОr VКНвЦ HОЭЦКЧ,
KвТЯ, UФrКТЧО,
О-ЦКТХ: КЧЧК.ФШrЧОХХТ@РЦКТХ.МШЦ

rвЧОвsФквк lвЮНЦТХк SОЫРОвОvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМs, КssШМТКЭО ЩrШПОssШr 
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЭСО РХШЛКХ ОМШЧШЦТМs 
КЧН ЦКrФОЭТЧР ШП PШХЭКЯК ЧКЭТШЧКХ ЭОМСЧТМКХ ЮЧТЯОrsТЭв 
ЧКЦОН КПЭОr ВЮrТ KШЧНrКЭвЮФ,
PШХЭКЯК, UФrКТЧО,
О-ЦКТХ: rвЧОвsФКвКИХs@ЮФr.ЧОЭ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɍɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɂɡɭɱɟɧɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ.

TСО МЮrrОnЭ ТnЭОrnКЭТonКХ ЭrОnНs oП ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО ТnnoЯК-
ЭТЯО ОМonomТМs КrО КnКХвгОН Тn ЭСО КrЭТМХО. TСО posТЭТЯО ТmpКМЭ 
oП ЭОМСnoХoРТМКХ proРrОss on ОМonomТМ НОЯОХopmОnЭ Тs УЮsЭТ-
ПТОН. FОКЭЮrОs oП ОsЭКЛХТsСТnР КnН НОЯОХopmОnЭ oП ТnnoЯКЭТЯО 
ОМonomТМs Тn ЭСО МonНТЭТons oП МЮrrОnЭ РХoЛКХТгКЭТon КrО sСoаn. 
PКrЭТМЮХКr КЭЭОnЭТon Тs pКТН Эo ЭСО ОsЭКЛХТsСТnР oП ЭСО ТnnoЯКЭТЯО 
ОМonomТМs Тn НОЯОХopТnР МoЮnЭrТОs. SЭrОnРЭСОnТnР oП sМТОnЭТПТМ 
КnН ЭОМСnТМКХ МompХОбОs oП ЭСО ХОКНТnР НОЯОХopТnР МoЮnЭrТОs КnН 
ЭСОТr ТmpКМЭ on ЭСО ПЮnМЭТonТnР oП nКЭТonКХ ОМonomТОs КrО sЭЮ-
НТОН. TrОnН ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО ЮnТПТОН РХoЛКХ sвsЭОm oП ТnnoЯКЭТon 
ОМonomТМs Тs КМЭЮКХТгОН. EnХКrРОmОnЭ oП МoopОrКЭТon ЛОЭаООn 
НОЯОХopОН КnН НОЯОХopТnР МoЮnЭrТОs oП ЭСО аorХН Тs ОбКmТnОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

KОваorНs: sМТОnЭТПТМ КnН ЭОМСnТМКХ proРrОss, ТnnoЯКЭТon 
ОМonomТМs, РХoЛКХТгКЭТon, РХoЛКХ sвsЭОm oП ТnnoЯКЭТon-ЛКsОН 
ОМonomТМs, НОЯОХopТnР МoЮnЭrТОs, sМТОnЭТПТМ rОsОКrМС КnН НОЯО-
ХopmОnЭs, ТnПrКsЭrЮМЭЮrО oП ТnnoЯКЭТon КМЭТЯТЭТОs, ЭОМСnoХoРТМКХ 
pКrФs, ТnЭОrnКЭТonКХ ЭrОnНs oП ОsЭКЛХТsСТnР ЭСО ТnnoЯКЭТon ОМo-
nomТМs.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɛɭɪɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚ-
ɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ, ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 


