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Ɉɜɨɞ Ʌɚɪɢɫɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ,
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ
ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ, ɍɤɪɚɢɧɚ,
О-ЦКТХ: ХКr.ШЯШН@ЦКТХ.rЮ

ȼɁȺɂɆɈɋȼяɁь ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ
ɋ ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂɈɇɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɈɃ ɇȺ ɆȺɄɊɈ- ɂ ɆɂɄɊɈɍɊɈȼɇȿ

relaTIЇІShIP Їf DePreCIaTIЇІ SВSTeM АITh The DePreCIaTIЇІ PЇlICIeS  
aT MaCrЇ aІD MICrЇleVelS

ЇvШН lкЫТsк VкsТХвОvЧк,
аШrФТЧР ШЧ ЭСО sМТОЧЭТПТМ НОРrОО 
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП КММШЮЧЭТЧР КЧН КЮНТЭ 
ШП KСЦОХЧвЭsФв NКЭТШЧКХ UЧТЯОrsТЭв,
KСЦОХЧТЭsФв, UФrКТЧО,
О-ЦКТХ: ХКr.ШЯШН@ЦКТХ.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɨɛɪɚ-
ɠɚɟɬ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɵɱɚɝɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

TСОrО Тs К sЭЮНв oП КpproКМСОs Эo ЭСО НОПТnТЭТon oП ЭСО МКЭ-
ОРorв «НОprОМТКЭТon sвsЭОm» Лв НomОsЭТМ КnН ПorОТРn sМТОnЭТsЭs; 

ТЭs ТnЭОrКМЭТon аТЭС ЭСО НОprОМТКЭТon poХТМв КnН ЭСО spОМТПТМ Мom-
ponОnЭs on ЭСО mКМro КnН mТМro ХОЯОХs СКs ЛООn НОЭОrmТnОН. 
TСО КrЭТМХО proposОs Эo МonsТНОr ЭСО НОprОМТКЭТon sвsЭОm Кs 
К rОsЮХЭ oП ЭСО МЮrrОnЭ НОprОМТКЭТon poХТМв, аСТМС rОПХОМЭs ТЭs 
МonsОqЮОnМОs. IЭ Тs onО oП ЭСО ОМonomТМКХ ХОЯОrs oП ОnsЮrТnР 
МКpТЭКХ ТnЯОsЭmОnЭs Тn ЭСО ПТбОН КssОЭs КnН rОНЮМТnР ЭСО ОбpОnsОs 
oП ЭСО ОnЭОrprТsО. DОprОМТКЭТon poХТМв sСoаs ЭСО НТrОМЭТon Эo ЭСО 
НОprОМТКЭТon sвsЭОm КnН oЮЭpЮЭs ТЭ on К qЮКХТЭКЭТЯОХв nОа ХОЯОХ, 
ЭКФТnР ТnЭo КММoЮnЭ ЭСО mКМro- КnН mТМroОМonomТМ ПКМЭors. 
DОprОМТКЭТon sвsЭОm, КММorНТnР Эo ЭСО КЮЭСor, МonsТsЭs oП ЭСrОО 
pКrЭs: ЭСО sЭКЭЮЭorв rТРСЭs КnН oЛХТРКЭТons oП ЭСО sЭКЭО КnН ЭСО 
ОnЭОrprТsОs ЛОЭаООn ОКМС oЭСОr, Кs аОХХ Кs ЭСО МОrЭКТn sЭrЮМЭЮrКХ 
ОХОmОnЭs oП ЭСО sвsЭОm. SЭrЮМЭЮrКХ ОХОmОnЭs oП ЭСО НОprОМТКЭТon 
sвsЭОm аОrО НОЯОХopОН аТЭС rОРКrНs Эo ЭСО posТЭТon oП НОprОМТК-
ЭТon oП ПТбОН КssОЭs Тn ЭСО sЭКЭО КnН ЭСО ОМonomТМ ОnЭТЭТОs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

KОваorНs: sвsЭОm, НОprОМТКЭТon, НОprОМТКЭТon poХТМв, НО-
prОМТКЭТon sвsЭОm, НОprОМТКЭТon НОНЮМЭТons, НОprОМТКЭТon МКpТ-
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ЭКХ, МКpТЭКХТгКЭТon oП НОprОМТКЭТon МСКrРОs, КssОЭs, ТnЯОsЭmОnЭ 
КМЭТЯТЭв.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɚɡɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɨɛɨ-
ɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚ-
ɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ (ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɟɝɨ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨ-
ɭɪɨɜɧɟ).

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɉ. Ɉɪɥɨɜɚ, ɋ. Ɉɪɥɨɜɚ Д1Ж, Ʌ. Ƚɨɪɨɞɹɧɫɤɨɣ Д2Ж, ȼ. ɉɚɪ-
ɧɸɤɚ Д3; 4; 5Ж, ɇ. ȼɚɧɢɧɨɣ Д6Ж, Ⱥ. Ⱥɫɦɨɥɨɜɨɣ Д7Ж, ȿ. ɉɨɦɢ-
ɥɭɣɤɨ Д8Ж, Ɇ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ Д9Ж, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ «ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɢ» ɢɥɢ ɨɛ «ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ», ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɭ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɤ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
(ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɢɥɢ ɤɚɤ ɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɉ. Ɉɪɥɨɜ ɢ ɋ. Ɉɪɥɨɜ ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚ-
ɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟ-
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Д1, ɫ. 39Ж. ɍɱɟɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɪɵ 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ, ɧɟɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧ-
ɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ.

Ʌ. Ƚɨɪɨɞɹɧɫɤɚɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ 
ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ Д2Ж. Ʌ. Ƚɨɪɨɞɹɧɫɤɚɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.

ȼ. ɉɚɪɧɸɤ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɟɧɵɣ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ Д3; 4; 5Ж.

ɇ. ȼɚɧɢɧɚ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɧɟɨɬɴ-
ɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ Д6, ɫ. 10Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ⱥ. Ⱥɫɦɨɥɨɜɨɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 
ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱥ. Ⱥɫ-
ɦɨɥɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɍɱɟɧɚɹ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д7, ɫ. 26Ж.

ɗɬɨɣ ɠɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ȿ. ɉɨɦɢɥɭɣɤɨ, 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɹ ɬɢɩɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɚɤ ɬɢɩɵ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д8, ɫ. 19Ж. Ⱥɜɬɨɪ 
ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɛɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ: ɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɢɟ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉ. Ɉɪɥɨɜ ɢ ɋ. Ɉɪɥɨɜ, Ʌ. Ƚɨɪɨɞɹɧɫɤɚɹ, 
ȼ. ɉɚɪɧɸɤ, ɇ. ȼɚɧɢɧɚ, Ⱥ. Ⱥɫɦɨɥɨɜɚ, ȿ. ɉɨɦɢɥɭɣɤɨ ɜ ɫɜɨ-
ɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɯ ɥɢɛɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɦɟɳɚɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɠɟ Ɇ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɪɚɡ-
ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ» ɢ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, «ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɨɪɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» Д9, ɫ. 4Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧ-
ɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɬɪɭɞɚ. Ɇ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɡɵ 
ɢ ɫɪɨɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɠɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɟ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɩɪɨɲɥɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɨɛ-
ɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɩɟɪɟɞ 
ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ə. Ɉɲɦɚɪɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚ-
ɱɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ – ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨ-, 
ɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д10Ж. Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ) ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ)

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;
– ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ;
– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ;
– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɬɪɚɧɵ;
– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ;
– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ;
– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ;
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ;
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ

ɉɪɚɜɚ

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ;
– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɟ-
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

– ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ;
– ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ;
– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɬɪɭɞɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ;
– ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɮɨɪɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;
– ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ;
– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟ-
ɧɢɣ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ;
– ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɥɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ

– ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ;
– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ȼȼɉ;
– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ;
– ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;
– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
– ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ;
– ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ

– ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ;
– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
– ɞɨɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
– ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢɥɢ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ;
– ɞɨɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;
 –  ɫɭɦɦɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Д10; 11Ж.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɜɨ-
ɞɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ.

Ʉɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɱɟɪɱɟɧɵ Ɇ. Ȼɢɥɵɤ Д11, ɫ. 50Ж.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ.

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɵɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨ-
ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.
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ɊȺɁȾȿɅ 2. ȾɂɋɄɍɋɋɂɈɇɇый ɄɅɍȻ

seCtion 2. disCussion CluB

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ «ɧɟɪɚ-
ɜɟɧɫɬɜɚ» ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɬɪɚɧ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɨɜɵɦ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɤɚɤ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸ-
ɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ Ʉɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫ-

GХШЛКХТгКЭТШЧ, ТЧМrОКsТЧР ТЧЭОЧsТПТМК-
ЭТШЧ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН ТЧsЭТЭЮЭТШЧКХ ПХШаs 
ТЧ ЭСО РХШЛКХ ОНЮМКЭТШЧКХ sЩКМО, КРРrКЯКЭОs 
МШЦЩОЭТЭТШЧ КЭ ЭСО ЦКrФОЭ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ 
sОrЯТМОs, МШЧЭrТЛЮЭОs ЭШ ОНЮМКЭТШЧКХ «ТЧ-
ОqЮКХТЭв» ЛШЭС ЛОЭаООЧ НОЯОХШЩОН КЧН НО-
ЯОХШЩТЧР МШЮЧЭrТОs КЧН аТЭСТЧ ОКМС РrШЮЩ 
ШП МШЮЧЭrТОs. EНЮМКЭТШЧКХ sОМЭШr Тs ЛОМШЦ-
ТЧР К ЧОа ТЦЩОrКЭТЯО ШП ЭСО РХШЛКХ НОЯО-
ХШЩЦОЧЭ ХОЯОХ, ЛОТЧР НОПТЧОН Кs К НШЦТЧКЧЭ 
ПКМЭШr ТЧ ОМШЧШЦТМ РrШаЭС.

DООЩ КЧН НвЧКЦТМ МСКЧРОs ЭСКЭ МСК-
rКМЭОrТгО ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦТМ 
sТЭЮКЭТШЧ ТЧ RЮssТК КЭ ЭСО ЩrОsОЧЭ sЭКРО 
ТЦЩШsО ЧОа КЧН sОrТШЮs rОqЮТrОЦОЧЭs ЭШ 
ЩrШПОssТШЧКХs ТЧ ЭСО ПТОХН ШП ОМШЧШЦТМs КЧН 

ЛЮsТЧОss. TСО CШЧМОЩЭ ШП ЭСО ХШЧР-ЭОrЦ sШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯО-
ХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ ПШr ЭСО ЩОrТШН ЮЩ ЭШ 2020 
ТЧНТМКЭОs ЭСКЭ ЭrКЧsТЭТШЧ ЭШ КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО sШМТКХ-ШrТОЧЭОН ЭвЩО ШП 
НОЯОХШЩЦОЧЭ Тs ТЦЩШssТЛХО аТЭСШЮЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КЧ КЩЩrШ-
ЩrТКЭО ТЧЧШЯКЭТЯО ТЧПrКsЭrЮМЭЮrО, ШЧО ШП ЭСО ЦШsЭ ТЦЩШrЭКЧЭ ОХО-
ЦОЧЭs ШП аСТМС Тs ЭСО sЩСОrО ШП ОНЮМКЭТШЧ КЧН, КЛШЯО КХХ, ЛЮsТ-
ЧОss ОНЮМКЭТШЧ. BЮsТЧОss ОНЮМКЭТШЧ ШММЮЩТОs К sЩОМТКХ ЩХКМО, Кs, 
ШЧ ЭСО ШЧО СКЧН, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОss ШП ЛЮsТЧОssОs КЧН ОМШЧШЦТМs 
Кs К аСШХО НОЩОЧНs ШЧ ЩrОЩКrКЭТШЧ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ sФТХХs ШП 
ЭСО КНЦТЧТsЭrКЭТЯО sЭКПП, КЧН, ШЧ ЭСО ШЭСОr СКЧН, РОЭЭТЧР ЛЮsТЧОss 
ОНЮМКЭТШЧ Тs К ЦКУШr ТЧЯОsЭЦОЧЭ ТЧ СЮЦКЧ МКЩТЭКХ.

IЧЭОrЧКЭТШЧКХТгКЭТШЧ ШП ЛЮsТЧОss ОНЮМКЭТШЧ ЦШНОХs ТЧ НОЯО-
ХШЩОН МШЮЧЭrТОs, НОsЩТЭО ХКrРО rКЧРО ШП ОбТsЭТЧР ЩrШЛХОЦs КЧН 
НТППОrОЧМОs, МКЧ ЛО sООЧ ТЧ КЩЩrШбТЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЩrШМОss ЩК-
rКЦОЭОrs ШП sЭКЧНКrНТгКЭТШЧ, ЮЧТПТМКЭТШЧ ШП qЮКХТЭв КssОssЦОЧЭ 
sвsЭОЦs КЧН ХОЯОХs ШП ОНЮМКЭТШЧКХ sОrЯТМОs, НОРrОО ШП ТЧПШrЦКЭТ-
гКЭТШЧ ТЧ ОНЮМКЭТШЧ, sЭrЮМЭЮrО ШП ЭСО ЭrКТЧТЧР ЩrШРrКЦs МШЧЭОЧЭ, 

ȾИɋɄɍɋɋИя «ɇȺɍɑɇɕй ɀɍɊɇȺɅ «ȻИɁɇЕɋ. оȻɊȺɁоȼȺɇИЕ. 
ɉɊȺȼо. ȼЕɋɌɇИɄ ȼоɅȽоȽɊȺȾɋɄоȽо ИɇɋɌИɌɍɌȺ ȻИɁɇЕɋȺ» – 

ɆЕɀȾИɋɐИɉɅИɇȺɊɇɕй ɇȺɍɑɇо-ИɋɉɕɌȺɌЕɅɖɇɕй ɉоɅИȽоɇ 
ȻИɁɇЕɋȺ, оȻɊȺɁоȼȺɇИя И ɉɊȺȼȺ»

DIScuSSIoN «ScIeNtIfIc jouRNaL «BuSINeSS. eDucatIoN. LaА. 
BuLLetIN of VoLgogRaD BuSINeSS INStItute» –  

INteR-DIScIpLINaRВ ScIeNtIfIc-ReSeaRch teSt gRouND  
of BuSINeSS, eDucatIoN aND LaА»


