
87

BUSINESS. EDUCATION. LAА. BULLETIN OF VOLGOGRAD BUSINESS INSTITUTE, 2013, № 4 (25). SuЛscrТptТon ТnНТcОs – 38683, Ɋ8683

ɍȾɄ 37
ȻȻɄ 74

Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ,
ɡɚɜ. ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ,
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɉɈ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ аОЛ-ɫɚɣɬɨɜ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɜɨ-
ɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО ЛКsТМ proМОssОs oП ТnПormКЭТгКЭТon 
КnН МonnОМЭОНnОss oП ЭСО sвsЭОm oП СТРСОr proПОssТonКХ ОНЮМКЭТon 
on ЭСО ЛКsТs oП monТЭorТnР oП ЭСО НОЯОХopmОnЭ oП ЭСО ТnПormК-
ЭТon soМТОЭв Тn ЭСО RЮssТКn FОНОrКЭТon. TСО КrЭТМХО proЯТНОs Пor 
МompКrКЭТЯО НвnКmТМs oП ЭСО ЮsО oП ТnПormКЭТon ЭОМСnoХoРТОs КnН 
InЭОrnОЭ аТЭСТn ЭСО VPτ. AnКХвsТs oП ЭСО НвnКmТМs oП ЭСО ЮsО oП 
ЭСО РХoЛКХ ТnПormКЭТon nОЭаorФs КnН ЭСО АorХН АТНО АОЛ Тs pОr-
ПormОН Тn ЭСО КrЭТМХО. AННТЭТonКХХв, ЭСО КnКХвsТs oП ЭСО ЮsО oП АОЛ-
sТЭОs Пor ЭСО ОМonomТМ КМЭТЯТЭв КnН ЭСО proporЭТon oП ОНЮМКЭТonКХ 
ТnsЭТЭЮЭТons oП СТРСОr proПОssТonКХ ОНЮМКЭТon ЭСКЭ КrО МonnОМЭОН 
Эo ЭСО InЭОrnОЭ Тs pОrПormОН. TСО МonМХЮsТons rОПХОМЭТnР ЭСО mКТn 
КspОМЭs oП ЭСО rОsОКrМС ЭopТМ КrО mКНО ЛКsОН on ЭСО КnКХвsТs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.

KОваorНs: МonnОМЭОНnОss, ТnПormКЭТгКЭТon, НТsЭКnМО ХОКrn-
ТnР, soМТКХ КnН МЮХЭЮrКХ НОЯОХopmОnЭ, soМТКХ-МЮХЭЮrКХ КrОК, pОr-
sonКХТЭв, РХoЛКХТгКЭТon, ТnПormКЭТon nОЭаorФs, СТРСОr proПОs-
sТonКХ ОНЮМКЭТon, ОНЮМКЭТon.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢ-
ɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɜɟɤɬɨɪ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɫɮɟɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɛɚɡɢɫɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. Ʉ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɮɟ-
ɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɇɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ-
ɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ «ɧɨɜɨɝɨ» 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɨɢɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ ɢ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ «ɧɨɜɨɦ» ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɱɬɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɭɜɚ-
ɠɚɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɭɜɚɠɚɬɶ ɢ ɱɬɢɬɶ 
ɧɨɪɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
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ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ 
ɫɜɹɡɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) Д1Ж
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟ

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɡ ɧɢɯ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
ȼɫɟɝɨ 74,7 79,3 83,4 85,6 87,5 73,7 78,3 82,4 84,8 86,9

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 90,1 89,5 91,0 91,8 91,3 89,6 88,7 90,4 91,2 91,1
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 88,9 91,7 93,5 94,3 94,9 88,6 91,4 93,2 93,9 94,7
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 67,9 73,3 77,4 82,4 85,1 67,7 73,2 77,1 82,0 84,7

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 87,4 90,1 92,2 92,5 92,1 86,5 89,5 91,5 91,8 91,7
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

Ɍɋ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

80,7 84,2 88,1 89,0 90,4 80,3 83,7 87,5 88,6 90,1

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 66,9 72,7 78,0 80,5 84,0 66,5 72,2 77,7 80,3 83,8
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 83,6 87,0 89,4 89,3 90,0 78,3 81,2 82,9 82,7 84,3

ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɶ 97,2 95,7 95,4 96,2 95,8 95,8 93,8 93,8 94,7 93,9
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 91,5 92,5 93,7 94,5 95,2 90,9 91,9 93,5 93,9 95,0

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 72,3 75,2 77,3 79,2 79,9 72,1 74,9 77,0 78,8 79,6
ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 91,8 94,3 94,6 94,7 95,4 91,7 94,2 94,5 94,7 95,4
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ

69,2 77,3 84,9 88,6 91,4 67,3 75,6 83,2 87,6 90,8

ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 94,7 96,2 97,2 97,6 98,1 94,6 96,2 97,1 97,6 98,1

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 85,1 89,9 93,2 94,5 96,0 84,6 89,5 93,0 94,4 95,9

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ 
ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 47,8 51,5 57,1 62,8 69,5 47,5 51,2 56,7 62,6 69,3

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 76,4 83,7 89,2 90,3 91,7 76,2 83,7 89,1 90,2 91,7

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɪɢɫ. 1, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 1, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫ-

ɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ 3,6% (ɫ 2008-ɝɨ ɩɨ 
2012 ɝɨɞ). Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
0,5% ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫ. 2.
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6%

Добыча полезных ископаемых Обрабатывающие производства
Производство и распределение электроэнергии, газа и воды Строительство
Оптовая и розничная торговля; ремонт ТС, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования Деятельность гостиниц и ресторанов
Транспорт и связь Финансовая деятельность
Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг Государственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное страхование
Высшее профессиональное образование Здравоохранение и предоставление социальных услуг
Деятельность по организации отдыха и развлечений, культуры и спорта Другие виды деятельности

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ 

(ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝɨɞɚ)
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1 ɢ ɪɢɫ. 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɰɚ 2012 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ 
ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8%, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, – 6%.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ-
ɪɹɞɭ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 3,6%.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩ-
ɪɨɫɚ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ аОЛ-ɫɚɣɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ  
аОЛ-ɫɚɣɬɵ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 17,8%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫ-
ɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ȼɉɈ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ  
аОЛ-ɫɚɣɬɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5,2%.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɪɚɜɧɢɦ ɞɨɥɟɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ аОЛ-ɫɚɣɬ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2012 ɝɨɞ (ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ аОЛ-ɫɚɣɬ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) Д1Ж

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɜɲɢɟ аОЛ-ɫɚɣɬ
2008 2009 2010 2011 2012

ȼɫɟɝɨ 22,8 24,1 28,5 33,0 37,8
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 26,2 24,8 27,9 30,0 33,2
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 44,8 46,1 50,8 53,3 56,5
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 14,9 17,2 24,0 29,2 33,8
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 25,5 27,5 31,2 34,3 37,0
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

27,3 29,1 35,7 35,5 39,5

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 23,8 25,0 28,5 31,5 35,3
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 26,1 27,3 30,8 32,3 35,4
ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɶ 61,7 60,2 62,5 65,7 65,1
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 53,6 52,2 54,9 57,2 61,6
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 23,3 23,2 26,4 29,1 30,6

ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 59,9 60,5 63,7 64,8 67,9
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 16,6 19,2 24,6 30,5 37,5

ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 70,6 74,3 77,2 79,1 83,2
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 11,6 12,8 18,1 31,6 41,0
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 12,8 12,6 14,9 18,6 23,3

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 7,5 6,5 8,2 10,7 14,1

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ аОЛ-ɫɚɣɬɨɜ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 14%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɢɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, – 2%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ аОЛ-ɫɚɣɬɵ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ),
ɢɦɟɸɳɢɯ аОЛ-ɫɚɣɬɵ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

(ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝɨɞɚ)

Ɉ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ аОЛ-ɫɚɣɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 4, ɝɞɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɹɬɢɥɟɬɧɹɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ аОЛ-ɫɚɣɬɨɜ.
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Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ аОЛ-ɫɚɣɬɨɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ аОЛ-ɫɚɣɬɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɄɌ. Ʉ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (Ʌȼɋ), 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ) ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɑɢɫɥɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (Ʌȼɋ), ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ 100 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ) ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ Д2Ж

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ȿɞ. 2010 2011 2012
ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɒɬ. 15 17 19

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 3, ɦɵ ɦɨ-
ɠɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (Ʌȼɋ), 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 26,6% (ɫ 15 ɜ 2010 ɝɨɞɭ 
ɞɨ 19 ɜ 2012-ɦ), ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 13,3%, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɨɞɚ 
(ɫ 2010/2011 ɩɨ 2012/2013) ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 16,1% (ɬɚɛɥ. 4). 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɟɥɶɡɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д3Ж
ɑɢɫɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ
ȼ ɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,

ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ
2010/2011 1115 7049,8
2011/2012 1080 6490,0
2012/2013 1046 6073,9

ȿɫɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (Ʌȼɋ), ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
100 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 6073,9 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ 2012/2013 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ 911,1 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ (ɬɚɛɥ. 5).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ

2010 2011 2012
ɉɨ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ 

(256 ɤɛɢɬ/ɫ ɢ ɜɵɲɟ) 84,3 87,7 94,2

ɋɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 2 Ɇɛɢɬ/ɫ ɢ ɜɵɲɟ 48,7 57,5 76,0

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 5 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɦɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
11,7%, ɚ ɞɨɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɭ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 2 Ɇɛɢɬ/ɫ ɢ ɜɵɲɟ, ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 56%.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) ɢɧɬɟɪɧɟɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɛɨɪɟ 
ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ «Ⱦɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «əɧɞɟɤɫ» 
ɜɵɞɚɟɬ 4 ɦɥɧ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ «GШШРХО» ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 ɦɥɧ  
250 ɬɵɫɹɱ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
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Ȼɟɥɢɤɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ,

ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,
О-ЦКТХ: ЩШХКЛОХ@ЦКТХ.rЮ

ɋɵɪɛɭ Ⱥɧɠɟɥɢɤɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,

О-ЦКТХ: sЮrЛвКЧ@ЦКТХ.rЮ

ɋɈɋɌɈяɇɂȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɊɈɋɋɂɂ:
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂя
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bОХТФШvк eФкЭОЫТЧк VХкНТЦТЫШvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМs, КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ПТЧКЧМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ НТsМТЩХТЧОs
ШП VШХРШРrКН BЮsТЧОss IЧsЭТЭЮЭО,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ЩШХКЛОХ@ЦКТХ.rЮ

SвЫЛЮ aЧгСОХТФк ІТФШХквОvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП ОМШЧШЦТМs, КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr 
ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦКrФОЭТЧР 
КЧН ЩrШНЮМЭТШЧ КrrКЧРОЦОЧЭ 
ШП VШХРШРrКН sЭКЭО ЭОМСЧТМКХ ЮЧТЯОrsТЭв,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: sЮrЛвКЧ@ЦКТХ.rЮ

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɣ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ. Ɉɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫ-
ɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ. Ɉɰɟɧɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

TСО ПormКЭТon oП ЭСО ХКЛor mКrФОЭ Тn moНОrn RЮssТК Тs 
МompХТМКЭОН Лв ЭСО ХonР СТsЭorТМКХ pОrТoН oП ЭСО ХКМФ oП КМЭТЯТЭв oП 
ЭСО mКrФОЭ mОМСКnТsm oП ОМonomТМs rОРЮХКЭТon, Лв ЭСО НТППТМЮХЭ 
ОМonomТМ sТЭЮКЭТon МonnОМЭОН аТЭС ЭСО ХКrРО-sМКХО rОsЭrЮМЭЮrТnР 
Тn ЭСО pОrТoН oП ЭСО ОМonomТМ rОПorm, КnН Лв ЭСО ЮnПКЯorКЛХО 
НОmoРrКpСТМ sТЭЮКЭТon. TСО МЮrrОnЭ sТЭЮКЭТon ПЮnНКmОnЭКХХв 
НТППОrs Пrom ЭСО ОМonomТМ rОМОssТon. TСО proЛХОms oП 
ТНОnЭТПТМКЭТon oП ЭСО КХЭОrnКЭТЯО soЮrМОs oП ХКЛor КrО ТНОnЭТПТОН. 
TСО sЭКЭО oП ОmpХoвmОnЭ Тn КХmosЭ КХХ ОМonomТМ КМЭТЯТЭТОs Тs 

КnКХвгОН. MКrФОЭТnР КМЭТЯТЭТОs КЭЭrКМЭТnР sФТХХОН аorФОrs Эo 
ЭСО RЮssТКn МompКnТОs Тs ОЯКХЮКЭОН. TСО КrЭТМХО КnКХвгОs ЭСО 
mКТn ЭrОnНs МСКrКМЭОrТгТnР ЭСО ПЮnМЭТonТnР oП ЭСО moНОrn ХКЛor 
mКrФОЭ КnН ТНОnЭТПТОs ЭСО ФОв ТssЮОs oП ТЭs НОЯОХopmОnЭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɥɚɬɟɧɬ-
ɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ.

KОваorНs: ХКЛor mКrФОЭ, ОМonomТМКХХв КМЭТЯО popЮХКЭТon, 
ХОЯОХ oП ОmpХoвmОnЭ, ХКЭОnЭ ЮnОmpХoвmОnЭ, КХЭОrnКЭТЯО soЮrМОs 
oП ХКЛor rОsoЮrМОs, mКrФОЭ mОМСКnТsm oП ЭСО ОМonomТМs 
rОРЮХКЭТon, НОmКnН Пor ХКЛor, ПЮХХ ОmpХoвmОnЭ, УoЛs, ХОЯОХ oП 
ЮnОmpХoвmОnЭ, ХКМФ oП ХКЛor oППОrs.

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-


