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Ʌɨɛɵɡɟɧɤɨɜɚ ȼɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ Ʉ. Ƚ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ,

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɪ. ɩ. ɋɜɟɬɥɵɣ əɪ,
О-ЦКТХ: FОФХКCКЭ@вК.rЮ

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɇɚɞɟɠɞɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,
ɤɚɧɞ. ɩɨɥɢɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ,

ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ,
О-ЦКТХ: ЧФШЯКХ12@ЦКТХ.rЮ

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺя ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ
ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȿȽɂɈɇȺɅьɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂя

ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ ɉɈɋɌɄɊɂɁɂɋɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂяɏ

GЇVerІMeІT SUPPЇrT aІD The PrЇSPeCTS
fЇr reGIЇІal SMall bUSIІeSS DeVelЇPMeІT IІ The CrISIS

lШЛвгОЧФШvк VОЫк aХОбкЧНЫШvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП sШМТШХШРв, sОЧТШr ХОМЭЮrОr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ
ШП СЮЦКЧТЭКrТКЧ КЧН sШМТКХ-ОМШЧШЦТМ НТsМТЩХТЧОs,
ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС 
ШП MШsМШа sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП ЭОМСЧШХШРв КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ
ЧКЦОН КПЭОr K. G. RКгЮЦШЯsФв,
SЯОЭХв ВКr sОЭЭХОЦОЧЭ, VШХРШРrКН rОРТШЧ,
О-ЦКТХ: FОФХКCКЭ@вК.rЮ

KШvкХОЧФШ ІкНОгСНк VТФЭШЫШvЧк,
МКЧНТНКЭО ШП ЩШХТЭТМКХ sМТОЧМОs, КssШМТКЭО ЩrШПОssШr,
НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ЩСТХШsШЩСв КЧН sШМТШХШРв 
ШП VШХРШРrКН ЛrКЧМС 
ШП RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв 
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв PЮЛХТМ aНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,
VШХРШРrКН,
О-ЦКТХ: ЧФШЯКХ12@ЦКТХ.rЮ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɤɪɢɡɢɫɭ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸ-
ɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ) ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɟɫɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

TСО ОМonomТМ МrТsТs Тs oЛУОМЭТЯОХв К nКЭЮrКХ pСОnomОnon, 
аСТМС Тs ТnНТМКЭТЯО oП ЯТoХКЭТon oП ЭСО ХКа oП proporЭТonКХ НОЯО-
ХopmОnЭ oП mОМСКnТsms oП soМТКХ proНЮМЭТon. TСО ОМonomТМs oП 
moНОrn RЮssТК Тs МСКrКМЭОrТгОН Лв К sТЭЮКЭТon oП ЮnКЯКТХКЛТХТЭв oП 
ОnЭОrprТsОs Эo ОМonomТМ МrТsТs. CЮrrОnЭХв mosЭ ОnЭОrprТsОs ОsЭКЛ-
ХТsСОН Тn ЭСО КrОК oП smКХХ ЛЮsТnОss КrО noЭ КЛХО Эo ПorОМКsЭ ЭСО 
МrТsТs sТЭЮКЭТon КnН prompЭХв ЭКФО ЭСО nОМОssКrв mОКsЮrОs Пor sЭК-
ЛТХТгКЭТon oП ОМonomТМ КМЭТЯТЭв. Anв ОnЭОrprТsО КnН, ЭСОrОПorО ЭСО 
ОМonomв oП ЭСО МoЮnЭrв, МКn НОЯОХop Тn МrТsТs-ПrОО spКМО onХв аТЭС 
ОППОМЭТЯО sЭКЭО poХТМв oП rОСКЛТХТЭКЭТon mОКsЮrОs. SmКХХ ОnЭОrprТsОs 
Кs ЮnsЭКЛХО ОnЭrОprОnОЮrТКХ sЭrЮМЭЮrО КnН ЭСО mosЭ НОpОnНОnЭ on 
ЭСО ПХЮМЭЮКЭТons oП ЭСО mКrФОЭ rОqЮТrО МomprОСОnsТЯО sЭКЭО sЮp-
porЭ. TСО КЮЭСor prОsОnЭs ЭСО proЛХОms СКmpОrТnР ЭСО НОЯОХop-
mОnЭ oП smКХХ ЛЮsТnОss КnН rОМommОnНКЭТons ЭСКЭ МonЭrТЛЮЭО Эo 
ЭСО sЮsЭКТnКЛХО НОЯОХopmОnЭ oП smКХХ ЛЮsТnОss Тn ЭСО rОРТon.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚɧɬɢ-

ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ.

KОваorНs: smКХХ ЛЮsТnОss, sЭКЭО sЮpporЭ, mОМСКnТsms oП 
sЭКЭО sЮpporЭ, КnЭТ-МrТsТs poХТМв, МrТsТs mКnКРОmОnЭ, ХКЛor mКr-
ФОЭ, ЮnОmpХoвmОnЭ, ОmpХoвmОnЭ, ОМonomТМКХХв ТnКМЭТЯО popЮХК-
ЭТon, ОМonomТМ МrТsТs.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ 
ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɪɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɟɪ-
ɧɭɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɛɟɡɪɚ-
ɛɨɬɢɰɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɫɬɪɨɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɦɟ-
ɧɟɟ «ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɣ», ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɥɚɠɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚ-
ɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ-
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ɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɚɳɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɦ 
ɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɹɤɨɛɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɧɟɝ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɡɞɟɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɉɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɷɬɨ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵ-
ɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ. ȼ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ. ɩ.), ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɡɞɟɫɶ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɧɟɣ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɫɟɦɶɢ (ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ), ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɏɨɬɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) Д1Ж, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɥɶɡɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɧɹɬɵɟ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɟɡɟɪɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɤɭɞɚ ɢ «ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ» ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɫɢɥɭ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɨɬɬɨɤɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ.

ɂ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɚɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɫɪɚɡɭ ɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫ-
ɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɧɚɣɬɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɨɬɞɚɱɚ ɜɢɞɧɚ ɫɪɚɡɭ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɜɪɟɦɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɢɸɥɟ – ɚɜɝɭɫɬɟ 2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ» (N≠100). 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɥɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɬɶɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɫɹ ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɥɨɤɨɜ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɮɢɪɦɟ, ɛɢɡ-
ɧɟɫɟ, ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ. ȼ ɛɥɨɤ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɹɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ ɛɵɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɜɭɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ (50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (50 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ).

ȼɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д2Ж. Ɉɬɛɨɪ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɭ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɬɚɬɨɦ, ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ:

– ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ;

– ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɞɢɚɥɨɝɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɨ. ɉɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫ-
ɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨ.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɚɤ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ (21%); ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (21%); ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (14%).

Ɇɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ:

– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (10%);
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

(8%);
– ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (6%);
– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (5%);
– ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ (5%);
– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ (5%);
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (3%);
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– ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɢ ɥɢɡɢɧɝ (2%).
Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟ-

ɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟɦɚɥɨ, ɧɨ 
ɩɨɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɥɨ ɨɳɭɬɢɦɵ. Ɍɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ, ɧɚ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɩɢɫɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɡɚɤɨɧɵ (ɚ ɷɬɢɦ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɢ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɭɠ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɫɮɟɪɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɞɚɥɟɤɢ 
ɨɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ «ɋɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɛɵ ɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ?», 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (58%) 
ɞɚɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɮɢɪɦɚɦ.

Ɍɜɟɪɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 7% ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ. 14% ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɟɪɹɬ ɜ ɱɟɫɬ-
ɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ «ɇɟɬ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭ, ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ» ɜɵɛɪɚɥ 21% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.

Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ «ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɪɚɣɨɧ-
ɧɭɸ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ?», ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (59%) ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɪɚɣɨɧɧɭɸ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢ-
ɥɚɦɢ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ (41%) ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ «Ⱦɚ». ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɜɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ?», ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ «Ʌɢɱɧɨɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ» ɜɵɛɪɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (84%). Ʉɚɠɞɚɹ ɫɟɞɶɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (16%) 
ɨɬɩɪɚɜɢɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɧɟ ɜɵɛɪɚɥ ɜɚɪɢɚɧɬ «Ɉɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨ-
ɜɟɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ 
ɢ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɵɟ ɪɹɞɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɜɥɚɫ-
ɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ (97%). ɇɚɥɢɰɨ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ: ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɹ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ. ɑɟɪɟɡ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɪɟɲɚɥɢ ɛɵ 
ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɨɥɶɤɨ 3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɦɚɥɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɟɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 90% ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɞɢɚɥɨɝ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫɬɭɩɟɧɟɤ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ – ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, 
ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɜɚɠɧɵ (ɪɢɫ.). ɇɚ ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶɤɭ, ɫɚ-
ɦɭɸ ɡɧɚɱɢɦɭɸ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ (13%), ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (9%) ɢ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (9%). ȼɚɠɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (8%) ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɮɢɪɦ (7%). 
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (7%), ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (7%), ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 
(7%), ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ (6%), ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ (5%), ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (5%), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (5%).

Ɋɢɫ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ (N≠100)

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟ-
ɥɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɚɦɢɯ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫ-
ɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɬɶ 
ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɬɨɠɟ ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ (4%); ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɜɨɥɨɤɢɬɚ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (3%); 
ɱɚɫɬɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ (3%); ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟ-
ɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (2%).

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɹ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ:

– ɭɡɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪ-
ɦɵ – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
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ɪɵɧɤɟ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ;

– ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɭɠɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨɜɟɣ-
ɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;

– ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ;

– ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɨɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɧɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ);

– ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ;

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɳɭɳɚɸɬ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɨ ɧɟɬ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ ɠɞɟɬ ɨɬ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ Д3Ж.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ. 
ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. Ȼɢɡɧɟɫ, ɡɚɹɜɥɹɹ ɨɬɤɪɵɬɨ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤ-
ɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɩɨ-
ɧɹɬɧɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɨɦ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɚɤɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɨɫ-
ɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɨɫɬ-
ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.
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ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ,
ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ,

ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ,
О-ЦКТХ: КХЯТЧ@ТЧМШЧs.ЛТг

ɂɜɚɧɨɜ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ,

 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɚ-Ɇ»,
ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ,

О-ЦКТХ: Т.Р.Ш.r@ЛФ.rЮ

ȼɚɯɨɜɫɤɢɣ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ,
ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ,

ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ,
О-ЦКТХ: Я431283@ЧКrШН.rЮ

ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊɂɃ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈȽɈ ɈȻɍɑȿɇɂя  
ɊȿɀɂɆȺ ɊȿȺɅьɇɈȽɈ ȼɊȿɆȿɇɂ 

ȼ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅьɇɈɆ ɈȻɍɑȿɇɂɂ ȻȿɁɊȺȻɈɌɇɕɏ ȽɊȺɀȾȺɇ
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VТЧШФЮЫШv aХОбОв ВЮЫвОvТМС,
МКЧНТНКЭО ШП КРrТМЮХЭЮrО, КssТsЭКЧЭ ЩrШПОssШr 
ШП UХвКЧШЯsФ ЛrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв 
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,
UХвКЧШЯsФ,
О-ЦКТХ: КХЯТЧ@ТЧМШЧs.ЛТг

IvкЧШv IРШЫ aХОФsкЧНЫШvТМС,
ЩШsЭ-РrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ, НТrОМЭШr 
ШП LТЦТЭОН LТКЛТХТЭв CШЦЩКЧв «IЧЭОrК-M»,
UХвКЧШЯsФ,
О-ЦКТХ: Т.Р.Ш.r@ЛФ.rЮ

VкФСШvsФТв evРОЧТв VТкМСОsХкvШvТМС,
ЩШsЭ-РrКНЮКЭО sЭЮНОЧЭ, ХОМЭЮrОr ШП UХвКЧШЯsФ ЛrКЧМС
ШП ЭСО RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв 
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,
UХвКЧШЯsФ,
О-ЦКТХ: Я431283@ЧКrШН.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɠɢɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɸ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ. 
ȼɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɱɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɠɢɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ InЭОrКLОКrnТnР, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɪɟɠɢɦɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨ-
ɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.

TСО КrЭТМХО ОбКmТnОs ЭСО НОЯОХopmОnЭ oП ОХОМЭronТМ ЭooХs oП 
НТsЭКnЭ proПОssТonКХ ЭrКТnТnР oП ЮnОmpХoвОН МТЭТгОns Тn ЭСО rОКХ 
ЭТmО. TСО КЮЭСors НОЯОХopОН rОqЮТrОmОnЭs Пor Кn ТnЭОРrКЭОН  
О-ХОКrnТnР sвsЭОm oП ЭСО rОКХ-ЭТmО moНО, ТnМХЮНТnР rОqЮТrОmОnЭs 
Эo ПЮnМЭТonКХТЭв, ТmpХОmОnЭОН ЭooХs, КnН ЭСО UI. TСО ТnЭОРrКЭОН 

МХoЮН-ЛКsОН О-ХОКrnТnР sвsЭОm oП ЭСО rОКХ-ЭТmО moНО InЭОrКLО-
КrnТnР аКs НОЯОХopОН Пor ЭСО ПТrsЭ ЭТmО ЭСКЭ ЮnТЭОН ЭСО ЭooХs oП 
ЭСО rОКХ-ЭТmО moНО КnН ЭСО МХКssТМ nОЭаorФ ЭooХs oП О-ХОКrnТnР 
Тn ЭСО МХoЮН ОnЯТronmОnЭ. IЭ Тs sСoаn ЭСКЭ ЭСО ТnЭОРrКЭОН Кp-
proКМС oП ЭСО ОХОМЭronТМ ОНЮМКЭТon ЭОМСnoХoРТОs oП ЭСО rОКХ-ЭТmО 
moНО КrО ОППОМЭТЯО ЭooХs Пor proПОssТonКХ ЭrКТnТnР oП ЮnОmpХoвОН 
МТЭТгОns Тn rОmoЭО КrОКs, КХХoаТnР Эo proЯТНО СТРС qЮКХТЭв oП 
ЭrКТnТnР КЭ КММОpЭКЛХО МosЭs.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɪɟɠɢɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, LCMS, ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦ, InЭОrКLОКrnТnР.

KОваorНs: ОmpХoвmОnЭ, ЭrКТnТnР oП ЭСО ЮnОmpХoвОН МТЭТ-
гОns, НТsЭКnМО ХОКrnТnР, О-ХОКrnТnР, rОКХ-ЭТmО, ЭooХs, ЯТНОoМon-
ПОrОnМТnР, rОmoЭО МompЮЭОr МonЭroХ, LCMS, О-ХОКrnТnР sвsЭОm, 
InЭОrКLОКrnТnР.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) ɥɢɛɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ 
ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɩɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-


