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ɍȾɄ 331.5
ȻȻɄ 65.9

ɉɪɨɩɩ Ɉɤɫɚɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,
ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ
Ɉɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,

ɝ. Ɉɦɫɤ,
О-ЦКТХ: ШЯЩrШЩЩ@ЦКТХ.rЮ

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂя ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾȺ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ 
ɈɆɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

MaIІ PrЇbleMS Їf DeVelЇPMeІT Їf The labЇr MarKeT Їf eБPerTS 
Їf ЇMSK reGIЇІ

PЫШЩЩ ЇФsкЧк VТФЭШЫШvЧк,
sОЧТШr ХОМЭЮrОr ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧ 
КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО ФЧШаХОНРО-ТЧЭОЧsТЯО ЩrШНЮМЭТШЧs 
ШП OЦsФ sЭКЭО ЭОМСЧТМКХ ЮЧТЯОrsТЭв,
OЦsФ,
О-ЦКТХ: ШЯЩrШЩЩ@ЦКТХ.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ; 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɢɯ 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɫɬɚɪɟɧɢɟ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɨɥɨ-
ɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫ-
ɬɜɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.

TСО proЛХОms ОбТsЭТnР on ЭСО rОРТonКХ ХКЛor mКrФОЭ oП Об-
pОrЭs КrО РОnОrКХТгОН КnН КnКХвгОН Тn ЭСО КrЭТМХО on ЭСО ОбКmpХО 
oП ЭСО τmsФ rОРТon. AХХ proЛХОms КrО НТЯТНОН ТnЭo ЭСrОО РroЮps: 
proЛХОms oП ОНЮМКЭТonКХ ТnsЭТЭЮЭТons oП ЭСО τmsФ rОРТon; НТП-
ПТМЮХЭТОs, аСТМС ОmpХoвОrs КrО ПКМОН аТЭС; proЛХОms oП ОбpОrЭs 
oП ЭСО rОРТonКХ ХКЛor mКrФОЭ. TСО mosЭ sТРnТПТМКnЭ proЛХОms 
Пor ОmpХoвОrs КrО poor qЮКХТЭв oП ЭrКТnТnР oП spОМТКХТsЭs Лв ЭСО 
ОНЮМКЭТon sвsЭОm, КЛsОnМО oП prКМЭТМКХ ОбpОrТОnМО, ЭСО nООН 
Пor КННТЭТonКХ ОбpОnsОs Пor ЭСОТr rОЭrКТnТnР, КnН КХso pОrson-
nОХ «КРТnР». EНЮМКЭТonКХ ТnsЭТЭЮЭТons ПКМО ЭСО proЛХОms oП ЭСО 
СТРС МompОЭТЭТon КЭ ЭСО mКrФОЭ oП ОНЮМКЭТonКХ sОrЯТМОs, НТППТМЮХ-
ЭТОs oП ТnЭОrКМЭТon аТЭС ОmpХoвОrs, ХКМФ oП ЭСО КНОqЮКЭО mОМСК-
nТsm oП ПorОМКsЭТnР ЭСО rОqЮТrОmОnЭs Пor ОбpОrЭs, НТsМrОpКnМв 
oП ЭСО sЭrЮМЭЮrО oП НОmКnН Эo ЭСО sЭrЮМЭЮrО oП oППОr. EбpОrЭs on 
ЭСО rОРТonКХ ХКЛor mКrФОЭ, Тn ЭСОТr ЭЮrn, ОбpОrТОnМО НТППТМЮХЭТОs 
oП ОmpХoвmОnЭ, НТssКЭТsПКМЭТon аТЭС ЭСО sКХКrв ХОЯОХ; ОspОМТКХХв 
ТЭ МonМОrns ЭСО МКЭОРorв oП «вoЮnР spОМТКХТsЭs», Кs аОХХ Кs ЭСО 
НТППТМЮХЭв oП МСoТМО oП proПОssТon МonnОМЭОН аТЭС ЭСО КЛsОnМО oП 
ТnПormКЭТon КЛoЮЭ ЭСО ХКЛor mКrФОЭ. TСОsО proЛХОms КrО pОМЮ-
ХТКr Эo ЭСО mКУorТЭв oП rОРТons oП ЭСО МoЮnЭrв; ЭСОТr ОХТmТnКЭТon 

аТХХ КХХoа ТnМrОКsТnР ОППТМТОnМв oП ТnЭОrКМЭТon oП ОmpХoвОrs, 
ОНЮМКЭТonКХ ТnsЭТЭЮЭТons КnН ОбpОrЭs КnН ЭКФО ТnЭo КММoЮnЭ ЭСО 
ТnЭОrОsЭs oП ОКМС pКrЭв.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ-
ɬɚɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ.

KОваorНs: rОРТonКХ ХКЛor mКrФОЭ, ХКЛor mКrФОЭ proЛХОms, 
ОmpХoвОrs, ОНЮМКЭТonКХ ТnsЭТЭЮЭТons, ОбpОrЭs, КРТnР oП pОrson-
nОХ sЭrЮМЭЮrО, вoЮnР spОМТКХТsЭs, ПorОМКsЭТnР oП rОqЮТrОmОnЭs Тn 
ОбpОrЭs, ОНЮМКЭТonКХ sОrЯТМО, МompОЭТЭТon.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡ-
ɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɬɪɭɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɬɢ-
ɩɨɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. ɇ. ɇɟɦɟɪɸɤ ɢ Ʌ. ɋ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɞɜɢɝ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɋɟɜɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɧɟɟ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ, 
ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɦɢ. ɋɬɚɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
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ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɫɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Д1, ɫ. 7Ж.

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɨɰɢɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ȼ. Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦɭ 
ɢɦ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɢ; ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; ɨɩɵɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɫɜɨɢɜɲɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɜɵɤ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Д2, ɫ. 496Ж.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ȼ. Ƚ. Ɂɨɥɨɬɨɝɨɪɨɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ – ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫ-

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɟɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɚɯ.

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɲɟɦ. ȼɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.

Кɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ Оɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ
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Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя Оɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ
Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢя Оɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɜяɡɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Оɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪ. ɪɚɛɨɬɚɦɢ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɢɦɟɸɬ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɬ. ɩ.) 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɟɪɦɢɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɢ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɡɧɚɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɞɟɥɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ Д3, ɫ. 515Ж.

ȼɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 
ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ (ɪɢɫ.).

Ɋɢɫ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ
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Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɹɦɢ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ 
ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ Д4, ɫ. 41Ж.

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɟɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ». ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɨɞɵ, ɩɪɟ-
ɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɪɟɡɤɢɦ ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɞɧɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ – ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «ɩɨ ɢɧɟɪɰɢɢ» ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, 
ɚ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ. ȼ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ.

ɍɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɭɡɵ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨ, 
ɜɭɡɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɥɚɛɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵ-
ɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ. ɗɬɭ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɱɟɛ-
ɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.

ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚ-
ɡɜɚɬɶ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ «ɫɬɚɪɟɧɢɸ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵ-
ɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɫɬɟɩɟɧɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɜɭ-
ɡɨɜɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɞɟɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɯɨɠɢɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɥɚ-
ɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɭɝɪɨɡɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɭɡɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɢɞɠɚ ɜɭɡɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɛɢɬɭ-
ɪɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ. ɇɚ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪ ɜɥɢɹɟɬ ɟɳɟ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ «ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɫɬɢ» 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɨɜɟɬɵ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫ-
ɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 
ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ ɢ ɥɨɠɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɚɦɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɚɠɟɧ ɥɢɲɶ ɮɚɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚ 
ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ» ɞɢɩɥɨɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɯ ɛɵɫɬɪɵɦ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫ-
ɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ – ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɫɨɫɬɚ-
ɜɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨ-
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ɜɵɲɚɬɶ ɲɚɧɫɵ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ, ɩɨ 
ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɣɦɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭ-
ɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɥɭ-
ɱɢɜɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶ ɧɟɠɟɥɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ 
ɫɜɨɸ ɯɨɪɨɲɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɬ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɫɩɟ-
ɯɭ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɥɚɬɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚ-
ɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚ-
ɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.

Ɍɚɤ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȻɄ-ɪɟɣɬɢɧɝ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɥɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ,

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ % ɨɬ ɱɢɫɥɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ
Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ 68,6
Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 57,1
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɯɨɬɹɬ ɜɫɟ 
ɢ ɫɪɚɡɭ) 42,9
ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ 31,4
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶ 22,9
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ 
ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 20,0
ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 8,6
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɭɠ-
ɧɨ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 8,6

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ-
ɬɵ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɥɢɰɟ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ «ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ); ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ; ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-
ɰɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ; ɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɟɣ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚɬɚɥɤɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɢɪɦ. ɉɪɢ ɢɡɛɵɬɤɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ) 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɚɦ ɜɭɡɨɜ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɛ-
ɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ.


