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Ʉɨɪɨɥɟɧɤɨ Ɋɢɬɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ,
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ

Ʉɪɢɜɨɪɨɠɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ,
ɝ. Ʉɪɢɜɨɣ Ɋɨɝ, ɍɤɪɚɢɧɚ,

О-ЦКТХ: ЦКrРШИЯТФ@ЦОЭК.ЮК

ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂя ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 
ȽɈɊɇɈ-ɈȻɈȽȺɌɂɌȿɅьɇɕɏ ɄɈɆȻɂɇȺɌɈȼ
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KШЫШХОЧФШ rТЭк VТФЭШЫɨvЧк,
КssТsЭКЧЭ ШП ЭСО НОЩКrЭЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦТМ КЧКХвsТs 
КЧН ПТЧКЧМО ШП KrТЯШв RШР ЧКЭТШЧКХ ЮЧТЯОrsТЭв,
KrТЯШв RШР, UФrКТЧО,
О-ЦКТХ: ПХК-ЦТЧРШ@ЦКТХ.rЮ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɟɲɟɧɚ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚɯ 
(ȽɈɄ) Ʉɪɢɜɛɚɫɫɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.

DОЯОХopmОnЭ oП ЭСОorОЭТМКХ proЯТsТons КnН mОЭСoНТМКХ Кp-
proКМСОs Эo ЭСО sвsЭОm oП ЭСО pОrsonnОХ НОЯОХopmОnЭ Тs prОsОnЭ-
ОН Тn ЭСО КrЭТМХО; ЭСО sМТОnЭТПТМ УЮsЭТПТМКЭТon oП ЭСО mКТn НТrОМ-
ЭТons oП ТmproЯОmОnЭ oП sЮМС sвsЭОm Тs proЯТНОН Тn ЭСО МonЭОбЭ 
oП ОnsЮrТnР oП ЭСО МompКnв pОrsonnОХ mКnКРОmОnЭ ОППТМТОnМв. 
TСО КМЭЮКХ sМТОnЭТПТМ ЭКsФ МonsТsЭТnР Тn НОЯОХopmОnЭ oП mОЭСoНТ-
МКХ КpproКМСОs Эo НОЭОrmТnКЭТon oП ЭСО pОrsonnОХ НОЯОХopmОnЭ 
ОППТМТОnМв Лв ЭrКТnТnР КnН qЮКХТПТМКЭТon ТnМrОКsО oП ЭСО аorФОrs 
oП mТnТnР КnН proМОssТnР аorФs (MPА) oП KrТЯЛКss Тs soХЯОН 
on ЭСО ЛКsТs oП МonНЮМЭОН sМТОnЭТПТМ rОsОКrМСОs. MОЭСoНТМКХ Кp-
proКМСОs Эo НОЭОМЭТon oП ЭСО ЭrКТnТnР ОМonomТМ ОППТМТОnМв КrО 
proЯОН ЛoЭС Тn ЭОrms oП ЭСО ОnЭОrprТsО КnН аorФОr. TСО КspОМЭs 
oП ЮsО oП ЭСО sвsЭОm oП moЭТЯКЭТon Кs ЭСО mОКns oП ТnМrОКsТnР ЭСО 
СЮmКn МКpТЭКХ oП ЭСО ОnЭОrprТsО ЭСКЭ КХХoа ТnМrОКsТnР ОМonomТМ 
proНЮМЭТЯТЭв oП аorФ КrО КМЭЮКХТгОН.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ.

KОваorНs: pОrsonnОХ НОЯОХopmОnЭ, pОrsonnОХ mКnКРОmОnЭ 
sвsЭОm, СЮmКn МКpТЭКХ, proПОssТonКХ НОЯОХopmОnЭ, ЭrКТnТnР, Тn-
МrОКsО oП qЮКХТПТМКЭТon, ОМonomТМ proНЮМЭТЯТЭв oП аorФ, pОrson-
nОХ nЮmЛОr, mТnТnР КnН proМОssТnР аorФs.

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ 
ɹɤɿɫɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɪɨɥɿ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀʀ 
ɭ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ʉɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɦɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɲɢɪɨɤɭ ɟɪɭɞɢɰɿɸ, ɜɢɫɨɤɭ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɿ.

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɨɤ-
ɪɟɦɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɿ ɧɟ ɩɪɢɞɿ-
ɥɹɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɭɜɚɝɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ ɰɿɥɿɫ-
ɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɡ’ɹɜɢɥɨɫɹ ɛɚɝɚɬɨ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɩ-
ɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚɹɜɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɚɸɬɶ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɝɚɥɭɡɟɜɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɬɚ ɧɟ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨɲɭɤ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɨɛɭɦɨɜɢ-
ɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ.

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɧɚɣɲɥɢ 
ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ-
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: ȿ. Ⱦɟɧɿɫɨɧɚ, Ⱦɠ. Ʉɟɧɞɪɢɤɚ, Ⱥ. ɋɦɿɬɚ, 
Ʌ. Ɍɭɪɨɭ, ə. Ɏɢɬɰ-ɟɧɰɚ ɬɚ ɿɧ. ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚ-
ɭɰɿ ɏɏ ɫɬ. ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɹɤ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ɍ. ɒɭɥɶɰɚ ɬɚ Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪɚ.

ɋɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɚɰɿ ȼ. ɉ. Ⱥɧɬɨɧɸɤ, 
Ⱦ. ɉ. Ȼɨɝɢɧɿ, Ɉ. Ⱥ. Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ, І. ȼ. ɀɭɪɚɜɥɶɨɜɨʀ, Ɉ. ɋ. Ɂɚ-
ɤɥɟɤɬɢ, Ɉ. ȼ. Ʉɟɧɞɸɯɨɜɚ, Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬɚ, Ɇ. Ɇ. Ʉɪɢɬɫɶɤɨɝɨ, 
ɘ. Ƚ. Ɉɞɟɝɨɜɚ ɬɚ ɿɧ.

Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɮɨɪ-
ɦɭ ɪɭɯɭ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɦɿɧɨɸ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ. Ȼɚɝɚɬɨ ɚɜɬɨɪɿɜ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɥɢɲɟ ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫ-
ɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧɚɯ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ȼ. ɋ. Ɋɚɩɨɩɨɪɬɚ Д1Ж, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ ɹɤɿɫɧɿ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɡɦɿɧɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ 
ɧɚɩɪɹɦɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫ-
ɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɢɦɨɝ.

Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ Д2Ж ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɢ-
ɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɩɪɨɹɜɭ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɢ: ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ. 
Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɨɡɜɢɬɤɭ» ɹɤ ɹɜɢɳɟ, ɚɥɟ 
ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ⱦɟɹɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɡɪɨɫɬɚɧ-
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ɧɹ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɡɦɿɧ Д3Ж. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ.

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɢɧɚ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɹɤ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɡ ɰɢɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɪɢɫ.).

Ɋɢɫ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭє ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ». ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɇ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞ-
ɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɤɨɦɚɧɞɢ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ Д4Ж.

Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Ɉ. Ⱥ. Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – 
ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɥɭɠɛɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 
ȼ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚɤɨɠ ɨɯɨɩɥɸє 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧ-
ɬɧɿ ɩɨɫɚɞɢ, ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɤɚɪ’єɪɢ, ɫɥɭɠɛɨɜɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ Д5Ж.

Ɉ. ɋ. Ɂɚɤɥɟɤɬɚ ɩɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɪɨɡɭɦɿє ɰɿɥɿɫ-
ɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢ-
ɱɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɣɨɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ, ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨʀ ɤɚɪ’єɪɢ Д6Ж.

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɿɫ-
ɬɨɬɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɫɜɨʀɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ 
ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɿ ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɪɟɡɟɪɜ.

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ 
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɞɨ: ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; ɡɚɣɧɹɬɬɹ ɧɨɜɨʀ 
ɩɨɫɚɞɢ; ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɞɨ-
ɥɚɧɧɹ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɿ ɣɨɝɨ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɜ ɩɨɬɪɟɛɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɨɫ-
ɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɭ ɣɨɝɨ ɤɚɪ’єɪɢ, ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɨɳɨ.

ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨ-
ɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɧɿ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ, 
ɡ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɛɟɫɿɞ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ:

– ɩɟɪɜɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɨɛɨɬɢ;

– ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɩɨɫɚɞɢ 
ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ;

– ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ;
– ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞ-

ɩɪɢєɦɫɬɜɚ;
 –  ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢ-

ɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ.
ɉɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɩɟɪɟɧɚɜɱɚɧɧɹ) ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɳɨ ɜɢɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ, 
ɚɥɟ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɡɚ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɢɱɤɚ-
ɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɦɿɧɢɬɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɸ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ – ɰɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ (ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɩɨɫɚɞɢ), ɧɚɜɢɱɨɤ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɤɭɪɫɢ, ɲɤɨɥɢ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɤɭɪɫɢ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɲɤɨɥɢ ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɚɰɿ ɬɨɳɨ.

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɛɿɥɶɲɭє ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ. ɇɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɡɛɚɝɚɱɭ-
ɜɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɛɿɧɚɬɚɯ (ȽɁɄ) ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɜɥɚɫɧɿ ɭɱɛɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ, 
ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɳɨɪɨɤɭ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬ ɯɨɥɞɢɧɝɭ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 
ȽɁɄ Ʉɪɢɜɛɚɫɭ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɨɞɧɟ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɫɤɥɚɥɢ 
ɭ 2008 ɪ. – 9,5 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɭ 2009 ɪ. – 14 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɭ 2010 ɪ. – 
21,8 ɦɥɧ ɝɪɧ.

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ 2011 ɪ. ɧɚ ɉȺɌ «ІɧȽɁɄ» 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɦɚɸɬɶ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɬɚ ɫɩɟ-
ɰɿɚɥɿɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1). Ⱥɥɟ ɧɚ ɉȺɌ «ІɧȽɁɄ», ɹɤ ɿ ɧɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɫɤɥɚ-
ɞɚɸɬɶ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ (ɛɿɥɶɲɟ 60%). Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥ. 1, ɫɟɪɟɞ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɦɚɸɬɶ ɥɢɲɟ 16%.

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1
ɑɚɫɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɳɨ ɦɚє ɜɢɳɭ ɨɫɜіɬɭ ɧɚ ɉȺɌ 

«ȱɧȽɁɄ», 2011 ɪ.
Ʉɚɬɟɝɨɪіɹ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

ɋɟɪɟɞɧіɣ ɜіɤ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ

ɑɚɫɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɳɨ ɦɚє
ɜɢɳɭ ɨɫɜіɬɭ, %

Ɋɨɛɿɬɧɢɤɢ 37,9 16,0
Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ 40,8 88,6
ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ 37,9 83,5
ɋɥɭɠɛɨɜɰɿ 39,9 47,5
ȼɫɶɨɝɨ 38,2 34,7

ɇɚ ɉȺɌ «ІɧȽɁɄ» ɳɨɪɨɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɪɨ-
ɯɨɞɹɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɿ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2
Ⱦɚɧі ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰіɜɧɢɤіɜ ɉȺɌ «ȱɧȽɁɄ»,

2010–2011 ɪ., ɨɫіɛ
ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɋіɤ

2010 2011
ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 6792 6429
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɨɜɢɦ ɩɪɨɮɟɫɿɹɦ 88 28
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɬ. ɱ.: 6612 6158
 –  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ:
ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 2301 2548
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ 1798 1834
 –  ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ:
ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 228 179
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ 2285 1597
ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ 2 3
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Ⱥɥɟ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɩɪɢ 
ɹɤɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɿɫɧɭɸ-
ɱɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɜɨɥɿɤɚє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ, 
ɳɨ ɡɧɢɠɭє ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɛɿɥɶɲ ɞɨ-
ɰɿɥɶɧɢɦ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ-ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɭɡɿɜ ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɤɭɦɿɜ.

ɇɚ ɉȺɌ «ІɧȽɁɄ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɣɨɦ ɧɚ ɪɨ-
ɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ʀɯ ɱɚɫɬɤɚ ɭ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɿɣ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɛɿɥɶ-
ɲɭєɬɶɫɹ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3
Ⱦɚɧі ɩɪɨ ɩɪɢɣɨɦ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɩɟɰіɚɥіɫɬіɜ

ɩɨ ɉȺɌ «ȱɧȽɁɄ», 2010–2012 ɪ.
ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɋіɤ

2010 2011 2012
ɉɪɢɣɧɹɬɨ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɩɟ-
ɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɨɫɿɛ 102 123 101
ɑɚɫɬɤɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɿɣ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ, %

39,6 39,7 39,8

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɭɠɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɿ ɜɦɨ-
ɬɢɜɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɭɞɟ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ ɧɨɜɿɬɧɿɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɶ ɭ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ.

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɩɿɫɥɹ ɬɚ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɹɤɿɫɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɚє ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɧɟʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢ-
ɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ ɜɢɯɨɞɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
ɤɚ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɛɭɞɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɚ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ є ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɦɢ:

ȿɧɚɜɱ = ∆Ɋɹɤ1 – ∆Ɋɹɤ0 – ȼɧɚɜɱ/Ɍɪɨɛ,       (1)

ɞɟ ȿɧɚɜɱ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɝɪɧ;
∆Ɋɹɤ0, ∆Ɋɹɤ1 – ɹɤɿɫɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɟɤɨɧɨ-

ɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɞɨ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɝɪɧ;

ȼɧɚɜɱ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɝɪɧ;
Ɍɪɨɛ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚ-

ɤɿɧɱɟɧɧɹ ɧɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ, ɜɿɤ.

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ.

Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪɚ Д7Ж, ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɜɚɥɿɮɿ-
ɤɚɰɿɸ ɫɤɥɚɞɚє ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ ɪɿɤ 14% ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. əɤɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɫɩɥɚɱɭє ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɨ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɞɨɩɥɚɬɢ 
ɡɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ:
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ɞɟ ȿɩɪɚɰ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧ-
ɧɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɝɪɧ;

Ɂɉ – ɪɿɱɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɝɪɧ;

Нɤɜɚɥ – ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ 
ɞɨ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɱɚɫɬɤɚ ɨɞ.;

Нɩɪɚɰ – ɱɚɫɬɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɭ ɫɩɥɚɱɭє ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤ ɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɱɚɫɬɤɚ ɨɞ.

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚ-
ɰɿɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɨɸ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚ ɭ ɪɚɡɿ 
ɫɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ – ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ⱥɥɟ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɨɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ 
ɥɢɲɟ ɭ ɪɚɡɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɜɢɳɨʀ ɚɛɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨ-ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ, ɹɤɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨɦɭ ɡɚ ɦɿɫɹɰɶ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɩɨɪɨɝɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɥɶɝɢ (ɧɚ 01.01.2013 – 1608 ɝɪɧ). ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ.

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɤɭɪ-
ɫɚɯ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ.

ɍ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (19%) ɞɟɳɨ 
ɜɢɳɚ ɡɚ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ (15%), 
ɬɨɦɭ ɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɪɚɡɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚ ɧɟɦɚє ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɚɧɿ ɩɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚɧɿ ɩɨ ɮɨɪɦɿ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɤɭɪ-
ɫɚɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɣɨɝɨ 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ.

Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿɧɲɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɧɟɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɜɿɞɞɚɱɚ ɜɿɞ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɭɥɶɨɜɚ, ɚɞɠɟ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɛɚɡɨɜɿ ɩɨ-
ɧɹɬɬɹ, ɛɟɡ ɹɤɢɯ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɭ ɫɬɢɫɥɿ 
ɫɬɪɨɤɢ ɦɚɣɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ.

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚɤɨ-
ɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɚ, ɧɿɠ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɜɧɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿ-
ɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɰɹ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ.

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɬɪɿɛ-
ɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɿɠ 
ɭ ɪɚɡɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

əɤɳɨ ɠ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɬɨ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
ɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɢɦ ɥɸɞɫɶɤɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ.

ɍ ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɨ ɨɬɪɢɦɭє ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɞɨɩɥɚ-
ɬɚ ɡɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɲɚ, ɧɿɠ ɩɨɜɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ⱥɥɟ ɹɤɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɫɩɥɚɱɭє ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 



110

ȻɂɁɇȿɋ. ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ. ɉɊȺȼɈ. ȼȿɋɌɇɂɄ ȼɈɅȽɈȽɊȺȾɋɄɈȽɈ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ȻɂɁɇȿɋȺ, 2013, № 4 (25). ɉɨɞɩисɧыɟ иɧɞɟксы – 38683, Ɋ8683

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ, ɯɨɱɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ.

ɉɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡ ɜɚɪɿɚɧ-
ɬɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɪɿɡ-
ɧɢɰɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɢɦɢ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ.

Ɂɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɟɦɢɧɭɱɿ ɜɬɪɚ-
ɬɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɿɞɞɚɱɿ ɜɿɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɚɫɬɿɲɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɜɿɞɪɢɜɭ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɡɚ-
ɨɱɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ). ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ ɪɿɤ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜ-
ɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 2160 ɧɚɜ-
ɱɚɥɶɧɢɯ ɝɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɡɚɨɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɜ-
ɱɚɧɧɹ ɛɿɥɹ 90% ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ (1900 ɝɨɞ.) ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. Ⱦɚɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱ-
ɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɨɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɪɿɱɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ 
(8 ɝɨɞ. ɭ ɜɢɯɿɞɧɿ, ɫɜɹɬɤɨɜɿ ɞɧɿ ɬɚ 4 ɝɨɞ. ɭ ɪɨɛɨɱɿ ɞɧɿ). Ⱥɥɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ (ɛɥɢɡɶɤɨ 10% ɱɚɫɭ ɩɪɢ ɡɚɨɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ) 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɱɿɣ ɱɚɫ, ɬɨɦɭ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɛɭɞɟ 
ɜɬɪɚɱɟɧɨ.

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɣ ɱɚɫ ɜɬɪɚ-
ɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɹɤɿɫɧɚ, ɬɚɤ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. əɤɳɨ ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɬɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɜɠɟ 
ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɭ ɮɚɤɬɢɱɧɿɣ ɜɟɥɢɱɢɧɿ ɹɤɿɫɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɩɿɫɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɰɿєʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. Ɍɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɤɪɟɦɨ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ 
ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ. 
Ⱥɥɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ 
ɪɚɡɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɬɪɚɬ 
ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ:

Ɂɚ ɞɟɧɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜɢɞɿ-
ɥɹєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ 50–60% ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɝɨɞɢɧ. Ɉɬɠɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɛɭɞɟ ɜɬɪɚɱɟɧɚ. 
Ⱦɟɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨɰɿɥɶɧɚ 
ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɣɨɝɨ ɧɟɩɨɜɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɩɨɜɧɨʀ ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ɣɨɝɨ ɫɬɚɪɨʀ ɩɨɫɚɞɢ.

ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ є 
ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɬɪɚɱɚє ɞɢɫɤɨɧɬ ɡɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɱɚɫɭ.

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɬɪɚɬɢ 
ɦɨɠɧɚ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɤɭɪɫɚɯ.

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɜɬɪɚɬ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɣ ɱɚɫ ɬɚ ɜɬɪɚɬ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɧɚ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɭ ɪɚɡɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɥɸɞɫɶɤɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. Ⱥɥɟ 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɟɮɟɤɬ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡ ɜɚɪɿɚɧ-
ɬɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ:
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ɞɟ ȿɧɚɜɱ. ɩɨɪ – ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɧɚɜ-
ɱɚɧɧɹ, ɝɪɧ;

∆Ɋɹɤ0, ∆Ɋɹɤ1 – ɹɤɿɫɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɞɨ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɝɪɧ;

ȼɧɚɜɱ – ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɝɪɧ;
Ɍɪɨɛ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚ-

ɤɿɧɱɟɧɧɹ ɧɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ, ɪɿɤ.
Нɩɪɚɰ – ɱɚɫɬɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɭ ɫɩɥɚɱɭє ɩɪɚɰɿɜ-

ɧɢɤ ɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɱɚɫɬɤɚ ɨɞ.
ɋɩɪɢɛ – ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɱɚɫ-

ɬɤɚ ɨɞ.
ȿɮɨɬ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɝɪɧ;
ȼɚɭɞ – ɜɬɪɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪ-

ɧɢɣ ɱɚɫ, ɝɪɧ;
ȼɜɿɞɬ – ɜɬɪɚɬɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɹɤɿɫɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧ-
ɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɝɪɧ.

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
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ɞɟ Ɋɧɚɜɱ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧ-
ɧɹ, ɱɚɫɬɤɚ ɨɞ.

Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɨɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɣɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɡɚ ɦɢɧɭɥɿ ɪɨɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɚɧɚ-
ɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɫɚɞɚɦɢ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ, ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɞɚɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɢ-
ɹɜɥɟɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ-
ɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɫɭɬɧɿɫɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
«ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɿ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ», ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɚ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɪ’єɪɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɜɢɳɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɫ-
ɧɨɜɤɢ:

1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɨɦɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚ-
ɜɞɚɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.

2. ɋɭɱɚɫɧɚ ɧɚɭɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɦɿɧɭ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɳɨɞɨ ɦɿɫɰɹ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ, ɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɥɸ-
ɞɢɧɢ ɹɤ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє ɡɦɿɧɢ ɜɫɿєʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ.

3. ɉɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚ-
ɪɚɬ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɬɚɥɚ-
ɧɨɜɢɬɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.
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