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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 
ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ SАτT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧ-
ɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɂɫɢɤɚɜɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭ-
ɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

TСО ЭОМСnТqЮО oП ОЯКХЮКЭТon oП ЭСО ОбТsЭТnР qЮКХТЭв sвsЭОm 
СКs ЛООn НОЯОХopОН. AssОssmОnЭ Тs МКrrТОН oЮЭ КММorНТnР Эo 
sЮМС МrТЭОrТК Кs ЭСО rОsoЮrМО poЭОnЭТКХ, mКТnЭОnКnМО, mКnЮПКМ-
ЭЮrТnР proМОssОs, proНЮМЭТЯТЭв, sЭКПП qЮКХТПТМКЭТons, orРКnТгКЭТon 
sЭrЮМЭЮrО, proНЮМЭТon mКnКРОmОnЭ, КnН qЮКХТЭв. TСО КНЯКnЭКРОs 
oП ЭСТs ЭОМСnТqЮО КnН ЭСО ФОв poТnЭs oП ЭСО КppХТМКЭТon СКЯО ЛООn 
ТНОnЭТПТОН. TСО rОsЮХЭs КrО prОsОnЭОН ЮsТnР ЭСО SАτT-КnКХвsТs, 
КnН ЭСО МКЮsО-КnН-ОППОМЭ НТКРrКm oП IsСТФКаК. TСО ЛКsТМ rОК-
sons Пor ЭСО Хoа qЮКХТЭв oП КРrТМЮХЭЮrКХ proНЮМЭs НОpОnНТnР on 
ЭСО ЭОМСnoХoРв ЮsОН СКЯО ЛООn НОЭОМЭОН. TСО proРrКm oП qЮКХ-
ТЭв МonЭroХ oП КРrТМЮХЭЮrКХ proНЮМЭs КnН ХКЛor oП КРrТМЮХЭЮrКХ 
orРКnТгКЭТons аТЭС rОРКrНs Эo ЭСО КppХТМКЛХО ЭОМСnoХoРТОs СКs 

ЛООn НОЯОХopОН; ТЭ НОПТnОs ЭСО МrТЭОrТК Пor ОЯКХЮКЭТnР ЭСО аorФ 
oП mКnКРОrs КnН spОМТКХТsЭs oП КРrТМЮХЭЮrКХ orРКnТгКЭТons.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
SАτT-ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚ-
ɜɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.

KОваorНs: КРrТМЮХЭЮrКХ orРКnТгКЭТons, qЮКХТЭв, ЭОМСnoХoРв, 
sОХП-КssОssmОnЭ, ОЯКХЮКЭТon МrТЭОrТК, SАτT-КnКХвsТs, МКЮsО-
КnН-ОППОМЭ НТКРrКm oП IsСТФКаК, qЮКХТЭв mКnКРОmОnЭ proРrКm, 
КРrТМЮХЭЮrО.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɜɢɝɚ ɩɥɚɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɫɢɥɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɇɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Д1Ж. 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɚɜɬɨ-
ɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
– ɷɬɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ  
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ, ɢɡɦɟɪɟɧɨ ɢ ɨɰɟɧɟɧɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ 
ɢ ɩɨ ɧɢɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɩɨ ɜɨɫɶɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɲɟɫ-
ɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ʉɚɠɞɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ. 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɡɥɢɱɚɥɚɫɶ, ɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟ-
ɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɩɪɚɲɢ-
ɜɚɟɦɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ 2007-ɝɨ ɩɨ 2012 ɝɨɞ. ȼ ɨɩ-
ɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 28 ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫ-
ɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ – 5–7, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɨ 
50% ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɚɫ-
ɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ: 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɥɸɛɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ
əɫɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫ-
ɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ-
ɬɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ.

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɑɢɫɥɨ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɛɚɥɥ
ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ

ɐɟɥɟɜɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 6,0 18,6 3,1 13,7 82,8 17,2
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 5,0 14,7 2,9 13,0 79,0 21,0
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 6,0 14,9 2,5 10,9 66,7 33,3
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 6,0 15,7 2,6 11,5 70,3 29,7
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4,0 11,1 2,8 12,2 74,5 25,5
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3,0 10,2 3,4 15,0 91,3 8,7
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 5,0 15,7 3,1 13,8 84,3 15,7
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 6,0 13,6 2,3 10,0 60,9 39,1

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ (ɬɚɛɥ. 2), ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ (-39,1%), ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (-33,3%) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
(-29,7%), ɩɪɢɱɟɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 30±9%. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫ 2007-ɝɨ ɩɨ 2010 ɝɨɞ ɧɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɫɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ – ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜ 2009 ɝɨɞɭ – ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɥ ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩ-
ɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɝ ɧɚɛɪɚɬɶ ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɧɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɲɟɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 100% ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ 2011 ɝɨɞ.
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɉɩɪɨɫ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜɤɥɸ-
ɱɚɥ 20–25 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

SWOT-анализ 
результатов опроса 

персонала по 
направлению 

«Производительнос
ть труда и 

удовлетворенность 
персонала»

— государственные программы 
поддержки сельскохозяйственного 
труженика (+32);
— высокий аграрный потенциал 
(+29);
— тесная взаимосвязь 
производительности труда, 
качества сельскохозяйственной 
продукции и технологического 
развития (+36)
 

— климатические условия (-22);
— обновление материально-технической базы 
идет медленными темпами (-19);
— ограниченность в трудоустройстве (-16);
— цены на продукцию сельского хозяйства (-
12);
— долгосрочная стратегия развития сельского 
хозяйства Омской области (-8);
— информационно-консультационное 
сопровождение технологического развития (-6)

 
— определены четкие критерии и нормы труда (+34);
— заинтересованность в результатах труда (+29);
— ответственность и лояльность зрелых работников к 
сельскохозяйственному труду (+32);
— развитая система льгот, защищающая от изменений 
внешней среды (+17)

— высокий коэффициент текучести кадров (-11);
—тяжелые условия труда (-18);
— молодые специалисты не остаются на селе (-9);
— устаревшая материально-техническая база (-18);
— низкий уровень оплаты труда (-23);
— практически отсутствует внедрение новых 
ресурсосберегающих технологий (-9);
— работники не всегда знакомы с проблемами, 
возникающими в организации (-6);
— уровень квалификации персонала (-5)

Отрицательные последствия 
ОП (-182)

Положительный 
потенциал ПП (+ 209)

К = (ПП - ОП)/ОП = 0,15
Нормативная величина диапазона системной 
устойчивости (К = +1).

Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɩɨɥɹ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» ɢ «ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ» ɦɚɬɪɢɰɵ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɧɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ, ɚ ɜ ɩɨɥɹ «ɍɝɪɨɡɵ» ɢ «ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ» – ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ.

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɉɄ «Ɉɥɶɝɢɧɫɤɢɣ» ɉɨɥɬɚɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ»

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ Ʉ = 0,15. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ 
ɞɜɭɦ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɪɢɫ. 2 ɢ 3) – «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»; «ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» – ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (0,81 ɢ 0,64 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɥɚɛɨɣ ɚɞɚɩ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɥɨɱ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɂɫɢ-
ɤɚɜɵ Д2Ж ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɥɚɛɵɟ ɡɨɧɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ»: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɛɢɥɢ ɟɳɟ ɧɚ ɪɹɞ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ (ɪɢɫ. 4–6).

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɜɟɞɭɬ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɨɣ ɜ 60–80-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɡɧɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 70%. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɛɨɪɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɪɹ-
ɟɬɫɹ ɞɨ ɬɪɟɬɢ ɭɪɨɠɚɹ ɫɟɥɶɯɨɡɤɭɥɶɬɭɪ.
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SWOT-анализ 
результатов 
опроса персонала 
по направлению 
«Стратегия и 
организация 
технологических 
процессов»

— самостоятельность организаций в 
вопросах внедрения новых технологий 
(+36);
— нацеленность долгосрочных 
федеральных программ на 
технологическое развитие (+24);
— тесная взаимосвязь 
производительности труда, качества 
сельскохозяйственной продукции и 
технологического развития (+36);
— государственная политика поддержки 
села (+32)
 

— системность и комплексность в работе (-
16);
— долгосрочная стратегия развития сельского 
хозяйства Омской области (-8);
— неразвитость рынка (-34);
— научно-техническое обеспечение 
применения инновационных технологий (-22);
— информационно-консультационное 
сопровождение технологического развития (-
6)

— организационные изменения в рамках 
совершенствования технологий приветствуются и 
поддерживаются персоналом (+35);
— работники заинтересованы в результатах своего труда 
(+29);
— устоявшиеся и детально отработанные технологии 
(+32);
— проработанность локальной нормативно-технической 
документации (+36)
 — уровень квалификации не достаточен для решения 
текущих технологических задач (-5);
— сотрудники не всегда готовы принять на практике 
новые технологии (-11);
— условия труда и отдыха не соответствуют 
физиологическим нормам (-18);
— устаревание и износ материально-технической базы (-
18);
— отсутствие комплексности и системности в 
применении новых технологий (-6)

Положительный 
потенциал ПП (+ 260)

Отрицательные последствия 
ОП (-144)

К = (ПП - ОП)/ОП = 0,81
Нормативная величина диапазона системной 
устойчивости (К = +1).

Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ»

SWOT-анализ 
результатов 
опроса 
персонала по 
направлению 
«Внутренняя 
среда и качество 
продукции»

— состояние внутренней среды достаточно 
стабильно, позволяет формировать и внедрять 
СМК (+19);
— наработанный опыт, достигнутые 
показатели, обеспечивающие уровень 
качества продукции (+26);
— качество как критерий лояльности 
потребителей к сельскохозяйственной 
продукции (+29);
— передовые технологии позволяют 
выпускать качественную продукцию (+25)

— большое количество факторов 
внешней среды, влияющих на 
качество (-29);
— продуктивность скота, 
урожайность культур, истощение 
почв (-22);
— отсутствие целевых программ, 
направленных на улучшение 
качества (-25)

— уровень развития селекции и семеноводства (+26);
— отлаженность процессов контроля качества 
продукции (+28);
— проработанность нормативно-методической 
документации (+36);
— заинтересованность в результатах качественного 
труда (+29)

— ответственность по функциям контроля качества 
распределена нечетким образом (-12);
— нет конкретной стратегии, направленной на работу 
улучшения качества (-16);
— работники не всегда знакомы с проблемами, 
возникающими в организации (-6);
— состояние основных средств производства (-18);
— уровень квалификации персонала (-5)

Положительный 
потенциал ПП (+ 218)

Отрицательные последствия 
ОП (- 133)

К = (ПП - ОП)/ОП = 0,64
Нормативная величина диапазона системной 
устойчивости (К = +1).

Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»
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уровень 
квалификации

трансакционные 
издержки

законодательная 
база

опыт управления в 
рыночных условиях

ТЕХНОЛОГИИ

персонал финансы инфраструктура

государственная 
политика

материально-
техническая база

система управления

мотивация

обучение
и развитие

условия труда
и отдыха

кредитование

затраты

прибыль

демографическая 
яма

удаленность от 
областного центра

долговременные 
отношения

условия жизни
 на селе

методическое
подкрепление

инновационная 
деятельность

износ МТБ

информацион-
ная поддержка

конкурентоспо-
собность техники

загрузка производ-
ственных мощностей

долгосрочная 
стратегия

организационные 
структуры

технологические 
условия

комплексный и 
системный подход

Ɋɢɫ. 4. ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»

Ɋɢɫ. 5. ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ»

ПРОИЗВОДИТЕЛЬ-
НОСТЬ ТРУДА

мотивация квалификация условия и содержание труда

биологические 
факторы

техника, технологии природно-климатические 
условия

заинтересованность 
в результатах труда

уровень оплаты 
труда

занятость населения

внутреннее 
побуждение

отсутствие стратегии 
в развитии персонала

возрастной состав

уровень 
образования

организация и 
культура труда

демографическая 
яма

нормирование труда

интенсивность 
труда

рациональная 
диверсификация

породный состав 
скота

урожайность 
культур

техническое 
оснащение

достижения
в области селекции 

семеноводства
достижения в области 

семеноводства

опыт, знания, 
навыки персонала

применение НТП

эпидемии и нашествия 
насекомых

состав почвы

механизация
и автоматизация

влажность воздуха

температурный 
интервал
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ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬ-
ɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɢɫ. 5). Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫ-
ɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɧɟ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɫɥɚɛɚɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɟ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɹɠɟɥɵɦɢ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɵɯɨɞɨɜ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪ ɜɢɞɢɬ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɚɱɟɫ-

ɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ 
ɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɪɭɞɚ.

ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨ-
ɱɟɬɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮ-
ɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɥɸɞɹɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ); ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɬɪɭɞɭ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯ-
ɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.

КАЧЕСТВО

персонал технологии климатические
и почвенные условия

послепроизвод-
ственные условия

управленческие 
факторы

организационно-
экономические условия

заинтересованность 
в результатах труда

уровень 
квалификации

ответственность за 
выполненную работу

критерии оценки 
качества труда

качества машин
и оборудования

ресурсосберегающие 
технологии

агротехнические 
приемы

погодные условия

автоматизация
и механизация

географическое 
расположение

уровень селекции
и семеноводства

низкое качество 
почв

переработка

хранение

система управления 
производством

транспортировка

упаковка

организационная 
структура

четкий контроль

планирование

стандартизация

текущий и итоговый 
контроль

уровень специализации
и кооперации

ценообразование

Ɋɢɫ. 6. ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ»

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ȺɉɄ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ Д3Ж:

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ;

– ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɫɥɚɛɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ;

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟɦ;

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;

– ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ;

– ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɱɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɪɨɞɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢ ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬ. ɞ.).

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 30–40%;
– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ;
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨ 20%;
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– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 40%.
Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ (ɬɚɛɥ. 3):

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
Ɏɭɧɤɰɢɹ Ɂɚɞɚɱɚ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ɋɟɫɭɪɫɵ

ɉɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-
ɧɵɯ  
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɞɚɱ

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟ-
ɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ). Ɍɪɭ-
ɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚ-
ɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ)

Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɢɧɠɟɧɟɪ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ)

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ), ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜ-
ɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɉɬɞɟɥ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ

ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ , 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɉɨɞɛɨɪ, ɪɚɫ-
ɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɟɧɧɵɟ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ (ɡɧɚɧɢɹ, 
ɭɦɟɧɢɹ, ɨɩɵɬ)

Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
ɫɛɨɪ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɸɪɢɫɬ, ɞɢɫ-
ɩɟɬɱɟɪɫɤɢɣ 
ɩɭɧɤɬ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ

Ɇɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳ-
ɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ)

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɚ

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ

Ɉɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɫɛɵɬ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ)

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ)

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɚ

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ)

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɝɥɚɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɜɵɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɪɢɫ. 4), ɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨ: 1 – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ (ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ), 0,5 – ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 1,5 – ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ.



126

ȻɂɁɇȿɋ. ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ. ɉɊȺȼɈ. ȼȿɋɌɇɂɄ ȼɈɅȽɈȽɊȺȾɋɄɈȽɈ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ȻɂɁɇȿɋȺ, 2013, № 4 (25). ɉɨɞɩисɧыɟ иɧɞɟксы – 38683, Ɋ8683

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ȼɟɫɨɦɨɫɬɶ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɞɨɯɨɞ ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,5 0,25–0,75

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɚɝɪɨɧɨɦ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɤɨɬɚ ɤɨɪɦɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɪɦɨɜ

0,15 0,075–0,225

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɡɨɨɬɟɯ-
ɧɢɤ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

0,15 0,075–0,225

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ 100 ɭɫɥ. ɝɨɥɨɜ ɫɤɨɬɚ

0,05 0,025–0,075

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ

0,05 0,025–0,075

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɟɬɜɪɚɱ
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɨɯɪɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; ɜɵɯɨɞ ɠɢɜɨɝɨ ɩɪɢɩɥɨɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

0,1 0,05–0,15

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɧɟɣ 
ɭɱɬɟɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɭɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɤɨɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ.

Ʉɚɤ ɢɬɨɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬ-

ɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɚ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.
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